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PREMESSA  

Il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO), introdotto dall’art. 6 del D.L. 80/2021 convertito in legge dalla Legge 6 agosto 2021 n. 113, è un documento 

programmatico triennale, con aggiornamento annuale. Rappresenta un documento di programmazione e governance che assorbe, in ottica di semplificazione e 

integrazione, molti degli atti di pianificazione cui sono tenute le amministrazioni ed in particolare, tra gli altri, il Piano della performance, il Piano Organizzativo del Lavoro 

Agile – POLA , Il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e di promozione della Trasparenza, la programmazione dei fabbisogni formativi, il Piano triennale dei 

fabbisogni del personale.  

La struttura del PIAO 

 

SEZIONE 1 ANAGRAFICA E ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO 

​ 01. Anagrafica dell’ente 

​ 02. Analisi del contesto esterno 

SEZIONE 2 VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE 

​ 01. Valore Pubblico 

​ 02. Performance 

​ 03. Rischi corruttivi e trasparenza 

SEZIONE 3 ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO 

​ 01. Struttura organizzativa 

​ 02. Organizzazione del lavoro agile 

​ 03. Piano triennale dei fabbisogni di personale 

SEZIONE 4 MONITORAGGIO 

 

Il Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2025-2027, adottato con Delibera dell’Amministratore unico n. 4 del 31/01/2025, assicura la declinazione delle priorità di 

intervento riguardo gli obiettivi strategici, di performance e di anticorruzione e trasparenza, e riguardo l’organizzazione del capitale umano (con focus sul lavoro agile e 

formazione) delle diverse Aree di ASP, coordinando le attività per il miglioramento della efficienza ed efficacia dei processi, il miglioramento della qualità percepita da 

parte degli utenti e degli stakeholder, il miglioramento degli impatti sulle diverse dimensioni del valore pubblico. È questo il momento in cui ASP definisce e attribuisce gli 

obiettivi operativi in coerenza con il budget economico e degli investimenti. 

 

Il processo di definizione degli obiettivi economici e delle attività 2025 ha preso avvio dagli Orientamenti strategici di gestione e priorità di intervento per il triennio 

2025-2027, definite dall’Amministratore Unico con propria Deliberazione n. 21 del 11/09/2024, che costituiscono il punto di ricaduta all’interno dell’Azienda delle priorità 

definite dal Comune di Bologna e delle modalità attraverso cui ASP intende tradurre le istanze relative al contesto e al coordinamento con gli altri Enti a fronte delle 

 



 

risorse economiche previste. Le  linee strategiche si sono concretizzate, operativamente, nel Bilancio annuale economico preventivo e Documento di Budget 2025 

contenuti nei Documenti di Programmazione 2025-2027, approvati con Deliberazione dell’Assemblea dei Soci n. 5 del 17/12/2024. 

Le priorità che il Comune di Bologna quale maggiore socio e principale interlocutore del Contratto di Servizio per il welfare cittadino, ha individuato per ASP Città di 

Bologna, vengono espresse attraverso due fondamentali documenti di programmazione: 

a)​ Piano di Zona 2018-2020 con aggiornamento 2024: strumento di programmazione distrettuale con cui i Comuni, d’intesa con le Ausl, declinano a livello locale le 

politiche integrate sociali e socio-sanitarie, le linee di indirizzo e gli obiettivi tracciati dal Piano sociale e sanitario regionale. Il Piano di zona individua le scelte 

strategiche, gli interventi e le progettualità per offrire un sistema di offerta e risposte unitarie e coerenti ai bisogni di salute e benessere sociale del territorio. 

b)​ Documento Unico di Programmazione 2025-2027 (DUP): è lo strumento che raccoglie dati qualitativi e contabili della programmazione del Comune di Bologna. 

Costituisce il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione e permette l’attività di guida strategica ed operativa dell’ente.  

 

Sulla base di queste premesse e di quanto indicato in questi documenti, gli obiettivi di dettaglio su cui indirizzare l’operato di ASP Città di Bologna nel triennio 

2025-2027  sono le seguenti:  

 

1.​ I servizi alla persona (Adulti, inclusione sociale e transizione abitativa; Anziani, disabili e non autosufficienti; Migranti e richiedenti asilo; Pronto Intervento sociale) 
2.​ Lo sviluppo organizzativo e gestionale 
3.​ La gestione patrimoniale e la sostenibilità economica 
4.​ Sussidiarietà: essere parte della comunità per attivare sinergie  1

 

 

 

 

 

 

 

 

1 Tratto da Comune di Bologna – Documento unico di Programmazione anno 2025-2027 
 

 



 

Tab. 1 - Schema processo di composizione del Piano Integrato di attività e organizzazione 

 

 

 

 



 

SEZIONE 1: ANAGRAFICA E CONTESTO 

01. Scheda anagrafica dell’Amministrazione 
ASP Città di Bologna – Azienda pubblica di servizi alla persona​
Sede legale: Via Marsala, 7 - 40126 Bologna | Sede amministrativa: Viale Roma, 21 - 40139 Bologna  

Tel: 051 6201311 - email: asp@pec.aspbologna.it - P.IVA e C.F. : 03337111201 

ASP Città di Bologna è regolata dalle norme della Regione Emilia Romagna in materia di riordino delle ex Ipab - Istituzioni pubbliche di assistenza e beneficenza - 

trasformate dagli anni 2000 in poi in Aziende pubbliche di Servizi alla Persona. Essa gode di autonomia statutaria, gestionale, patrimoniale, contabile e finanziaria, 

nell'ambito delle norme e dei principi stabiliti con atto dell’Assemblea Legislativa dell’Emilia Romagna.  

Opera in stretta sinergia con il Comune di Bologna per il perseguimento di obiettivi di welfare per la città, garantendo servizi e gestendo un importante patrimonio 

immobiliare e artistico, frutto di importanti donazioni finalizzate alla qualificazione della vita delle persone, a partire da quelle più in difficoltà.  

L'Assemblea dei Soci è l’organo di indirizzo e di vigilanza e controllo sull’attività dell’ASP; è composta dal Sindaco/Presidente di ciascuno dei soci Enti pubblici territoriali o 
da loro delegati. Sono Soci di ASP Città di Bologna: 

✔​ Comune di Bologna, 97% 
✔​ Città Metropolitana di Bologna, 2% 
✔​ Fondazione Cassa di Risparmio in Bologna 1% 

 
L’Amministratore unico è l’organo che dà attuazione agli indirizzi generali definiti dall’Assemblea dei Soci, individuando le strategie e gli obiettivi della gestione. Stefano 
Brugnara è stato nominato dall’Assemblea dei Soci con Deliberazione n. 1 del 4/01/2022. 

L’Organo di revisione contabile esercita il controllo sulla regolarità contabile e vigila sulla correttezza della gestione economico finanziaria dell’ASP e svolge ogni altra 
funzione prevista dagli articoli 2403, 2409-bis e 2409-ter del codice civile.  

Il Direttore Generale di ASP Città di Bologna è Maria Adele Mimmi, nominata con Delibera dell'Amministratore unico n.34 del 31/10/2022. È responsabile della gestione 
aziendale e del raggiungimento degli obiettivi definiti dall’Amministratore unico attraverso l’utilizzo delle risorse umane, finanziarie e strumentali assegnate 
dall’Amministratore. 
 
Con deliberazione n. 33 del 28/11/2023 l’Amministratore Unico ha approvato la revisione organizzativa di Asp Città di Bologna conseguente all’adozione degli 
orientamenti strategici per il triennio 2024-2026 
 
Le Aree in cui si articola l’Azienda, Anziani, Coesione Sociale, Bilancio e Amministrazione Coesione Sociale, Amministrativa, Patrimonio, rispondono alla Direzione Generale 
dei risultati attesi, dell’ottimale utilizzo delle risorse assegnate e promuovono l’innovazione organizzativa, tecnologica e di servizio negli ambiti di competenza. 
 

 

mailto:asp@pec.aspbologna.it


 

Per quanto attiene ai servizi l’Azienda opera nell’ambito della programmazione sociale e sanitaria nazionale, regionale e locale, contenuta nel Piano nazionale degli 

interventi e dei servizi sociali, nel Piano sociale e sanitario regionale triennale, e nel Piano di zona. 

ASP città di Bologna è inoltre titolare di una serie di funzioni conferite dal Comune di Bologna con contratto di servizio novennale, contratto che regola la relazione tra i 

due enti nel perseguimento comune di obiettivi condivisi di welfare per la città, ed è sottoscritto anche dall’Azienda USL per gli ambiti di competenza.  

 

I servizi affidati all’ASP dal Comune di Bologna, nell'ambito di quanto previsto nel Contratto di servizio, e dalle convenzioni per i servizi per gli anziani, sono 

-​ interventi e servizi sociali, socio sanitari ed educativi finalizzati al sostegno di anziani anche non autosufficienti 

-​ contrasto all'esclusione sociale, con attenzione alla grave emarginazione adulta e all'emergenza e transizione abitativa 

-​ servizio sociale protezione internazionale e minori stranieri non accompagnati 

Nell’area di intervento Anziani e Non-Autosufficienza, ASP, in qualità di soggetto gestore, è titolare di contratti di committenza da parte del Distretto della città di Bologna, 

nell'ambito dell'accreditamento previsto dalla regolamentazione regionale sottoscritta con AUSL di Bologna e Comune di Bologna. 

Nell’ambito di specifici accordi sottoscritti con il Comune di Bologna, ASP interviene nella gestione di attività progettuali finanziate da fondi europei e nazionali. 

ASP eroga inoltre servizi in autonomia, seppur se in forma non prevalente, e in questa direzione sono definite progettualità già in corso di realizzazione. 

 
 

 



 

Area Servizi Anziani 

Servizi residenziali ospitano persone con necessità assistenziali di diversa intensità. Sono distinti in: 
 
• ​ n. 142 posti in Appartamenti protetti, servizio rivolto agli anziani con più di 65 anni, in condizione di autosufficienza. Offrono possibilità residenziali di vita autonoma in 

ambiente controllato e protetto. 
• ​ n. 31 appartamenti in Senior Housing Santa Marta: servizio destinato a persone anziane che vogliono vivere una fase di vita autonoma in relazione comunitaria, in una 

struttura collocata nel centro cittadino, che consente di vivere pienamente le opportunità offerte dalla città.  
• ​ n. 375 posti letto in Casa Residenza Anziani, servizio residenziale extra ospedaliero che offre prestazioni sociosanitarie e accoglie anziani non autosufficienti. 
• ​ n. 62 posti letto in Casa di Riposo, struttura residenziale a carattere assistenziale destinata ad anziani autosufficienti o parzialmente autosufficienti. 
• ​ n. 12 posti letto in Comunità Alloggio, struttura socio assistenziale residenziale destinata ad anziani in condizione di autosufficienza o di lieve non autosufficienza, con 

la capacità di svolgere in autonomia le principali attività della vita quotidiana in un ambiente di vita comunitaria e di reciproca solidarietà. 
• ​ n. 6 posti letto in Gruppo Appartamento, servizio multiutenza per adulti fragili di età under 65 con esiti di patologie psichiatriche non più in grado di abitare 

autonomamente presso il proprio alloggio ma sufficientemente compensate da non richiedere un inserimento in struttura psichiatrica. 
 
4 Centri diurni Strutture semi-residenziali a carattere socio sanitario che assiste anziani parzialmente e gravemente non autosufficienti, attuando programmi riabilitativi e 
progetti di socializzazione. Vuole mantenere il più possibile l’anziano nel proprio ambiente di vita. Si configurano come centri specializzati per la demenza oppure come 
centri multiutenza. 
 

I ricoveri temporanei sono un servizio rivolto agli anziani non autosufficienti, che rappresentano un vero e proprio ricovero di sollievo per garantire un periodo di riposo 
alle famiglie che scelgono di assistere la persona anziana a casa e non ricorrere al ricovero definitivo, oppure per quegli anziani che presentano esigenze di riabilitazione o 
che si trovano in una situazione di difficoltà transitoria.  
 
Abitare in autonomia per la disabilità: l’Area comprende i servizi per l’abitare in autonomia delle persone disabili. Abitare per persone con disabilità: sviluppo di proposte 
innovative di tipo abitativo finalizzate a garantire il mantenimento a domicilio di persone fragili con l'intento di preservare i livelli di autonomia raggiunti e per favorire 
esperienze di condivisione.  
 
Nella prospettiva di sviluppo del servizio saranno rafforzate le relazioni esterne, Centri Servizi aperti, e la relazione di prossimità comunitaria con cittadini e famiglie che 
abbiano necessità di informazioni sul più complessivo sistema dei servizi per gli anziani. 
 
Il Servizio è chiamato ad accompagnare i percorsi per l’acquisizione dell’accreditamento, ove previsto, e a sviluppare azioni di natura organizzativa, procedurale e 
formativa per realizzare adeguati livelli di qualità dei servizi, promuovendo una progettualità coordinata, individuando ambiti di adeguamento e/o miglioramento dei 
singoli servizi e definendo modalità di lavoro condivise e “riconoscibili” come modalità di lavoro di ASP, adottando strumenti di lavoro uniformi nel rispetto delle 
specificità. 
 
Qualità: nei servizi anziani accreditati i principi dei sistemi qualità trovano una loro valorizzazione nel modello di accreditamento applicato dalla nostra regione. Negli altri 
servizi, sono implementati gli strumenti tipici dei sistemi qualità quali: analisi e valutazione del rischio, definizione delle modalità operative e di verifica, implementazioni 

 



 

di attività di miglioramento. L’ Area si occupa anche della relazione di sistema con i servizi accreditati di soggetti diversi che insistono nelle strutture di proprietà di Asp, in 
particolare su Viale Roma e Madre Teresa. 
 

Afferisce all’area il Servizio amministrativo le cui attività principali consistono nel supporto amministrativo sotto il profilo giuridico e di gestione dell’accesso ai servizi, dei 
contratti dì ammissione, della rendicontazione dei servizi e dei contratti per la gestione dei servizi accreditati collocati negli immobili di Asp. 
 

Area Coesione Sociale 

L’Area Coesione Sociale include i servizi conferiti dal Comune di Bologna tramite Contratto di servizio ad ASP. Si tratta di servizi di accesso e presa in carico che integrano il 

più ampio sistema del Servizio Sociale Territoriale del Comune di Bologna, e si occupano a livello cittadino ed anche metropolitano di alcuni target di utenza che non 

hanno, ancora, un radicamento territoriale specifico, come persone senza fissa dimora, richiedenti asilo, migranti di recente arrivo, titolari di protezione internazionale. Si 

aggiunge ai servizi di accesso il PRIS (Pronto Intervento Sociale) metropolitano, che assicura ad un target universale in particolare, se non già noto ai servizi, interventi 

indifferibili ed urgenti.  

Parallelamente trovano collocazione nell’Area i servizi che hanno il compito di garantire la risposta ai bisogni sia dell’utenza dei Servizi sociali di accesso ASP (Servizio 

Bassa Soglia, Protezioni Internazionali), sia alla utenza complessiva del Servizio Sociale Territoriale del Comune di Bologna. L’attività quindi è di committenza verso il Terzo 

Settore, che è partner essenziale per garantire la rete di offerta necessaria per rispondere ai bisogni, secondo criteri di appropriatezza ed innovatività. 

 

I Servizi per la domiciliarità costituiscono un importante segmento della filiera complessiva dei servizi  per gli anziani, che vede l’accesso per i cittadini presso il Servizio 

Sociale Territoriale: il progetto “Teniamoci per mano” si sviluppa attraverso interventi quali Assistenza domiciliare specializzata, Gruppi continuativi della memoria e Caffè 

Alzheimer. Questi ultimi si caratterizzano come luoghi e spazi di incontro dove persone con disturbi della memoria, famigliari e caregiver possono incontrarsi e 

confrontarsi davanti ad una tazza di  caffè. L’Assistenza domiciliare specializzata è costituita da interventi effettuati al domicilio della persona affetta da disturbo 

neurocognitivo maggiore, a cura di Operatori socio-sanitari che operano nei servizi specializzati in deterioramento cognitivo. Il servizio ha la finalità di accompagnare i 

nuclei familiari nel percorso di accettazione/gestione della malattia e di aiutarli nell’inserimento dei servizi della rete. 

 

I Servizi delineati posizionano ASP in un ruolo proattivo nei confronti sia del Comune di Bologna, soggetto committente di riferimento, sia di tutti gli altri soggetti e 

partner della comunità locale con i quali collabora nella costruzione e attuazione dei servizi erogati a favore  della cittadinanza.  

Si promuovono così forme di coprogettazione tra il Terzo Settore locale e le istituzioni coinvolte, per ridisegnare progetti coerenti di risposta ai bisogni rilevati  nel corso 

degli interventi. 

 
Servizio Protezioni Internazionali  

Si rivolge alle persone richiedenti asilo, ai titolari di protezione internazionale e umanitaria e ai minori stranieri non accompagnati; costituisce il punto di riferimento 
metropolitano per l’accesso e la presa in carico dei richiedenti, dei rifugiati e dei minori stranieri non accompagnati; comprende attività di accoglienza, accompagnamento 
sociale, supporto nelle pratiche per il riconoscimento della protezione e di mediazione linguistica-culturale finalizzata a favorire l’accesso ai servizi. 
Coordina il sistema SAI (Servizio di accoglienza e integrazione) a livello metropolitano assicurando la presa in carico sociale di tutte le persone inserite, siano essi adulti, 
nuclei e minori stranieri non accompagnati. 

 

https://www.aspbologna.it/it/assistenza-domiciliare-specializzata
https://www.aspbologna.it/it/gruppo-continuativo-della-memoria
https://www.aspbologna.it/it/caffe-alzheimer-1
https://www.aspbologna.it/it/caffe-alzheimer-1


 

Assicura un servizio specialistico di consulenza legale in favore di richiedenti asilo e rifugiati presenti sul territorio e più in generale dell’utenza in carico ai servizi dell’Area 

Coesione sociale di ASP Città di Bologna; un servizio di orientamento professionale e inserimento lavorativo unitario ai diversi target di beneficiari; il servizio di 

mediazione linguistico e culturale, rivolto al Sai, ai servizi dell’Area Coesione e agli SST; il Coordinamento delle progettazioni FAMI (e diverse fonti di finanziamento) che 

vedono coinvolto il servizio; la gestione del servizio di consultazione culturale e raccordo con i servizi AUSL Dipartimento Salute Mentale e Dipendenze Patologiche. 

 

Servizio Grave Emarginazione Adulta   

Si pone a livello cittadino come interlocutore in tema di esclusione sociale, garantendo la collaborazione con le diverse Istituzioni coinvolte. L’obiettivo principale del 

Servizio è  mettere a disposizione le risorse idonee a favorire la riabilitazione e il re-inserimento all’interno del tessuto sociale di persone senza dimora in condizione di 

povertà e  marginalità estrema, presenti stabilmente o temporaneamente sul territorio della città di Bologna.   

Gli interventi sono caratterizzati da una specifica tipologia di approccio, basato sulla centralità della persona, sulla sua “capacitazione” attraverso il coinvolgimento delle 

stesse  persone senza dimora e l'attivazione della comunità sociale.   

Il Servizio si articola in:  

Servizio Sociale Bassa Soglia; Attività mobile dei servizi di prossimità; Laboratori di Comunità; Servizi per la residenzialità, Programma Housing First Co.Bo; Piano allerta 

climatica-Freddo del Comune di Bologna. Il Servizio garantisce una funzione di intercettazione, ascolto, orientamento, presa in carico, accoglienza ed accompagnamento 

all’autonomia, per le persone senza dimora  residenti nella via fittizia istituita dal Comune di Bologna e non residenti ma stanziali sul territorio del Comune di Bologna.   

Il Servizio contempla, inoltre, la gestione dei servizi dell’area esecuzione penale e la gestione delle Aree Sosta per nuclei sinti.   

 

Servizi per l’abitare   

I Servizi Abitativi offrono informazione e orientamento a coloro che si trovano in una condizione di fragilità e forniscono risposta alle situazioni di emergenza abitativa.​
Gli interventi di supporto ai nuclei accolti hanno come obiettivo l'accompagnamento verso una vita autonoma anche attraverso servizi sperimentali e innovativi.​
Il servizio opera in rete con le realtà istituzionali territoriali e private.  

Punto unico di accesso pronta accoglienza: gestisce la funzione di pronta accoglienza tramite il reperimento di soluzioni di accoglienza temporanea tramite alberghi, 

qualora non siano disponibili risorse della rete dedicate alla pronta accoglienza; provvede al monitoraggio delle presenze e supporta i servizi deputati alla presa in carico 

avviando azioni volte all'autonomia. 

Servizi residenziali di transizione abitativa: servizi residenziali di pronta accoglienza e di transizione abitativa quali risposte all’emergenza abitativa per nuclei in carico agli 

SST e ai Servizi sociali di Coesione sociale Asp, assicurando il servizio di accompagnamento all’autonomia, ivi compresa la gestione alloggi per la  seconda accoglienza 

immigrati (Ex Acer) destinati alla seconda accoglienza di cittadini immigrati (singoli e nuclei familiari). 

 

Pronto Intervento Sociale 

Il servizio PrIS pronto – Intervento Sociale metropolitano di Bologna è operativo H24/365 gg. l’anno. Il servizio interviene sul territorio metropolitano, sulla base di un 

accordo sottoscritto con il Comune di Bologna quale capofila, al di fuori dell’ orario di funzionamento dei Servizi Sociali Territoriali e dei Servizi sociali di Coesione sociale 

di ASP Città di Bologna, e risponde ai bisogni di natura sociale che non possono attendere la riapertura dei servizi. 

Per la Città di Bologna il PRIS si attiva anche in orario di apertura dei SST per i casi non in carico ai suddetti servizi. 

 



 

Garantisce una risposta tempestiva alle persone che versano in una situazione di particolare gravità ed emergenza per quello che concerne problematiche sociali, realizza 

una prima lettura del bisogno rilevato nella situazione di emergenza ed attiva gli interventi indifferibili ed urgenti per poi inviare/segnalare ai servizi competenti per 

l’eventuale presa in carico. 

 

Domiciliarità anziani e caregiver 

Il servizio assume una connotazione specifica legata alla produzione di servizi e all'innovazione dei servizi esistenti per il sostegno domiciliare degli anziani e il supporto ai 

caregiver, con attenzione specifica agli interventi per le persone affette da deterioramento cognitivo. Come già specificato in precedenza la funzione di presa in carico è 

invece rientrata nelle funzioni esercitate direttamente dal Comune di Bologna in integrazione con il Servizio Sociale di Comunità degli stessi quartieri. Afferiscono a questo 

servizio: 

Servizi per la domiciliarità: Sostengono la permanenza al domicilio della persona anziana, con problemi di deterioramento cognitivo, in situazione di bisogno assistenziale. 

Progettualità individualizzata condivisa con la persona, le famiglie, i servizi sanitari e la rete informale. Offre anche ricovero temporaneo e post dimissioni ospedaliere, 

pasti al domicilio, lavanderia, telesoccorso e teleassistenza, contrasto degli effetti delle ondate di calore e supportano l’acquisizione di personale dipendente (assistenti 

familiari). Sono attivi percorsi specifici di supporto ai caregiver. 

Centro d’Incontro Margherita: Un servizio innovativo rivolto alle persone anziane con disturbi della memoria o affette da patologie di deterioramento cognitivo e ai loro 

familiari e assistenti. Prevede attività strutturate mirate a rallentare il progredire della malattia. 

Caffè Alzheimer: Un momento di incontro rivolto alle persone con disturbi di memoria e/o deterioramento cognitivo. Il Caffè vuole essere un momento di sollievo e di 

condivisione, un luogo dove ci si sente meno soli. 

Supporto ai caregiver: È un servizio informativo, di orientamento e di supporto per chi si prende cura, in modo volontario e gratuito, di persone con limitata autonomia o 
non autosufficienti. Il servizio prevede due tipi di supporto: uno sportello telefonico di informazione, orientamento e consulenza e degli interventi assistenziali gratuiti di 
sollievo e supporto al caregiver.  
 

Area Bilancio e Amministrazione Coesione Sociale  

Area di nuova istituzione che risponde a tre esigenze principali. La prima attiene allo sviluppo di una gestione maggiormente strutturata e strategica del bilancio anche in 

relazione alle oggettive difficoltà in cui versa l’azienda; questo rafforzamento si dovrà giocare nella stretta relazione con il Servizio Controllo Direzionale e la Direzione 

Generale, per condividere processi di miglioramento gestionale efficaci anche sotto il profilo economico e finanziario. La seconda è connessa alla necessità di rispondere 

alla complessità di gestione amministrativa, contabile e rendicontativa delle attività che afferiscono al contratto di servizio con il Comune di Bologna e alle progettazioni 

europee e nazionali che finanziano l’attività assegnate, garantendo una sintesi efficace delle funzioni tecniche amministrative e economico/contabili e di rendicontazione, 

con l’obiettivo del migliore e massimo utilizzo delle risorse disponibili. La terza afferisce alla necessità di rafforzare le competenze di rendicontazione per i progetti che 

investono altri ambiti aziendali, anche in relazione ai diversi finanziamenti ottenuti e al rafforzamento dell’ufficio progetti e innovazione, che sta determinando, in ambiti 

diversi l’accesso a nuove risorse progettuali. 

 

Il Servizio Bilancio e Contabilità opera una continua traduzione numerica, nel rispetto degli obblighi di legge, di ciò che ASP è e di ciò che scaturisce dall’amministrazione 

economica, patrimoniale e finanziaria di tutti i suoi servizi, specie quelli socio-sanitari. La rappresentazione contabile poggia su un sistema di contabilità 

 



 

economico-patrimoniale, in linea con quanto definito dallo schema tipo di Regolamento di contabilità approvato con DGR 12 marzo 2007 n. 279. Nel corso di ciascun anno 

contabile provvede a recepire le registrazioni in contabilità generale assunte dal resto dell’azienda, smista i flussi di fatturazione elettronica, ha responsabilità sulle 

dotazioni di cassa economale, per le spese minute ed urgenti, provvede all’emissione di tutti i mandati di pagamento e delle reversali d’incasso presso la Tesoreria, 

raccoglie dai Servizi le movimentazioni utili al libro degli Inventari, accompagna le verifiche dei Revisori Contabili, distribuisce regalie da corrispondere direttamente agli 

ospiti anziani e, per il tramite di un patronato, li supporta sugli aspetti pensionistici. Infine, predispone la chiusura del Bilancio civilistico d’esercizio e della Nota 

Integrativa. 
 

Il Servizio Amministrativo Coesione Sociale a supporto dell’ area Coesione Sociale è pensato quale unità di integrazione e ricomposizione delle competenze amministrative 

a supporto dei diversi rami di attività aziendale (Grave Emarginazione Adulta, Servizi Abitativi, Protezioni internazionali, Anziani, Pronto intervento sociale). Questo 

servizio, gerarchicamente strutturato all’interno dell’area Bilancio e amministrazione coesione sociale è funzionalmente a servizio dell’area Coesione Sociale. 

Concretamente gli oggetti di lavoro e i contenuti dei processi saranno desunti dal confronto con il DSC e con i responsabili tecnici dei diversi servizi citati, mentre le 

procedure e le modalità attuative saranno sviluppate a supporto dell’attività dei servizi. Il Responsabile di questo servizio è chiamato ad agire da un lato un ruolo di 

coordinamento e di raccordo delle risorse amministrative assegnate in forte connessione con i contenuti e con gli operatori tecnici dei servizi, dall’altro lato un’azione di 

presidio e di consolidamento di procedure amministrative strutturato, omogenee e coordinate con i servizi amministrativi aziendali. 

• Gestione processi amministrativi generali anche trasversali alle diverse unità operative. 

• Supporto al direttore di area nell'attività di coordinamento tra gli interlocutori esterni e il settore di riferimento. 
 

L’U.O. Nucleo di Rendicontazione presidia tutti i processi di gestione amministrativa contabile e di rendicontazione delle azioni progettuali/servizi sostenuti dai diversi 

canali di finanziamento dell’attività dell’ Area Coesione Sociale, che costituiscono l’attività principale del nucleo. Il nucleo è anche incaricato della rendicontazione di tutte 

le attività di progettazione dell’Azienda. 

 

 

Patrimonio 

L’Azienda dispone del patrimonio immobiliare, artistico ed agrario appartenuto alle ASP Poveri Vergognosi, Giovanni XXIII e IRIDeS, espressione di centinaia di anni di 

storia della Città di Bologna, derivante per lo più da lasciti ed eredità, e lo distingue in patrimonio disponibile o indisponibile a seconda che sia alienabile o meno.  

Il patrimonio di ASP Città di Bologna, che si caratterizza per la sua entità e diversificazione, si articola in un ventaglio di beni, destinati al perseguimento degli obiettivi e 

delle finalità statutarie e istituzionali dell’Azienda. Si distinguono in particolare: 

 

a)​ i beni utilizzati per la realizzazione dei fini statutari ed assistenziali, che comprende le sedi amministrative ed operative, le strutture per l'utenza e per la 

realizzazione di progetti (es. centri servizi, sedi degli uffici,  immobili ASP valorizzati nel contratto di servizio con il Comune di Bologna). 

 

b)​ i beni immobili che possono essere destinati a reddito, in considerazione delle loro caratteristiche di pregio, di tipo commerciale o in quanto suscettibili di 

utilizzazione imprenditoriale o agricola (unità immobiliari ad uso abitativo, fondi e terreni agricoli, corti coloniche, magazzini, uffici, etc.). L’accesso alle locazioni 

 



 

avviene mediante i bandi pubblici aperti a tutti, nei quali vengono indicati i criteri di ammissione, e contratti di affitto calmierati, seguendo un’ottica di 

trasparenza e pari opportunità. 

 

c)​ i beni immobili che sono destinati a bisogni abitativi, ad attività sociali coerenti con i settori di pertinenza dalle ASP, ad attività svolte da soggetti senza fini di lucro 

(es. alloggi conferiti al progetto SAI). 

 

d)​ il patrimonio storico-artistico costituito da dipinti, arredi, frutto di lasciti negli oltre 500 anni di storia delle Istituzioni da cui trae origine, tra cui la Quadreria, un 

museo che restituisce alla città tavole e tele di maestri prevalentemente bolognesi dal Cinquecento al Settecento. 

 

La consistenza specifica del patrimonio di ASP è contenuta nella Sezione 2 “Piano di gestione, conservazione, valorizzazione e utilizzo del Patrimonio” dei Documenti di 

Programmazione 2025-2027 approvati con Deliberazione dell’Assemblea dei Soci n. 5 del 17/12/2024. 

 

 



 

02. ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO 

 
Nel quadro programmatorio e di indirizzo ASP lavora in stretta sinergia con il Comune di Bologna per la definizione delle linee di intervento, per la crescita e l’innovazione 

del sistema dei servizi, in una logica di proattiva relazione con chi opera sul territorio anche avvalendosi di tutti gli strumenti previsti dal Codice del Terzo Settore, a partire 

dagli strumenti di co-programmazione e co-progettazione per la gestione dei servizi. ASP garantisce anche la produzione pubblica di servizi, in particolare destinati agli 

anziani, a partire da una consolidata esperienza e qualificazione di interventi. 

 
ASP partecipa al percorso di definizione e attuazione del Piano sociale e sanitario del distretto di Bologna, nel quale tutti gli attori pubblici, privati, del terzo settore 

dialogano su come dare risposta ai bisogni di protezione sociale dei cittadini. 

Il raccordo con l’Azienda USL è agito attraverso tavoli di lavoro su tematiche o progettualità specifiche e specifici protocolli operativi di integrazione socio-sanitaria. 

Le occasioni di interlocuzione con la Città metropolitana e con la Regione Emilia-Romagna riguardano reti di attori del sistema di welfare ed hanno la finalità di 

predisporre buone pratiche, linee guida, regolamenti.  

La concreta realizzazione delle politiche e dei servizi sopra citati, è impensabile senza la collaborazione dei tanti soggetti che definiscono la comunità, quali: le 

organizzazioni di terzo settore, istituzioni come fondazioni o università, e gli stessi cittadini. Insieme costituiscono dei partner di grande rilievo per ASP Città di Bologna, in 

quanto assumono il ruolo di motori per l’innovazione sul piano della co-progettazione e sperimentazione di nuovi interventi. Un aspetto di particolare interesse riguarda 

poi la grande volontà da parte di questi soggetti di impegnarsi per il benessere della comunità.  

In aggiunta, il confronto da parte dell’ASP con le organizzazioni di terzo settore, istituzioni, fondazioni, università e con i cittadini fornisce una valida occasione di 

auto-riflessione da parte dell’Azienda. Infatti “portare all’interno” segmenti di comunità significa aprirsi al territorio in cui si è calati e stabilire un doppio canale che porta 

verso le persone e fa in modo che le persone si muovano verso ASP, ulteriore elemento di rilevanza che contribuisce a ri-definire ulteriormente il contesto. 

Rispetto a un contesto così differenziato in termini di soggetti, bisogni e risorse disponibili, ASP Città di Bologna mantiene una posizione strategica in quanto 

organizzazione “cerniera” tra la comunità e le istituzioni che amministrano il territorio. Questo posizionamento strategico costringe l’Azienda a confrontarsi con sempre 

nuove sfide, in un’ottica di adattamento e di trasformazione continua.     

 



 

 

 

Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2025-2027 

Sezione 2: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E 
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2.1 Sottosezione Valore Pubblico 
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IL VALORE PUBBLICO 

La presente Sottosezione è redatta in conformità a quanto disposto dal Decreto Ministeriale 30 giugno 2022, n. 132 - Art. 3, comma 1.a). 

Cosa si intende con l’espressione “Valore Pubblico”? Lo si potrebbe definire come: 

“il livello di benessere economico – sociale - ambientale (…) della collettività di riferimento di un’Amministrazione, e più precisamente dei destinatari di una sua 

politica o di un suo servizio”1  

“Una delle finalità principali dell'ente pubblico - e quindi anche dell'ente locale - è proprio quella di generare "valore pubblico": questo avviene quando l'impatto 

di una politica e dell'offerta di un servizio produce una serie di miglioramenti nei confronti di cittadini e utenti, andando a mutare in senso positivo le 

"condizioni di partenza". Per ottenere questi risultati ovviamente devono incrementarsi i livelli della performance dell'ente. Il miglioramento (…) produrrà 

anche una “utilità civica” per cittadini e utenti dei servizi (…) stakeholder, ma anche dei dipendenti dell’ente” 2  

La missione istituzionale di ASP Città di Bologna si sostanzia nel soddisfacimento dei bisogni delle persone fragili e per questo è polo di generazione di 

VALORE PUBBLICO E SOCIALE. 

L’oggetto del valore non è l’espressione di aspettative economiche, ma di quelle degli stakeholder che comprendono l’intera dimensione sociale. Il valore creato 

rappresenta il metro di misurazione delle condizioni di esistenza dell’Azienda e del livello di conseguimento della missione stessa. ASP ispira ed orienta la propria 

attività al rispetto della dignità della persona e garanzia di riservatezza e riconosce nell’apporto professionale degli operatori un fattore determinante per la 

qualità dei servizi alla persona. 

 

La creazione di valore pubblico dell’Azienda scaturisce dalla sua attività che ha come finalità l’organizzazione ed erogazione di servizi sociali e socio-sanitari, e in 

particolare: assistenza agli anziani, a coloro che versano in condizioni di disabilità e non autosufficienza fisica e/o psichica, assistenza alle persone adulte che 

2 “Il Piano della performance e la valutazione delle prestazioni negli enti locali” – Cap. XI, Maggioli 2021, Paola Morigi 

1 “Il valore pubblico”,  Rirea 2015, Enrico Deidda Gagliardo 

2 
 



 

versano in stato di bisogno sociale e sociosanitario; eroga servizi sociali nell’ambito dell’abitare, delle protezioni internazionali, delle povertà ed emarginazione 

adulta. 

 

 

1.​ La mappa degli Stakeholders di ASP sulle linee strategiche 2025 

 

Gli stakeholder, per ASP Città di Bologna, sono le persone e i gruppi che influenzano o sono influenzati in modo diretto o indiretto dalle attività. 

Il forte legame tra l'Azienda che progetta, promuove ed eroga servizi, la comunità di persone a cui sono rivolti direttamente o meno, le istituzioni del territorio, 

le realtà territoriali che svolgono servizi sociali, le associazioni di volontariato e le imprese, crea perpetue relazioni di dialogo, confronto, scambio e mutuo 

arricchimento che ha come traguardo il benessere sociale. 

 

Quanto espresso negli ambiti strategici e concretizzato nella formulazione degli obiettivi assegnati al personale per l'anno 2025, mostra in maniera evidente 

l'elevato numero di stakeholders interni ed esterni coinvolti nell'attività di ASP Città di Bologna e quanto sia destinato ad aumentare progressivamente in 

relazione alle reti di relazioni in continuo ampliamento. 

 

I principali interlocutori nonché portatori di interessi sono rappresentati nella mappa che segue; tra questi il Comune di Bologna è anche, in qualità di socio al 

97%, lo shareholder.  
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Mappa dei principali stakeholder dell’Azienda associati ad ogni linea strategica 2025 
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2.​ Obiettivi di valore pubblico e risultati attesi  

 

Gli orientamenti strategici per il triennio 2025-2027 allegati alla Delibera n.21 dell’11/09/2024 dell’Amministratore Unico, hanno delineato il percorso di 

programmazione delle attività per l’anno 2025. Il Piano degli obiettivi, contenuto all’interno del Documento di Programmazione 2025/2027, ha definito la 

struttura che ha consentito di  individuare i contenuti della Sottosezione Performance del PIAO 2025-2027.  

 

La missione strategica dell’Azienda, ovvero il valore pubblico che ne scaturisce, si esplica nel dare soddisfazione ai bisogni e alle aspettative di assistenza e salute 

dei cittadini, nel rispetto dei seguenti principi:  

●​ dignità della persona-cittadino; 

●​ tempestività e integrazione nella risposta ai bisogni della persona-cittadino; 

●​ equità e libertà di scelta nell’accesso ai servizi; 

●​ appropriatezza, efficacia e qualità delle prestazioni di assistenza cura e accoglienza dei soggetti fragili;  

●​ economicità ed efficienza nella gestione delle risorse;  

●​ promozione di sinergie con altre pubbliche amministrazioni non solo nell’ottica di conseguire risparmi ma anche di omogeneizzare dei processi di 

erogazione dei servizi e di migliorarne la qualità mettendo in rete le competenze di ciascuna amministrazione con cui entra anche solo occasionalmente 

in partenariato;  

●​ trasparenza e semplificazione dell’azione amministrativa;  

●​ formazione continua del personale;  

al fine di:  

¬​ indirizzare i programmi e le attività dell’Azienda a rispondere alla domanda di assistenza e salute e a orientarla, garantendo prestazioni efficaci accessibili 

a tutti coloro che ne hanno bisogno nel momento in cui si rendono necessarie; 

¬​ porre il cittadino utente al centro dell’attività aziendale, orientando i Servizi e gli operatori al servizio dell’utente a cui deve essere garantita continuità 

dei percorsi socio - assistenziali;  
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¬​ indirizzare il proprio ingente patrimonio immobiliare ad una redditività degli immobili interpretandola non solo come mezzo concorrente di 

finanziamento dei servizi aziendali, ma anche come valore aggiunto degli immobili a destinazione sociale (accoglienza migranti, politiche abitative 

sociali, calmierate o agevolate), concorrendo quindi ad aumentare il valore pubblico dell’offerta. 

 

Attraverso il sistema della Performance è programmata e rendicontata l’attività aziendale nella logica della accountability sociale, ambientale, politica e 

strategica, oltre a quella economico-finanziaria.  

 

Di seguito si rappresentano elementi prevalenti di Valore pubblico sulle linee strategiche 2025 di ASP città di Bologna: 

1 - La stabilità economico-finanziaria 

La stabilità economico-finanziaria dell’azienda è garanzia per la costruzione di solide basi per poter offrire servizi alle persone. La ricerca di nuove fonti di 

finanziamento, la gestione efficiente delle risorse finanziarie e dei fondi ottenuti per la realizzazione dei servizi e, in ultimo, la scelta degli investimenti, sono 

elementi essenziali per garantire una gestione utile e che apra prospettive di sviluppo in futuro. 

Per quanto riguarda l’offerta rivolta alla popolazione anziana, è fondamentale fornire informazioni utili tramite i canali assistenziali e sociosanitari per 

raggiungere un numero più elevato di utenti che possa fruire di servizi residenziali e semiresidenziali, in particolare nei centri diurni, nella casa di riposo e nella 

comunità alloggio. L’ascolto sistematico dei bisogni e il loro soddisfacimento in ambienti accoglienti e confortevoli consentirà altresì di migliorare la qualità e di 

ottenere la piena occupazione degli spazi per un utilizzo efficiente di tutte le risorse. 

2 - La comunicazione 

La comunicazione è una leva fondamentale per raggiungere tutti gli stakeholder soprattutto quando il ventaglio di servizi è ampio e variegato. Uno degli obiettivi 

primari è Informare, quindi, tramite canali comunicativi immediati e diffusi i cittadini rispetto alle proposte in grado di soddisfare i bisogni sanitari, sociali, 

culturali, di accoglienza e di inclusione. 
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La comunicazione dell'offerta culturale legata al patrimonio di ASP Città di Bologna, nello specifico, protesa all’inserimento nel tessuto storico-artistico-sociale 

bolognese, favorisce nuovi processi di inclusione sociale e di benessere del cittadino.  

Un passo importante per una migliore riconoscibilità di ASP Città di Bologna è l’utilizzo della nuova immagine coordinata che, unitamente ad una buona gestione 

dei flussi di comunicazione interna, accresce il senso di appartenenza  del personale e il suo benessere nell’ambito lavorativo. 

3 - L’assetto degli uffici 

Il progetto di riqualificazione del Centro Servizi Giovanni XXIII è volto alla erogazione di nuovi e migliori servizi per gli anziani e per i disabili; particolare rilevanza 

è la realizzazione di nuovi alloggi protetti per la quale si rende necessario trasferire gli attuali uffici amministrativi in altra sede; per questi ultimi vengono 

individuati spazi e luoghi di lavoro più adeguati e funzionali alle attività specifiche. 

4 - Lo sviluppo dei sistemi informativi 

L’utilizzo dei sistemi informativi è strumento indispensabile per accrescere le potenzialità dell’azienda e il suo sviluppo si configura come attività necessaria per 

molteplici aspetti relativi alla qualità dei servizi erogati, al benessere degli ospiti e dei lavoratori, alla gestione delle risorse, all’accessibilità e alla trasparenza.  

La dematerializzazione dei documenti amministrativi con firma digitale per l’implementazione di un sistema di gestione documentale, favorisce l’efficienza dei 

processi interni (semplificazione, riduzione del tempo dedicato, …) anche perchè saranno necessariamente soggetti ad ulteriori analisi e approfondimenti. 

Per gli operatori delle strutture per anziani, poter fruire di un ampio numero di informazioni relative agli ospiti e dei loro caregiver, significa aumentare la qualità 

del servizio dall’accoglienza fino all’offerta di proposte sempre più personalizzate nonché trovare nuovi canali comunicativi con gli utenti. 

Per la gestione del personale la raccolta e l’analisi dei dati relativi al percorso lavorativo e formativo, alle conoscenze e alle competenze di ognuno, consente di 

dotare l’Azienda di informazioni utili a valorizzare la crescita professionale delle risorse umane. 

 

5 - Benessere organizzativo del personale e formazione 
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Il "capitale umano", per le aziende che erogano servizi rivolti ai bisogni primari delle persone, è la principale risorsa. Il benessere organizzativo è generato dal 

benessere psico-fisico del singolo lavoratore, dal rafforzamento delle sue competenze, da una gestione qualitativa della condivisione, della collaborazione e della 

trasversalità.  

Non si può prescindere quindi dall’investimento in risorse umane creando condizioni per incoraggiare l’entrata e per trattenere le professionalità all’interno in 

Azienda offrendo percorsi di carriera e motivazionali.  

La formazione del personale non solo consente di ampliare, diversificare e rafforzare le competenze di ogni lavoratore, ma garantisce altresì di offrire alla 

cittadinanza servizi efficaci,  attuali e in numero sempre maggiore e diversificato. 

6 - La relazione di ASP con le realtà territoriali e la costruzione di una board istituzionale 

Per rafforzare il tessuto sociale cittadino, è fondamentale il legame dell’Azienda con la rete territoriale dei servizi e delle realtà associative.  

Le numerose connessioni che si sono generate nel tempo, sia rispetto alla gestione dei servizi, sia relativamente al patrimonio immobiliare che è stato messo a 

disposizione, a diverso titolo, per la realizzazione di interventi sociali, saranno fortificate, allargate e fatte crescere. 

Per rappresentare meglio il valore che tale intreccio produce per i cittadini e per l’Azienda, viene implementato il sito internet aziendale con la sezione dedicata a 

tale sistema di relazioni. 

7 - Gli interventi per gli anziani 

L’esperienza acquisita negli anni nei servizi rivolti alla popolazione anziana e ai caregiver ha consentito di acquisire sempre maggior conoscenza dei bisogni di 

questa fascia di età, di differenziare i servizi e di aggiornare le modalità di erogazione degli stessi. Si vuole ampliare l’offerta nel territorio cittadino per creare 

benessere agli anziani e alle persone che stanno loro vicino anche rafforzando il legame di fiducia e di “alleanza per la cura” tra il personale di assistenza e i 

familiari. 
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Si vuole approfondire e ampliare a più Centri Servizi l’analisi del livello di percezione di “una buona qualità di vita” da parte degli anziani ospiti delle strutture, 

secondo uno strumento messo a disposizione e testato dall’Università di Padova. Poter conoscere gli aspetti ai quali viene attribuito maggior valore, permette di 

diffondere il senso di responsabilità del personale nella creazione di un contesto utile a favorire il miglioramento della qualità di vita degli utenti.   

Si porrà attenzione anche alla riqualificazione degli spazi esterni ed interni delle strutture,  quali mezzi utili alla  realizzazione di  un servizio di qualità. 

Il superamento, o almeno la riduzione, dell’isolamento di anziani, persone con deterioramento cognitivo e loro caregiver che vivono nel proprio domicilio, 

genera valore pubblico. Per questo viene progettata e attuata una gamma di nuovi servizi e iniziative con l’obiettivo di rendere i Centri Servizi luoghi di 

conoscenza, incontro e consapevolezza dei percorsi loro rivolti e di connettere i Centri Diurni alle realtà storico-culturali ed artistiche della città promuovendo 

percorsi museali. 

La formula dell’abitare condiviso, rivolta agli anziani autosufficienti e desiderosi di partecipare alla vita di comunità, trova nella nuova residenza “Santa Marta” 

un luogo dove potersi realizzare: un progetto ambizioso che unisce la storia di ASP Città di Bologna ai bisogni attuali degli anziani. 

8 - I servizi di coesione sociale 

Il Servizio Protezioni internazionali è fortemente coinvolto nel rafforzare i percorsi di integrazione rivolti ai richiedenti asilo e ai rifugiati. Si vuole facilitare la 

regolarizzazione dei cittadini di paesi terzi presenti sul territorio e il loro raccordo con il sistema dei servizi territoriali e soprattutto promuovere la vicinanza 

solidale e la sensibilizzazione della cittadinanza sui temi dell'accoglienza e dell’inclusione. 

La collaborazione con il “privato sociale” ha come obiettivo ultimo  rendere più efficaci gli interventi di prossimità in strada a favore delle persone adulte a grave 

rischio di emarginazione, purtroppo ancora più necessari a causa delle criticità legate al clima.  

Il Servizio Sociale Bassa Soglia, internalizzato in Azienda, consentirà la gestione completa dall’accesso alla presa in carico; il Servizio proseguirà nel prendere 

parte attivamente alla ricerca di linee operative condivise con Associazioni e gruppi di volontariato. 
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Il raccordo con i servizi territoriali si rende necessario per progettare interventi volti al miglioramento nella qualità della vita all’interno degli istituti penali 

cittadini, al supporto ai detenuti nelle fasi che precedono l’uscita dagli istituti penitenziari e nei successivi percorsi di reinserimento abitativo e lavorativo.                                     

L’integrazione sociale e il disagio abitativo sono comuni a diverse tipologie di utenza; diverse progettualità volte all’inserimento in comunità e alla ricerca di 

soluzioni abitative adeguate (Housing temporaneo, Vita Indipendente Solidale, abitare collaborativo, ……) hanno come beneficiari non solo i cittadini privi di un 

alloggio adeguato, ma anche gli immigrati, i minori stranieri non accompagnati, i disabili e i Rom sinti e caminanti. 

La valutazione e la gestione degli interventi di contrasto alla violenza di genere saranno trasversali a tutti i servizi dell’Area. 

9 - Valorizzazione del patrimonio immobiliare 

L’efficienza nella gestione delle proprietà immobiliari per migliorare il benessere collettivo e realizzare sostenibilità ambientale, parte dall’ascolto dei bisogni dei 

cittadini, prevede la conoscenza approfondita del valore economico e del possibile utilizzo a fini sociali di ogni singola unità e l’analisi degli interventi di 

riqualificazione energetica che è possibile intraprendere su di esse. 

La gestione del patrimonio immobiliare è strategica per contribuire a contrastare il bisogno abitativo nel territorio metropolitano; le alienazioni consentono di 

rispondere alle richieste della cittadinanza e, per ASP, di realizzare ulteriori risorse necessarie per effettuare investimenti volti ad aumentare l’offerta abitativa 

nonché a sostenere economicamente le attività sociali. 

Gli investimenti in corso sul patrimonio immobiliare di ASP Città di Bologna sono destinati ad offrire nuovi alloggi per anziani autosufficienti, nuovi alloggi per 

l’Housing First e a realizzare risparmi energetici nel Centro Servizi Giovanni XXIII e in altri immobili di proprietà. 

10 - Valorizzazione del patrimonio artistico 

Il Patrimonio Artistico di ASP Città di Bologna, è un importante tassello dell’offerta culturale cittadina. La Quadreria offre alla città un angolo di storia e di 

tradizione molto apprezzato dai turisti che, in numero sempre più crescente, giungono a visitarlo. L’offerta di visite guidate e le iniziative verranno incrementate 

e di pari passo aumenterà la divulgazione comunicativa. 
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La conservazione e il restauro di beni a valore artistico-culturale e la loro condivisione con la collettività, sono le direzioni nelle quali ASP Città di Bologna è 

impegnata. A tal fine sono attivate iniziative volte ad attrarre risorse economiche da privati, ad incrementare e promuovere eventi di welfare culturale e a 

qualificare la documentazione storica per renderla fruibile a beneficio degli studiosi e della collettività.  

11 - La trasparenza e la prevenzione della corruzione 

La trasparenza e la prevenzione della corruzione sono dimensioni di valore pubblico volte al rafforzamento dell’integrità pubblica e ASP Città di Bologna le 

garantisce ponendo particolare attenzione alla mappatura e alla digitalizzazione dei processi, alla formazione interna permanente volta a calare le normative 

sulla trasparenza e l'anticorruzione nella specifica operatività aziendali, all’adeguamento costante delle procedure interne e del codice di comportamento.  
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3.​ Accessibilità fisica e digitale, alle pubbliche amministrazioni da parte dei cittadini  

 

3.1 Accessibilità Fisica 

Per accessibilità fisica di una struttura si intende la possibilità per chiunque di raggiungere, entrare, fruire degli ambienti in condizioni di adeguata sicurezza e 

autonomia. ASP città di Bologna lavora costantemente per migliorare l’accessibilità fisica dei propri servizi sia con interventi immateriali (carta dei servizi, 

questionari di rilevazione della soddisfazione dell’utente, gestione sistematica e monitorata dei reclami e delle segnalazioni), sia con interventi materiali: 

l’Azienda redige annualmente un piano delle manutenzioni ordinarie e straordinarie aggiornato periodicamente, come strumento di presidio dello stato di 

conservazione e mantenimento di piena funzionalità degli immobili; inoltre tutte le strutture dedicate ai servizi socio-sanitari rispondono ai requisiti di piena 

accessibilità e di rimozione delle barriere architettoniche. 

3.2 Accessibilità Digitale 

Con il termine accessibilità digitale si intende la capacità dei sistemi informatici di erogare servizi e fornire informazioni fruibili, senza discriminazioni, anche agli 

utenti (esterni o interni) che a causa di disabilità e non abilità, necessitino di tecnologie assistive o configurazioni particolari dei sistemi informatici, da intendersi 

nell’accezione più ampia possibile e includendo pertanto sia i servizi fruibili online, sia le attrezzature hardware utilizzate in ASP, sia i sistemi software utilizzati. 

L’articolo 9, comma 7, del decreto legge 18 ottobre 2012, n. 179 stabilisce che, entro il 31 marzo di ogni anno, le Amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, 

comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, sono obbligate a pubblicare, con cadenza annuale, gli Obiettivi di accessibilità nel proprio sito web 

secondo le modalità previste dalla Circolare n.1/2016 dell'Agenzia per l'Italia Digitale poi sostituita dal paragrafo 4.2 delle Linee guida sull’accessibilità degli 

strumenti informatici (si rimanda agli “Obiettivi di accessibilità 2024” pubblicati sul sito internet di ASP Città di Bologna, Sezione Amministrazione Trasparente / 

Accessibilità e Catalogo). 

Anche il Piano Triennale AgID, nel suo più recente aggiornamento, riporta già nei principi generali l’indicazione di come le pubbliche amministrazioni debbano 

progettare servizi pubblici digitali che siano inclusivi e che soddisfino le diverse esigenze dei cittadini, in particolare perseguendo l'incremento del livello di 

accessibilità dei servizi erogati tramite siti web e app mobile. 
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ASP Città di Bologna, per sua stessa costituzione, ha sempre posto particolare attenzione al tema dell’accessibilità. A partire dagli anni 2020-2021, l’Azienda ha 

infatti intrapreso un articolato percorso di adeguamento del proprio sito internet istituzionale, con lo scopo di adeguare il proprio grado di accessibilità e le 

architetture sottostanti (ormai obsolete). A tal fine è stato anche istituito (con atto del Direttore Generale n. 121/2021 e successive modifiche e integrazioni) un 

gruppo di lavoro multidisciplinare dedicato, con l’obiettivo aggiuntivo di dematerializzare tutta la documentazione alla base di processi di accesso ai servizi e alle 

informazioni di ASP da parte dei cittadini.  

Il nuovo sito istituzionale, pienamente conforme, accessibile e dotato di tutti i servizi abilitanti previsti dal Piano Triennale AgID (in primis PagoPA e SPID), è stato 

definitivamente pubblicato a fine 2023; altre funzioni avanzate sono state completate nel corso del 2024. Sempre nel 2024, ASP si è data l’obiettivo di migliorare 

continuamente gli strumenti informatici assegnati al personale con difficoltà audiovisive, al fine di migliorarne la fruibilità ed il benessere lavorativo. 

Nel corso dell’anno 2024, infine, ASP Città di Bologna si è dotata del nuovo “Piano della Comunicazione”, quale elemento strategico al fine di raggiungere il 

proprio “pubblico” in maniera coerente ed efficace. Tale piano ha inoltre lo scopo di facilitare la conoscibilità di ASP dall’esterno, anche attraverso il proprio sito 

internet. 

 

4.​ Procedure da semplificare e reingegnerizzare 

 

Semplificare il funzionamento dell’Amministrazione significa rendere più chiara, facile, comprensibile e snella l’attività dell’Amministrazione stessa,  eliminando 

passaggi procedurali, controlli, adempimenti inutili, superflui o addirittura dannosi per un buon funzionamento dell’Amministrazione.  

La semplificazione amministrativa è dunque un mezzo per migliorare il rapporto dell’amministrazione con tutti i propri stakeholder: in questo senso, la 

semplificazione amministrativa è considerata un cambiamento complessivo dell’amministrazione finalizzato a rendere la sua azione più efficiente, rapida ed 

economica. 
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In ambito di semplificazione, il punto di riferimento è la Legge n. 241/1990 (Legge sul procedimento amministrativo), al suo Capo IV  (L. in G.U. 18 agosto 1990) 

“Semplificazione dell'azione amministrativa (artt. 14-21)”. Una forte spinta alla semplificazione deriva anche dall’aggiornamento al Piano Nazionale 

Anticorruzione (PNA), nel quale la semplificazione dell’organizzazione e dei processi è ritenuta misura utile al trattamento del rischio corruttivo. La spinta alla 

semplificazione dei processi porta necessariamente con sé il bisogno di analizzare quali procedure re-ingegnerizzare al fine di renderle quanto più lineari ed 

efficaci possibile.  

L’Amministratore Unico di ASP Città di Bologna, con propria deliberazione n. 21 del 11/09/2024, individua le linee strategiche per il triennio 2025-2027. Si riporta 

la linea 4 relativa a “Lo Sviluppo dei Sistemi Informativi”: … omissis …“Il miglioramento dell’efficienza non può prescindere da un adeguato sviluppo dei sistemi 

informativi, nel 2024 è stato introdotto l’utilizzo della Google Suite, sviluppando quindi strumenti di cooperazione, agevolazioni sulla ricerca e l’archiviazione 

digitale dei materiali. Nel 2025 occorre procedere alla dematerializzazione degli atti innovando l’attuale sistema di protocollo e utilizzando un moderno sistema 

di gestione documentale” 

Nello specifico  nel corso del 2025 si procederà alla: 

●​ informatizzazione dei processi afferenti le risorse umane: Performance individuale, competenze e percorsi di carriera, formazione; 

●​ implementazione dei software per la corretta ed efficiente gestione del patrimonio di ASP (beni immobili urbani e non urbani, patrimonio agrario) - 

revisione e completamento dei dati inseriti per l’utilizzo della piena operatività del gestionale cd RefTree; 

●​ implementazione dei processi di digitalizzazione e de-materializzazione amministrativa, digitalizzazione dei registri di ricerca archivistica delle 

preesistenti ASP - Implementazione del nuovo Software di Protocollo Informatico; acquisizione di firme digitali negli atti; intervento di analisi, scarto e 

riordino dell'archivio storico ex ASP IRIDeS; implementazione delle funzioni della cartella socio sanitaria informatizzata; 

●​ Implementazione piattaforme digitali per la comunicazione e la collaborazione in azienda con formazione per l'aumento delle competenze digitali del 

personale - Implementazione nuovo sito Intranet aziendale; formazione interna rivolta all’utilizzo del nuovo software di protocollo Informatico 

(dematerializzazione documenti, gestione documentale, firma digitale documenti amministrativi). 
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Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2025-2027 

Sezione 2: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E 
ANTICORRUZIONE 

2.2 Sottosezione Performance 

SEZIONE 2 allegata alla Deliberazione dell’ 
Amministratore unico n. 4 del 31 gennaio 2025 
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[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ {ƻǘǘƻǎŜȊƛƻƴŜ π ǊŜŘŀǘǘŀ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ Řŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭŜ ол ƎƛǳƎƴƻ нлннΣ ƴΦ мон π !ǊǘΦ оΣ ŎƻƳƳŀ мΦōύ ǊƛŎƘƛŀƳŀǘƻ ƛƭ /ŀǇƻ LL ŘŜƭ 

ŘŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ ƴΦ мрл ŘŜƭ нллф Ŝ ǎǎΦƳƳΦƛƛΦ π άŝ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Ŝ ŘŜƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řƛ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ Ŝ Řƛ ŜŦŦƛŎŀŎƛŀ 

ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜέΦ 

[ŀ ǎǳŀ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ŝ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŎƘŜ ƭΩ!{t /ƛǘǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ ǎƛ ŝ Řŀǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ŦǳǘǳǊƻΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŀƳǇƛŀ 

ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛΦ : ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎƻ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ƛƴ ŎǳƛΣ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀǎǎŜƎƴŀǘŜΣ ǎƻƴƻ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀǘƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Ŝ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Ŝ ǾŜƴƎƻƴƻ 

ŘŜŦƛƴƛǘƛ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǎǳ Ŏǳƛ ōŀǎŀǊŜ ƭŀ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇǊŜƴŘƻƴƻ Ŝ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴƻ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ŘŜƭ tƛŀƴƻ tǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎƻ нлнрπнлнт ŀƭ ŎŀǇΦ нΦн άtǊƛƻǊƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǘǊƛŜƴƴƛƻ нлнрπнлнтέΣ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŏƻƴ 

ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƛ {ƻŎƛ ƴΦ р ŘŜƭ мт ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнпΣ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀƴŘƻ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǳ ōŀǎŜ ŀƴƴǳŀƭŜΣ Ǝƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ƭŀ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ 

ǎǘŜǎǎƛΣ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ {ƻƴƻ ŀƭǘǊŜǎƜ ŎƻƳǇǊŜǎƛΥ 

 

мύ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻŜǊŜƴǘƛ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ǾƛƎŜƴǘƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀΤ 

нύ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀǘƛ ƴŜƭ tƛŀƴƻ tǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎƻ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ нлнрπнлнтς  ŎŀǇΦ рΦо άhōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ нлнрέΣ  !Ƴōƛǘƻ п ά[ƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƛ 

ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƛέ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŀƴƴƻ нлнрΤ 

оύ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ǇŜǊ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǇƛŜƴŀ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƎƭƛ άhōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁέ ǇǳōōƭƛŎŀǘƛ ǎǳƭ 

ǎƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Řƛ !{t /ƛǘǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ¢ǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜ κ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ /ŀǘŀƭƻƎƻύ π ƭƛƴƪ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀǎǇōƻƭƻƎƴŀΦƛǘκƛǘκŀƭǘǊƛπŎƻƴǘŜƴǳǘƛπ

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŀπŜπŎŀǘŀƭƻƎƻπŘƛπŘŀǘƛπƳŜǘŀŘŀǘƛπŜπōŀƴŎƘŜπŘŀǘƛ Ŝ ǎŜȊƛƻƴŜ ά!ŎŎŜǎǎƻ /ƛǾƛŎƻέ ŘŜƭ ǎƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Řƛ !ǎǇ /ƛǘǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀΣ {ŜȊƛƻƴŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

¢ǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜ κ !ŎŎŜǎǎƻ /ƛǾƛŎƻύΤ  

пύ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŜ ǇŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Ŝ ƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ  ǇŜǊ ƛ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ сΦ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ {ƻǘǘƻǎŜȊƛƻƴŜΦ 
  



 

h.L9¢¢L±L 5L {9w±L½L κ ¦bL¢!ϥ ht9w!¢L±9 
όh.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ π¢Lth !ύ

ŎƻƴǘƛŜƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ Ŝ Řƛ 
ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŜŘ ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ 

ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ
όŜǎŎƭǳǎƛ ǘƛǘƻƭŀǊƛ Řƛ 9ƭŜǾŀǘŀ vǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜΣ !ƭǘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ Ŝ 5ƛǊƛƎŜƴǘƛύ

Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ Ǉƛŀƴƛ Řƛ 
ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƳŜǘǘŀƴƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 
ŦƻƴŘƛ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾƛ ǇŜǊ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ 

όŜǎΦ ƳƛƴƻǊƛ Ŏƻǎǘƛ κ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǊƛŎŀǾƛύ

h.L9¢¢L±L ¢L¢h[!wL 5L 9[9±!¢! 
v¦![LCL/!½Lhb9

όh.Φ ¢L¢h[!w99v π¢Lth /ύ
ŎƻƴǘƛŜƴŜ ŀȊƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭΩŀǎǎŜǘǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻΣ ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ŀƭƭŀ ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ŀ ǾŀƭŜƴȊŀ ŜǎǘŜǊƴŀ 
ŀŘ !{tΣ ŜŘ ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ  ǇŜǊŦƻƳŀƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ

όh.Φ 5LwLD hwD!bL½Φκ{¢w!¢9DΦ 
ŎƻƴǘƛŜƴŜ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ Ŝ  Řƛ 

м ς L[ twh/9{{h 5L tL!bLCL/!½Lhb9 D9{¢Lhb![9 

Lƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ŀƛ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ нлнрπнлнт ό5ŜƭƛōŜǊŀ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ¦ƴƛŎƻ ƴΦ 
ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ ƭŜ [ƛƴŜŜ Ŝ ƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлн
 
Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƛ ǎƻƴƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΦ 
 
{ƛ ǊƛŎƻƴŦŜǊƳŀ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлнр ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜΣ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻΣ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜŎƭƛƴŀǘƻΥ 

п 

¦bL¢!ϥ 5L twhD9¢¢h
όh.Φ ¢Lth .ύ

Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ Ǉƛŀƴƛ Řƛ 
ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƳŜǘǘŀƴƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 
ŦƻƴŘƛ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾƛ ǇŜǊ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ 

ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ 
όŜǎΦ ƳƛƴƻǊƛ Ŏƻǎǘƛ κ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǊƛŎŀǾƛύ

h.L9¢¢L±L 5LwLD9b¢L 
όh.Φ 5LwLD hwD!bL½Φκ{¢w!¢9DΦ π¢Lth 5ύ
ŎƻƴǘƛŜƴŜ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ Ŝ  Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ 

ƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ŀƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ Řƛ !{t /ƛǘǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀΣ Ƙŀ ƻǊƛƎƛƴŜ ŘŀƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƛ 
ŜƭƛōŜǊŀ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ¦ƴƛŎƻ ƴΦ нм ŘŜƭ мм ǎŜǘǘŜƳōǊŜ нлнпύ Ŝ Řŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ 

ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлнрΦ 

ǎƻƴƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƻǇŜǊŀǊŜ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ

ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜΣ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻΣ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

 
 

 
[ŀ 5ƛǊŜǘǘǊƛŎŜ DŜƴŜǊŀƭŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀΣ 
ŘŜŦƛƴƛǎŎŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛ ŘƛǊŜǘǘƻǊƛ κ 
ŘƛǊƛƎŜƴǘƛΦ  
 
5ŀƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻκǳƴƛǘŁ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Ŝ ƛ 
ŘƛǊŜǘǘƻǊƛκŘƛǊƛƎŜƴǘƛ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎƛ ƎƛǳƴƎŜ ŀƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ř
ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇŜǊ ƛ ǘƛǘƻƭŀǊƛ Řƛ ŜƭŜǾŀǘŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ
 
L ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻκǳƴƛǘŁ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛΣ ǇǊƻǇƻƴƎƻƴƻ ŀƭ ŘƛǊŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŀǘǘŜǎƛ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ŀƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎŜǊǾƛȊƛƻκǳƴƛǘŁ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ
 
bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀǘǘƛǾŀǘƛ 
ŦǊƻƴǘŜ Řƛ Ǉƛŀƴƛ Řƛ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ
ƻ ƭƛƴŜŜ Řƛ  ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǇǊƻƳƻǎǎŜ Řŀƭƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀΦ
ǎŎƘŜŘŀ .ύΦ 

Ƙŀ ƻǊƛƎƛƴŜ ŘŀƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƛ 
ǘƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ 

ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ƴŜƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜΣ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻΣ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ ǎŜƎǳƛǘƻ 

DŜƴŜǊŀƭŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀΣ 
Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛ ŘƛǊŜǘǘƻǊƛ κ 

5ŀƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻκǳƴƛǘŁ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Ŝ ƛ 
ŘƛǊŜǘǘƻǊƛκŘƛǊƛƎŜƴǘƛ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎƛ ƎƛǳƴƎŜ ŀƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ 

ŜƭŜǾŀǘŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜΦ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻκǳƴƛǘŁ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀΣ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴŘƻ ƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ 
ǇǊƻǇƻƴƎƻƴƻ ŀƭ ŘƛǊŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ƛ 

ŀǘǘŜǎƛ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ŀƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎŜǊǾƛȊƛƻκǳƴƛǘŁ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀΦ 

Ŝƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀǘǘƛǾŀǘƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛΣ ŀ 
ŦǊƻƴǘŜ Řƛ Ǉƛŀƴƛ Řƛ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ 
ƻ ƭƛƴŜŜ Řƛ  ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǇǊƻƳƻǎǎŜ Řŀƭƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀΦ όŎŘΦ 



р 
 

Lƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ Ŝ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ Řƛ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ όhL±ύ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ŘŜŦƛƴƛǊŜ ƛƭ tƛŀƴƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ нлнр ŀŦŦƛƴŎƘŞ 
Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ǎƛŀƴƻΥ 
 

π ŎƻǊǊŜƭŀǘƛ ŀƭƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŁ Ŝ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΤ 
π ǘŀƭƛ Řŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ǳƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜǊƻƎŀǘƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛΤ 
π ǊƛŦŜǊƛōƛƭƛ ŀŘ ǳƴ ŀǊŎƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ Řƛ ƴƻǊƳŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀŘ ǳƴ ŀƴƴƻΤ 
π ƳƛǎǳǊŀōƛƭƛΤ 
π Ǿƻƭǘƛ ŀ ƎǊǳǇǇƛ ƻƳƻƎŜƴŜƛ Řƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀōƛƭƛΤ 
π Ǿƻƭǘƛ ŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ άǾŀƭƻǊŜ ǇǳōōƭƛŎƻέΦ 

 
{ǳƭ Ǉƛŀƴƻ ŦƻǊƳŀƭŜΣ ƭŀ 5ƛǊŜǘǘǊƛŎŜ DŜƴŜǊŀƭŜ Ŝ ƛ 5ƛǊŜǘǘƻǊƛ κ 5ƛǊƛƎŜƴǘƛ Řƛ !ǊŜŀ ŀǎǎŜƎƴŀƴƻ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜΣ ŘŜǘǘŀƎƭƛŀǘƛ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ {ƻǘǘƻǎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tL!h κ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ Ŝ ƛƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ 5ƛǊŜȊƛƻƴŀƭŜ ǇǊŜǎƛŘƛŀ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇŜǊƛƻŘƛŎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀƭƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ Ŝ ŀƭƭŀ 
ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
 
[ΩŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƛ ŝΣ ŀƴŎƘŜΣ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ǳƴŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǇŜǊ ƻōƛŜǘǘƛǾƛκǇǊƻŎŜǎǎƛΣ ŎƘŜ ǎƛ ǊƛǘƛŜƴŜ 
ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭŜ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ !{t /ƛǘǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀΦ 
 

  



с 
 

н ς [9 [Lb99 5L Lb5LwL½½h 9 L a!/whπh.L9¢¢L±L t9w L[ ¢wL9bbLh нлнрπнлнт 

[ŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řƛ !{t ǎƛ ōŀǎŀ ǎǳƭƭŜ ƭƛƴŜŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŎƘŜ ƭΩ!{t ǎƛ ǇƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ǘǊƛŜƴƴƛƻ нлнрπнлнтΣ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜΥ 
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#/).6/,4)  
ɉÐÒÅÖÁÌÅÎÚÁɊ 

!ÍÂÉÔÏ ρȢ ,! 34!"),)4!ͻ %#/./-)#/Ȥ&).!.:)!2)! 

ρȢρ 

-ÉÇÌÉÏÒÁÍÅÎÔÏ ÄÅÉ ÔÁÓÓÉ ÄÉ 
ÃÏÐÅÒÔÕÒÁ ÄÅÉ ÓÅÒÖÉÚÉ 
ÒÅÓÉÄÅÎÚÉÁÌÉ Å 
ÓÅÍÉÒÅÓÉÄÅÎÚÉÁÌÉ ÐÅÒ !ÎÚÉÁÎÉ 

ρȢρȢρ Ȥ 0ÒÏÍÏÚÉÏÎÅ ÄÉ ÉÎÉÚÉÁÔÉÖÅ ÖÏÌÔÅ Á ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁÒÅ ÌÁ ÆÒÅÑÕÅÎÚÁ ÄÅÇÌÉ ÏÓÐÉÔÉ ÉÎ 
ÃÁÒÉÃÏ ÁÎÃÈÅ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÌÁ ÄÉÖÕÌÇÁÚÉÏÎÅ ÓÕÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ ÄÉ ÉÎÆÏÒÍÁÚÉÏÎÉ ÒÉÇÕÁÒÄÏ É 
ÓÅÒÖÉÚÉ ÐÅÒ ÁÎÚÉÁÎÉ ÆÏÒÎÉÔÉ ÄÁ !30 #ÉÔÔÛ ÄÉ "ÏÌÏÇÎÁ ɉÉÎ ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÅ #ÅÎÔÒÉ $ÉÕÒÎÉȟ #ÁÓÁ 
ÄÉ 2ÉÐÏÓÏ Å ÌÁ #ÏÍÕÎÉÔÛ !ÌÌÏÇÇÉÏɊ ÉÎ ÒÅÔÅ ÃÏÎ É ÓÅÒÖÉÚÉ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉȟ  É -ÅÄÉÃÉ ÄÉ 
-ÅÄÉÃÉÎÁ 'ÅÎÅÒÁÌÅ Å ÌÅ !ÓÓÏÃÉÁÚÉÏÎÉ ÃÈÅ ÏÐÅÒÁÎÏ ÎÅÌ ÄÉÓÔÒÅÔÔÏ ÃÏÍÕÎÁÌÅȢ #ÏÎÆÒÏÎÔÏ 
ÃÏÎ ÌÁ  ÃÏÍÍÉÔÔÅÎÚÁ ÓÕÌÌÅ ÍÏÄÁÌÉÔÛ ÄÉ ÁÃÃÅÓÓÏ ÁÌÌÅ #ÁÓÅ 2ÅÓÉÄÅÎÚÁ !ÎÚÉÁÎÉ  ÄÅÌÌÅ  
ȰÅÍÅÒÇÅÎÚÅ ÓÁÎÉÔÁÒÉÅ Å ÓÏÃÉÁÌÉ ȰÄÁÌÌÁ ,5# ÐÅÒ ÒÉÄÕÒÒÅ ÌÅ ÇÉÏÒÎÁÔÅ ȰÓÃÏÐÅÒÔÅȱ                                                 
ρȢρȢς Ȥ 'ÁÒÁÎÔÉÒÅ ÌÕÏÇÈÉ ÁÃÃÏÇÌÉÅÎÔÉ Å ÃÏÎÆÏÒÔÅÖÏÌÉ ÎÅÉ #ÅÎÔÒÉ 3ÅÒÖÉÚÉ ÔÒÁÍÉÔÅ ÁÚÉÏÎÉ ÄÉ 
ÍÏÎÉÔÏÒÁÇÇÉÏȟ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÚÉÏÎÅ ÅÄ ÅÓÅÃÕÚÉÏÎÅ ÄÅÉ ÌÁÖÏÒÉ ÄÉ ÍÁÎÕÔÅÎÚÉÏÎÅ 
ÏÒÄÉÎÁÒÉȾÓÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÉ ÎÏÎÃÈï ÔÒÁÍÉÔÅ ÁÚÉÏÎÉ ÄÉ ÃÕÒÁ Å ÍÉÇÌÉÏÒÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ÄÅÃÏÒÏ 
ÄÅÇÌÉ ÁÍÂÉÅÎÔÉ                    
ρȢρȢσ Ȥ 0ÒÅÄÉÓÐÏÓÉÚÉÏÎÅ ÄÉ ÕÎÏ ÓÔÒÕÍÅÎÔÏ ÖÏÌÔÏ ÁÌÌͻÁÎÁÌÉÓÉ Å ÁÌÌÁ ÍÉÓÕÒÁ ÄÅÌ ÌÉÖÅÌÌÏ ÄÉ 
ÓÏÄÄÉÓÆÁÚÉÏÎÅ ÄÅÉ ÓÅÒÖÉÚÉ ÄÉ &ÁÃÉÌÉÔÙ ÄÁ ÐÁÒÔÅ ÄÉ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÉÎÔÅÒÎÉ ÅÄ ÅÓÔÅÒÎÉ ÁÌ ÆÉÎÅ 
ÄÉ ÄÅÆÉÎÉÒÅ ÁÚÉÏÎÉ ÕÔÉÌÉ Á ÍÉÇÌÉÏÒÁÒÅ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔÛ ÄÅÉ ÓÅÒÖÉÚÉ ÓÔÅÓÓÉ                                                          
ρȢρȢτ Ȥ 3ÔÒÕÔÔÕÒÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÕÎ ÓÉÓÔÅÍÁ ÃÉÃÌÉÃÏ ÁÎÎÕÁÌÅ ÄÉ ÂÁÎÄÉ ÄÉ ÓÅÌÅÚÉÏÎÅ ÓÕÌÌÁ ÂÁÓÅ 
ÄÅÌ ÆÁÂÂÉÓÏÇÎÏ ÄÅÉ ÐÒÏÆÉÌÉ ÓÁÎÉÔÁÒÉȾÓÏÃÉÏȤÁÓÓÉÓÔÅÎÚÉÁÌÉ Å ÄÅÌÌͻÁÎÄÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÅ 
ÇÒÁÄÕÁÔÏÒÉÅ ÁÄ ÅÓÁÕÒÉÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÅ ÓÔÅÓÓÅ 
ρȢρȢυ Ȥ 2ÉÁÓÓÅÔÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÚÁÔÉÖÏ 3ÅÒÖÉÚÉÏ ÁÍÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÏ !ÒÅÁ !ÎÚÉÁÎÉ 

ρȢρȢρ !ÒÅÁ !ÎÚÉÁÎÉ Å 
#ÏÍÕÎÉÃÁÚÉÏÎÅ 
ρȢρȢς 3ÅÒÖÉÚÉÏ &ÁÃÉÌÉÔÙ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ !ÒÅÁ ÁÎÚÉÁÎÉ 
ρȢρȢσ 3ÅÒÖÉÚÉÏ &ÁÃÉÌÉÔÙ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
ρȢρȢτ 3ÅÒÖÉÚÉÏ 2ÉÓÏÒÓÅ 
5ÍÁÎÅ 
ρȢρȢυ 3ÅÒÖÉÚÉÏ 
ÁÍÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÏ ÁÒÅÁ 
ÁÎÚÉÁÎÉ           
                                           

ρȢς 
2ÉÃÅÒÃÁ ÄÉ ÆÉÎÁÎÚÉÁÍÅÎÔÉ 
ÃÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÏ ÌÅ ÁÔÔÉÖÉÔÛ ÄÉ 
!30 

ρȢςȢρ Ȥ 2ÉÃÅÒÃÁȟ ÓÅÌÅÚÉÏÎÅ Å ÐÒÅÓÅÎÔÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÃÁÎÄÉÄÁÔÕÒÅ ÓÕ ÐÒÏÇÅÔÔÉ Á ÖÁÌÅÒÅ ÓÕÉ 
&ÏÎÄÉ .ÁÚÉÏÎÁÌÉ Å %ÕÒÏÐÅÉ    

ρȢςȢρ 5Ȣ/Ȣ 0ÒÏÇÅÔÔÉ Å 
)ÎÎÏÖÁÚÉÏÎÅ 

ρȢσ 

-ÏÎÉÔÏÒÁÇÇÉÏ ÐÒÏÃÅÓÓÉ ÄÉ 
ÓÐÅÓÁ Å ÄÅÆÉÎÉÚÉÏÎÅ 
ÍÏÄÁÌÉÔÛ ÄÉ ÇÅÓÔÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ 
ÅÎÔÒÁÔÅ Å ÄÅÌÌÅ ÓÐÅÓÅ ÃÈÅ 
ÆÁÖÏÒÉÓÃÁÎÏ ÌÁ ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÔÛ 
ÆÉÎÁÎÚÉÁÒÉÁ 

ρȢσȢρȤ !ÎÁÌÉÓÉ Å ÍÏÎÉÔÏÒÁÇÇÉÏ ÄÅÌÌÁ ÓÉÔÕÁÚÉÏÎÅ ÆÉÎÁÎÚÉÁÒÉÁ ÁÚÉÅÎÄÁÌÅ Å ÒÉÄÕÚÉÏÎÅ 
ÔÅÍÐÉ ÆÁÔÔÕÒÁÚÉÏÎÅ ÁÔÔÉÖÁ 
ρȢσȢς Ȥ !ÎÁÌÉÓÉ ÁÐÐÒÏÆÏÎÄÉÔÁ ÄÅÌÌÅ ÂÁÎÃÈÅ ÄÁÔÉ ÄÅÉ ÇÅÓÔÉÏÎÁÌÉ ÄÅÄÉÃÁÔÉ ÁÌ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÏ 
ɉÃÄ 2ÅÆÔÒÅÅ Å 4ÅÓÉÓɊ ÁÌ ÆÉÎÅ ÄÉ ÃÏÎÏÓÃÅÒÅ Å ÍÏÎÉÔÏÒÁÒÅ ÌÁ ÃÏÍÐÏÓÉÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÏ 
ÉÍÍÏÂÉÌÉÁÒÅ ÄÉ !30ȟ ÉÌ ÓÕÏ ÕÔÉÌÉÚÚÏ ÁÔÔÕÁÌÅ Å ÉÌ ÓÕÏ ÐÏÔÅÎÚÉÁÌÅ ÒÅÄÄÉÔÕÁÌÅȟ É ÔÅÍÐÉ ÄÉ 
ÒÉÓÐÏÓÔÁ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉ Å ÌÏ ÓÔÁÔÏ ÄÉ ÁÖÁÎÚÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÅ ÁÔÔÉÖÉÔÛ 
ρȢσȢσ Ȥ #ÏÎÆÒÏÎÔÏ ÐÅÒÉÏÄÉÃÏ ÐÅÒ ÌͻÁÎÁÌÉÓÉ ÄÅÇÌÉ ÁÎÄÁÍÅÎÔÉ ÄÅÉ ÃÏÓÔÉ ÔÒÁ ÌͻÁÒÅÁ !ÎÚÉÁÎÉ Å 

ρȢσȢρ 3ÅÒÖÉÚÉÏ "ÉÌÁÎÃÉÏ Å 
ÃÏÎÔÁÂÉÌÉÔÛ 
ρȢσȢς #ÏÎÔÒÏÌÌÏ $ÉÒÅÚÉÏÎÁÌÅ 
Å !ÒÅÁ 0ÁÔÒÉÍÏÎÉÏ 
ρȢσȢσ !ÒÅÁ !ÎÚÉÁÎÉȟ &ÁÃÉÌÉÔÙ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ Å 2ÉÓÏÒÓÅ 
5ÍÁÎÅ 



т 
 

ÃÏÄȢ ,ÉÎÅÁ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁ 

,).%! 342!4%')#! 
$ÅÌÉÂÅÒÁ !5 ÎȢςρ 
ÄÅÌÌͻρρȾπωȾςπςτ 

).4%26%.4/ 
!2%% Ⱦ 3%26):) Ⱦ 5&&)#) 

#/).6/,4)  
ɉÐÒÅÖÁÌÅÎÚÁɊ 

É 3ÅÒÖÉÚÉ ÄÉ &ÁÃÉÌÉÔÙ ÎÅÌÌͻÁÍÂÉÔÏ ÄÅÉ ÃÏÎÓÕÍÉ ÄÉ ÂÅÎÉ Å ÓÅÒÖÉÚÉ ÇÅÓÔÉÔÉ Å ÔÒÁ Ìͻ!ÒÅÁ 
!ÎÚÉÁÎÉ Å ÉÌ 3ÅÒÖÉÚÉÏ 2ÉÓÏÒÓÅ 5ÍÁÎÅ ÎÅÌÌͻÁÍÂÉÔÏ ÄÅÌÌÅ ÐÒÅÓÅÎÚÅȾÁÓÓÅÎÚÅ ÄÉ ÏÐÅÒÁÔÏÒÉ 
ÓÅÒÖÉÚÉ ÓÁÎÉÔÁÒÉ Å ÓÏÃÉÏ ÓÁÎÉÔÁÒÉ 
ρȢσȢτ Ȥ 2ÉÄÕÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÇÉÁÃÅÎÚÅ ÄÉ ÍÁÇÁÚÚÉÎÏ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÁÚÉÏÎÉ ÄÉ ÍÏÎÉÔÏÒÁÇÇÉÏ Å 
ÄÅÆÉÎÉÚÉÏÎÅ ÐÕÎÔÕÁÌÅ ÄÅÉ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÉ ÄÉ ÂÅÎÉ ÓÏÃÉÏȤÓÁÎÉÔÁÒÉ  ÉÎ ÕÓÏ ÐÒÅÓÓÏ É #ÅÎÔÒÉ 
3ÅÒÖÉÚÉ !ÎÚÉÁÎÉ ɉÅÓȢ ÍÁÔÅÒÁÓÓÅÒÉÁɊ 
ρȢσȢυ Ȥ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÕÎ ÃÒÕÓÃÏÔÔÏ ÐÅÒ ÍÏÎÉÔÏÒÁÇÇÉÏ ÄÅÉ ÄÁÔÉ ÒÅÌÁÔÉÖÉ ÁÌÌÅ 
ÇÉÏÒÎÁÔÅ ÄÉ ÆÅÒÉÅ Å ÄÅÌÌÅ ÅÃÃÅÄÅÎÚÅ ÏÒÁÒÉÅ ÄÅÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅ ÄÉÐÅÎÄÅÎÔÅ ÁÄ ÕÓÏ ÄÅÉ 
$ÉÒÉÇÅÎÔÉȾ2ÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉ                   

ρȢσȢτ 3ÅÒÖÉÚÉÏ &ÁÃÉÌÉÔÙ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
ρȢσȢυ 3ÅÒÖÉÚÉÏ 2ÉÓÏÒÓÅ 
5ÍÁÎÅȟ 3ÅÒÖÉÚÉÏ #ÏÎÔÒÏÌÌÏ 
$ÉÒÅÚÉÏÎÁÌÅ 

ρȢτ 

-ÏÎÉÔÏÒÁÇÇÉÏ ÓÐÅÓÁ ÐÅÒ 
ÉÎÖÅÓÔÉÍÅÎÔÉ ÉÎ 
ÃÏÒÒÅÌÁÚÉÏÎÅ ÁÌ ÐÉÁÎÏ ÄÅÌÌÅ 
ÁÌÉÅÎÁÚÉÏÎÉ  

ρȢτȢρ Ȥ !ÔÔÅÎÚÉÏÎÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁ ÎÅÌÌÁ ÄÅÆÉÎÉÚÉÏÎÅ Å ÁÔÔÕÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÐÉÁÎÏ ÄÅÇÌÉ 
ÉÎÖÅÓÔÉÍÅÎÔÉ ÃÈÅ ÄÅÖÅ ÅÓÓÅÒÅ ÓÏÓÔÅÎÕÔÏ ÄÁ ÕÎ ÃÏÒÒÉÓÐÏÎÄÅÎÔÅ Å ÃÏÅÒÅÎÔÅ ÐÉÁÎÏ ÄÅÌÌÅ 
ÁÌÉÅÎÁÚÉÏÎÉ  

ρȢτȢρ !ÒÅÁ 0ÁÔÒÉÍÏÎÉÏ Å 
3ÅÒÖÉÚÉÏ "ÉÌÁÎÃÉÏ Å 
ÃÏÎÔÁÂÉÌÉÔÛ 

ρȢυ 0ÕÎÔÕÁÌÅ ÁÔÔÉÖÉÔÛ ÄÉ 
ÒÅÃÕÐÅÒÏ ÄÅÉ ÃÒÅÄÉÔÉ 

ρȢυȢρ Ȥ 2ÅÃÕÐÅÒÏ ÄÅÌÌÅ ÍÏÒÏÓÉÔÛ ÉÎÑÕÉÌÉÎÉ Å ÏÓÐÉÔÉ ÄÅÌÌÅ ÓÔÒÕÔÔÕÒÅ ÁÒÅÁ ÁÎÚÉÁÎÉ 
ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌͻÁÔÔÉÖÉÔÛ ÄÅÉ 3ÅÒÖÉÚÉ ÌÅÇÁÌÉ ÉÎÔÅÒÎÉ ÎÅÉ ÐÒÏÃÅÄÉÍÅÎÔÉ ÐÅÒ ÃÏÎÖÁÌÉÄÁ ÌÏÃÁÔÉÚÉÁ 
Å ÃÏÎÓÅÇÕÅÎÔÉ ÐÒÏÃÅÄÉÍÅÎÔÉ ÄÉ ÒÉÌÁÓÃÉÏ ÅȾÏ ÐÒÏÃÅÄÉÍÅÎÔÉ ÍÏÎÉÔÏÒÉ  
ρȢυȢς Ȥ -ÅÓÓÁ  Á ÒÅÇÉÍÅ ÄÅÌÌÁ ÐÒÏÃÅÄÕÒÁ ÉÎ ÁÔÔÕÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁ $ÉÒÅÔÔÏÒÅ 
'ÅÎÅÒÁÌÅ ÎȢ ςσψȾςπςτ ÃÈÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÍÏÒÏÓÉÔÛ ÒÅÌÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÁÌÌÁ 
ÒÉÓÃÏÓÓÉÏÎÅ ÄÉ ÃÁÎÏÎÉ Å ÏÎÅÒÉ ÁÃÃÅÓÓÏÒÉ Å ÄÁÌÌÁ ÑÕÁÌÅ ÎÅ ÄÅÒÉÖÁ ÉÌ ÎÕÏÖÏ ÁÆÆÉÄÁÍÅÎÔÏ 
ÁÌÌͻ!ÇÅÎÚÉÁ ÄÉ ÒÉÓÃÏÓÓÉÏÎÅ 
ρȢυȢσ Ȥ !ÚÉÏÎÉ ÖÏÌÔÅ Á ÒÅÎÄÅÒÅ ÐÉĬ ÅÆÆÉÃÁÃÉ Å ÔÅÍÐÅÓÔÉÖÅ ÌÅ ÁÚÉÏÎÉ ÄÉ ÒÅÃÕÐÅÒÏ ÃÒÅÄÉÔÉȟ 
ÁÎÃÈÅ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ  ÌȭÁÎÁÌÉÓÉ ÄÅÉ ÄÅÐÏÓÉÔÉ ÃÁÕÚÉÏÎÁÌÉ ÄÅÉ ÃÏÎÔÒÁÔÔÉ ÄÉ ÌÏÃÁÚÉÏÎÅ ÃÅÓÓÁÔÉ 
ÐÅÒ ÖÅÒÉÆÉÃÁ ÄÅÉ ÔÅÍÐÉ ÄÉ ÐÒÅÓÃÒÉÚÉÏÎÅ 

ρȢυȢρ 3ÅÒÖÉÚÉÏ ,ÅÇÁÌÅ 
ρȢυȢς 5Ȣ/Ȣ 'ÅÓÔÉÏÎÅ 
!ÍÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÁ 0ÁÔÒÉÍÏÎÉÏ 
$ÉÓÐÏÎÉÂÉÌÅ 
ρȢυȢσ 3ÅÒÖÉÚÉÏ "ÉÌÁÎÃÉÏ Å 
#ÏÎÔÁÂÉÌÉÔÛ 

ρȢφ 

$ÉÍÉÎÕÚÉÏÎÅ ÄÅÇÌÉ 
ÁÃÃÁÎÔÏÎÁÍÅÎÔÉ ÐÅÒ ÌÅ ÆÅÒÉÅ 
ÎÏÎ ÇÏÄÕÔÅ Å ÐÅÒ ÌÅ 
ÅÃÃÅÄÅÎÚÅ ÏÒÁÒÉÅ 

ρȢφȢρ Ȥ $ÅÆÉÎÉÚÉÏÎÅ Å ÁÔÔÕÁÚÉÏÎÅ ÄÅÉ ÐÉÁÎÉ ÄÉ ÓÍÁÌÔÉÍÅÎÔÏ ÇÉÏÒÎÁÔÅ ÄÉ ÆÅÒÉÅ ÎÏÎ ÇÏÄÕÔÅ 
ÅÄ ÅÃÃÅÄÅÎÚÅ ÏÒÁÒÉÅ ÍÁÔÕÒÁÔÅ ÄÁÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅȟ ÓÉÁ ÎÅÌÌͻÁÎÎÏ ÃÏÒÒÅÎÔÅ ÃÈÅ ÎÅÇÌÉ ÁÎÎÉ 
ÐÒÅÃÅÄÅÎÔÉ 

4ÕÔÔÅ ÌÅ $ÉÒÅÚÉÏÎÉ Å 3ÅÒÖÉÚÉ 

ρȢχ 

#ÏÍÐÌÅÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌͻÁÓÓÅÔÔÏ 
ÏÒÇÁÎÉÚÚÁÔÉÖÏ Å ÄÅÌÌÁ ÐÉÅÎÁ 
ÏÐÅÒÁÔÉÖÉÔÛ ÄÅÌ ÎÕÃÌÅÏ ÄÉ 
ÒÅÎÄÉÃÏÎÔÁÚÉÏÎÅ ÁÚÉÅÎÄÁÌÅ 

ρȢχȢρ Ȥ #ÏÎÓÏÌÉÄÁÍÅÎÔÏ ÄÅÇÌÉ ÁÓÓÅÔÔÉ ÏÒÇÁÎÉÚÚÁÔÉÖÉȟ ÄÅÌÌÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ Å ÄÅÇÌÉ ÓÔÒÕÍÅÎÔÉ 
ÄÅÆÉÎÉÔÉ Å ÍÅÓÓÉ ÉÎ ÁÔÔÏ ÄÕÒÁÎÔÅ ÉÌ ςπςτ 
ρȢχȢς Ȥ 0ÉÅÎÁ ÏÐÅÒÁÔÉÖÉÔÛ ÄÅÌ ÎÕÃÌÅÏ ÅÓÔÅÒÎÏ ÐÅÒ ÌÁ ÒÅÎÄÉÃÏÎÔÁÚÉÏÎÅ ÄÅÉ ÐÒÏÇÅÔÔÉ 
ÁÚÉÅÎÄÁÌÉ ÆÉÎÁÎÚÉÁÔÉ ÉÎ ÆÏÒÍÅ ÄÉÖÅÒÓÉ ɉÅÓȢȡ &ÁÍÉȟ 0.22ȟ 02 &ÅÓÒȟ 402 %2ȟ )ÎÔÅÒÁÃÔɊ Ȥ 
!ÚÉÏÎÅ ÓÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌÅȠ ÃÒÅÁÚÉÏÎÅ Å ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÅ ÒÅÌÁÚÉÏÎÉ ÔÒÁ ÉÌ .ÕÃÌÅÏ 
ÅÓÔÅÒÎÏ ÄÉ ÒÅÎÄÉÃÏÎÔÁÚÉÏÎÅ Å É 3ÅÒÖÉÚÉ ÉÎÔÅÒÎÉ ÃÏÉÎÖÏÌÔÉ ɉ0ÒÏÇÅÔÔÉ Å )ÎÎÏÖÁÚÉÏÎÅȟ Ìͻ5Ȣ/Ȣ 

ρȢχȢρ Ȥ ρȢχȢς Ȥ ρȢχȢσ !ÒÅÁ 
"ÉÌÁÎÃÉÏ Å !ÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅ 
ÄÅÌÌͻÁÒÅÁ ÃÏÅÓÉÏÎÅ ÓÏÃÉÁÌÅ 
ρȢχȢς 5Ȣ/Ȣ 0ÒÏÇÅÔÔÉ Å 
)ÎÎÏÖÁÚÉÏÎÅ 



у 
 

ÃÏÄȢ ,ÉÎÅÁ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁ 

,).%! 342!4%')#! 
$ÅÌÉÂÅÒÁ !5 ÎȢςρ 
ÄÅÌÌͻρρȾπωȾςπςτ 

).4%26%.4/ 
!2%% Ⱦ 3%26):) Ⱦ 5&&)#) 

#/).6/,4)  
ɉÐÒÅÖÁÌÅÎÚÁɊ 

.ÕÃÌÅÏ ÄÉ 2ÅÎÄÉÃÏÎÔÁÚÉÏÎÅȟ ȢȢȢɊ  
ρȢχȢσ Ȥ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÓÔÒÕÍÅÎÔÉ Å ÐÒÏÃÅÓÓÉ ÁÔÔÉ Á ÇÁÒÁÎÔÉÒÅ ÕÎ ÍÏÎÉÔÏÒÁÇÇÉÏ 
ÓÅÍÐÒÅ ÐÉĬ ÓÔÒÕÔÔÕÒÁÔÏ ÓÕÌÌͻÁÎÄÁÍÅÎÔÏ ÄÅÇÌÉ ÉÍÐÅÇÎÉ ÁÓÓÕÎÔÉ ÎÅÌÌÅ 3ÃÈÅÄÅ 
ÅÃÏÎÏÍÉÃÈÅ  ÄÅÌ #ÏÎÔÒÁÔÔÏ ÄÉ 3ÅÒÖÉÚÉÏ ÔÒÁ !30 !ÒÅÁ #ÏÅÓÉÏÎÅ 3ÏÃÉÁÌÅ Å ÉÌ #ÏÍÕÎÅ ÄÉ 
"ÏÌÏÇÎÁ 

    
!ÍÂÉÔÏ ςȢ ,! #/-5.)#!:)/.% 

ςȢρ !ÔÔÕÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ 0ÉÁÎÏ ÄÉ 
ÃÏÍÕÎÉÃÁÚÉÏÎÅ 

ςȢρȢρ Ȥ !ÔÔÕÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÐÉÁÎÏ ÄÅÌÌÁ ÃÏÍÕÎÉÃÁÚÉÏÎÅȡ ÒÉÁÓÓÅÔÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÚÁÔÉÖÏ Å 
ÄÅÆÉÎÉÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÄÅÌÌÁ ÃÏÍÕÎÉÃÁÚÉÏÎÅ ÉÎÔÅÒÎÁ ÎÅÌÌÅ ÆÁÓÉ ÄÉ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÚÉÏÎÅȟ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÚÉÏÎÅ Å ÒÁÃÃÏÌÔÁ ÄÅÉ ÃÏÎÔÅÎÕÔÉȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÚÉÏÎÅ Å ÄÉÆÆÕÓÉÏÎÅ ÄÅÌ ÐÒÏÄÏÔÔÏȟ 
ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÌͻÁÐÐÌÉÃÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÍÅÔÏÄÉ Å ÓÔÒÕÍÅÎÔÉ ÏÐÅÒÁÔÉÖÉ 

ςȢρȢρ $ÉÒÅÚÉÏÎÅ 'ÅÎÅÒÁÌÅ Å 
#ÏÍÕÎÉÃÁÚÉÏÎÅ  

ςȢς 

,Á ÃÏÍÕÎÉÃÁÚÉÏÎÅ ÐÅÒ 
ÒÁÆÆÏÒÚÁÒÅ ÉÌ ÐÏÓÉÚÉÏÎÁÍÅÎÔÏ 
ÄÅÌÌͻ!ÚÉÅÎÄÁ ÎÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ 
ÃÉÔÔÁÄÉÎÏ ÄÅÉ ÓÅÒÖÉÚÉ 

ςȢςȢρ Ȥ !ÚÉÏÎÉ ÖÏÌÔÅ ÁÄ ÁÍÐÌÉÁÒÅ ÌÁ ÃÏÎÏÓÃÅÎÚÁ ÄÅÌÌͻÏÆÆÅÒÔÁ ÄÅÉ ÓÅÒÖÉÚÉ ÐÅÒ ÁÎÚÉÁÎÉ 
ÐÒÅÓÅÎÔÉ ÎÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ Å ÄÉ ÓÐÅÃÉÆÉÃÈÅ ÐÒÏÇÅÔÔÕÁÌÉÔÛ ɉÅÓȢ #ÅÎÔÒÉ ÓÅÒÖÉÚÉ ÁÐÅÒÔÉɊ 
ςȢςȢς Ȥ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ 0ÉÁÎÏ ÄÉ ÃÏÍÕÎÉÃÁÚÉÏÎÅ ÐÅÒ ÌÁ ÖÁÌÏÒÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ 
1ÕÁÄÒÅÒÉÁ Å ÄÅÌ 0ÁÔÒÉÍÏÎÉÏ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅ ÁÚÉÅÎÄÁÌÅ ÁÎÃÈÅ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÃÁÍÐÁÇÎÁ 
ÃÏÍÕÎÉÃÁÔÉÖÁ ÓÏÃÉÁÌ ×ÅÂ 

ςȢςȢρ #ÏÍÕÎÉÃÁÚÉÏÎÅ 
ςȢρȢσ 5Ȣ/Ȣ 0ÁÔÒÉÍÏÎÉÏ 
!ÒÔÉÓÔÉÃÏȟ #ÏÍÕÎÉÃÁÚÉÏÎÅ 

    
!ÍÂÉÔÏ σȢ ,ͻ!33%44/ $%',) 5&&)#) 

σȢρ 

4ÒÁÓÆÅÒÉÍÅÎÔÏ ÄÅÇÌÉ ÕÆÆÉÃÉ 
ÁÍÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÉ Å ÄÉ ÕÎÁ ÐÁÒÔÅ 
ÄÅÇÌÉ ÕÆÆÉÃÉ ÄÅÌ 3ÅÒÖÉÚÉÏ 
0ÒÏÔÅÚÉÏÎÉ )ÎÔÅÒÎÁÚÉÏÎÁÌÉ ÃÏÎ 
ÁÔÔÅÎÚÉÏÎÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁ Á 
ÓÏÌÕÚÉÏÎÉ ÄÉ ÅÓÉÇÅÎÚÅ ÄÉ 
ÍÏÂÉÌÉÔÛ ÐÒÉÖÁÔÁ ÄÅÌ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌÅ 

σȢρȢρ Ȥ 0ÒÅÄÉÓÐÏÓÉÚÉÏÎÅ ÌÏÃÁÌÉ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉ Á ÕÓÏ ÕÆÆÉÃÉ !30 Å ÔÒÁÓÌÏÃÏ 
σȢρȢς Ȥ 0ÒÅÓÉÄÉÏ Å ÃÏÏÒÄÉÎÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÁ ÁÚÉÏÎÉ ÄÉ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÚÉÅÎÄÁÌÅȡ 
ÒÉÃÏÇÎÉÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÅÓÉÇÅÎÚÅ ÄÅÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÌÁ ÃÏÓÔÒÕÚÉÏÎÅ ÄÉ ÕÎÁ ÓÕÒÖÅÙ 
ɉÓÏÎÄÁÇÇÉÏɊ ÍÉÒÁÔÁ Å ÄÉ ÕÎÁ ÍÁÐÐÁÔÕÒÁ ÄÅÌ ÔÒÁÇÉÔÔÏ ÃÁÓÁȾÌÁÖÏÒÏȠ ÒÉÃÅÒÃÁ ÅÄ ÁÎÁÌÉÓÉ ÄÉ 
ÓÏÌÕÚÉÏÎÉ ÄÉ ×ÅÌÆÁÒÅ ÄÅÄÉÃÁÔÅ ÁÌ ÔÒÁÓÐÏÒÔÏ ÐÒÉÖÁÔÏ ɉÍÏÂÉÌÉÔÛ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅȟ  ÃÏÎÖÅÎÚÉÏÎÉ 
ÐÅÒ ÁÂÂÏÎÁÍÅÎÔÉ ÁÌ ÔÒÁÓÐÏÒÔÏ ÆÅÒÒÏÖÉÁÒÉÏȟ ÓÅÒÖÉÚÉ ÄÉ ÃÁÒ ÓÈÁÒÉÎÇȟ ȢȢȢȢɊ   

σȢρȢρ !ÒÅÁ 0ÁÔÒÉÍÏÎÉÏȟ 
&ÁÃÉÌÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
σȢρȢς 3ÅÒÖÉÚÉÏ 2ÉÓÏÒÓÅ 
5ÍÁÎÅ 

    
!ÍÂÉÔÏ τȢ ,/ 36),500/ $%) 3)34%-) ).&/2-!4)6) 



ф 
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ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁ 
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τȢρ $ÅÍÁÔÅÒÉÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÅÇÌÉ ÁÔÔÉ  

τȢρȢρ Ȥ )ÎÎÏÖÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌȭÁÔÔÕÁÌÅ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÉ 0ÒÏÔÏÃÏÌÌÏ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÃÏ ÔÒÁÍÉÔÅ ÌͻÕÔÉÌÉÚÚÏ ÄÉ 
ÕÎ ÍÏÄÅÒÎÏ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÉ ÇÅÓÔÉÏÎÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÌÅȡ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÚÉÏÎÅ Å 
ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÓÏÆÔ×ÁÒÅȟ ÓÕÐÐÏÒÔÏ ÆÏÒÍÁÔÉÖÏ ÁÉ ÓÅÒÖÉÚÉ ÄÉ !30 
τȢρȢς Ȥ !ÃÃÏÍÐÁÇÎÁÍÅÎÔÏ Å ÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅ ÐÅÒȡ ÆÁÃÉÌÉÔÁÒÅ É ÐÒÏÃÅÓÓÉ ÄÉ 
ÄÅÍÁÔÅÒÉÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÅÇÌÉ ÁÔÔÉȟ ÕÔÉÌÉÚÚÁÒÅ ÁÌ ÍÅÇÌÉÏ ÇÌÉ ÓÔÒÕÍÅÎÔÉ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÃÉȟ ÉÎ 
ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÅ ÄÅÌÌÁ ÐÉÁÔÔÁÆÏÒÍÁ '3ÕÉÔÅȟ Å ÓÔÉÍÏÌÁÒÅ ÌͻÕÔÉÌÉÚÚÏ ÄÅÇÌÉ ÓÔÅÓÓÉ ÎÅÉ ÃÁÓÉ ÄÉ 
ÁÐÐÒÏÃÃÉÏ ÃÒÉÔÉÃÏ 

τȢρȢρ 5Ȣ/Ȣ !ÆÆÁÒÉ 'ÅÎÅÒÁÌÉȟ )4 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ &ÏÒÍÁÚÉÏÎÅ  
τȢρȢς 3ÅÇÒÅÔÅÒÉÁ 
ÄÅÌÌͻ!ÍÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÅ Å 
$ÉÒÅÚÉÏÎÅ 'ÅÎÅÒÁÌÅȟ  )4 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ &ÏÒÍÁÚÉÏÎÅ  

τȢς 
)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÚÉÏÎÅ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ 
ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȟ ÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅȟ 
ÃÏÍÐÅÔÅÎÚÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅ 

τȢςȢρ Ȥ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÚÉÏÎÅ ÄÅÉ ÍÏÄÕÌÉ ÄÅÌ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÃÄ !ÃÔÉÖÅ 4ÒÅÅÓȡ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÅ Å ÓÖÉÌÕÐÐÏ ÄÅÌÌÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÚÅ Å ÐÅÒÃÏÒÓÉ ÄÉ ÃÁÒÒÉÅÒÁȠ ÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅ  ÒÉÖÏÌÔÁ 
ÁÇÌÉ ÕÔÅÎÔÉ ÕÔÉÌÉÚÚÁÔÏÒÉ 
τȢςȢς Ȥ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÍÏÄÕÌÏ ͻ&ÏÒÍÁÚÉÏÎÅͻ ÄÅÌ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÃÄ !ÃÔÉÖÅ 4ÒÅÅÓ 

τȢςȢρ 3ÅÒÖÉÚÉÏ 2ÉÓÏÒÓÅ 
5ÍÁÎÅȟ  )4 -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
τȢςȢς &ÏÒÍÁÚÉÏÎÅȟ )4 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

τȢσ 
5ÔÉÌÉÚÚÏ Å ÓÖÉÌÕÐÐÏ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ 
ÃÄ 2ÅÆÔÒÅÅ ÐÅÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎÅ 
ÄÅÌ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÏ 

τȢσȢρ Ȥ 5ÔÉÌÉÚÚÏ ÃÏÍÐÌÅÔÏ ÄÅÌ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÐÅÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎÅ ÄÅÌ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÏ ɉÃÄȢ 2ÅÆ4ÒÅÅɊ Å 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÎÕÏÖÉ ÍÏÄÕÌÉ ÄÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁ   
τȢσȢς Ȥ 3ÖÉÌÕÐÐÏ ÄÉ ÁÎÁÌÉÓÉ Å ÍÏÎÉÔÏÒÁÇÇÉÏ ÄÅÉ ÄÁÔÉ ÄÅÌ 3ÅÔÔÏÒÅ 0ÁÔÒÉÍÏÎÉÏ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉ 
ÓÕÌ ÇÅÓÔÉÏÎÁÌÅ ÃÄ 2ÅÆ4ÒÅÅ ÕÔÉÌÉÚÚÁÎÄÏ ÌͻÉÎÔÅÇÒÁÚÉÏÎÅ ÃÏÎ ÉÌ $ÁÔÁ 7ÈÁÒÅ ÈÏÕÓÅ 
ÁÚÉÅÎÄÁÌÅ 

τȢσȢρ !ÒÅÁ 0ÁÔÒÉÍÏÎÉÏȟ )4 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
τȢσȢς 3ÅÒÖÉÚÉÏ #ÏÎÔÒÏÌÌÏ 
$ÉÒÅÚÉÏÎÁÌÅȟ )4 -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

τȢτ 5ÔÉÌÉÚÚÏ Å ÓÖÉÌÕÐÐÏ ÃÁÒÔÅÌÌÁ 
ÄÅÉ ÓÅÒÖÉÚÉ ÁÎÚÉÁÎÉ  

τȢτȢρ Ȥ 5ÔÉÌÉÚÚÏ ÃÏÍÐÌÅÔÏ ÄÅÌÌÁ #ÁÒÔÅÌÌÁ 3ÅÒÖÉÚÉ !ÎÚÉÁÎÉ Å ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÎÕÏÖÉ 
ÍÏÄÕÌÉ ÄÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁ   
τȢτȢς Ȥ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÎÕÏÖÏ ÇÅÓÔÉÏÎÁÌÅ ȬÏÓÐÉÔÉȭ ÁÎÃÈÅ ÃÏÎ ÌÅ ÉÎÆÏÒÍÁÚÉÏÎÉ 
ÁÎÁÇÒÁÆÉÃÈÅ ÄÅÇÌÉ ÏÓÐÉÔÉ Å ÄÅÉ ÃÁÒÅÇÉÖÅÒ ÁÔÔÕÁÌÍÅÎÔÅ ÐÒÅÓÅÎÔÉ ÓÕÉ ÃÏÎÔÒÁÔÔÉ ÃÁÒÔÁÃÅÉȟ 
ÁÆÆÉÎÃÈï ÄÉÖÅÎÔÉ ÓÅÍÐÒÅ ÐÉĬ ÕÎÏ ÓÔÒÕÍÅÎÔÏ ÁÇÉÌÅ ÄÉ ÌÁÖÏÒÏ ÐÅÒ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÃÁÚÉÏÎÅ 
ÁÚÉÅÎÄÁÌÅ ÎÏÎÃÈï ÐÅÒ ÉÌ ÍÏÎÉÔÏÒÁÇÇÉÏ ÄÅÇÌÉ ÉÎÃÁÓÓÉ 

τȢτȢρ !ÒÅÁ !ÎÚÉÁÎÉȟ )4 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
τȢτȢς Ȥ 3ÅÒÖÉÚÉÏ "ÉÌÁÎÃÉÏ Å 
ÃÏÎÔÁÂÉÌÉÔÛȟ )4 -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

τȢυ 

0ÏÔÅÎÚÉÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÅ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÔÔÕÒÅ 
ÔÅÃÎÏÌÏÇÉÃÈÅ ÐÅÒ ÁÌÌÏÇÇÉ 
ÐÒÏÔÅÔÔÉ 

τȢυȢρ Ȥ 0ÏÔÅÎÚÉÁÍÅÎÔÏ Ï ÒÅÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÕÎÁ ÒÅÔÅ 7ÉȤ&É ÓÉÃÕÒÁ Å ÁÄ ÁÌÔÁ ÖÅÌÏÃÉÔÛ 
ÁÌÌͻÉÎÔÅÒÎÏ ÄÅÇÌÉ ÁÌÌÏÇÇÉ ÐÒÏÔÅÔÔÉȟ ÐÅÒ ÇÁÒÁÎÔÉÒÅ ÃÏÎÎÅÔÔÉÖÉÔÛ ÁÆÆÉÄÁÂÉÌÅ Á ÓÕÐÐÏÒÔÏ 
ÄÅÌÌÅ ÅÓÉÇÅÎÚÅ ÑÕÏÔÉÄÉÁÎÅ ÄÅÇÌÉ ÏÓÐÉÔÉ Å ÄÅÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅ 

τȢυȢρ )4 -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

    
!ÍÂÉÔÏ υȢ "%.%33%2% /2'!.)::!4)6/ $%, 0%23/.!,% % &/2-!:)/.% 

υȢρ 
3ÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎÅ ÄÅÉ ÇÒÕÐÐÉ ÄÉ 
ÌÁÖÏÒÏ ÄÅÉ ÓÅÒÖÉÚÉ ÓÏÃÉÁÌÉ Å 
ÓÏÃÉÏȤÓÁÎÉÔÁÒÉ 

υȢρȢρ Ȥ 0ÒÏÓÅÇÕÉÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ÐÅÒÃÏÒÓÏ ÄÉ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎÅ ÄÅÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅ ÓÏÃÉÏȤÓÁÎÉÔÁÒÉÏ Å 
ÒÅÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÕÎ ÐÅÒÃÏÒÓÏ ÓÐÅÃÉÆÉÃÏ ÄÅÄÉÃÁÔÏ ÁÌÌÅ ÆÉÇÕÒÅ ÄÉ 2ÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÅ !ÔÔÉÖÉÔÛ 
!ÓÓÉÓÔÅÎÚÉÁÌÉ Å 2ÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÅ 3ÁÎÉÔÁÒÉÏ ÎÅÌÌÅ ÓÔÒÕÔÔÕÒÅ ÐÅÒ ÁÎÚÉÁÎÉ 
υȢρȢς  Ȥ 0ÒÏÓÅÇÕÉÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ÐÅÒÃÏÒÓÏ ÄÉ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎÅ ÄÅÉ ÇÒÕÐÐÉ ÄÉ ÌÁÖÏÒÏ ÄÅÉ ÓÅÒÖÉÚÉ 

υȢρȢρ !ÒÅÁ !ÎÚÉÁÎÉ 
υȢρȢς !ÒÅÁ #ÏÅÓÉÏÎÅ 3ÏÃÉÁÌÅ 



мл 
 

ÃÏÄȢ ,ÉÎÅÁ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁ 

,).%! 342!4%')#! 
$ÅÌÉÂÅÒÁ !5 ÎȢςρ 
ÄÅÌÌͻρρȾπωȾςπςτ 

).4%26%.4/ 
!2%% Ⱦ 3%26):) Ⱦ 5&&)#) 

#/).6/,4)  
ɉÐÒÅÖÁÌÅÎÚÁɊ 

ÄÉ ÃÏÅÓÉÏÎÅ ÓÏÃÉÁÌÅ 

υȢς 
2ÁÆÆÏÒÚÁÍÅÎÔÏ ÄÅÉ ÐÒÏÃÅÓÓÉ 
ÄÉ ÖÁÌÏÒÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ 
ÒÉÓÏÒÓÅ ÕÍÁÎÅ 

υȢςȢρ Ȥ $ÅÆÉÎÉÚÉÏÎÅ ÄÉ ÕÎ ÐÉÁÎÏ ÄÉ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎ ÐÌÕÒÉÅÎÎÁÌÅ ÖÏÌÔÏ ÁÄ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÁÒÅ É 
ÎÕÏÖÉ ÁÓÓÕÎÔÉ ÉÎ ÁÚÉÅÎÄÁȡ ÄÁ ÕÎ ÐÒÏÇÅÔÔÏ ÄÉ ÖÁÌÕÔÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÚÅ ÉÎ ÅÎÔÒÁÔÁ 
ÆÉÎÏ ÁÌÌͻÁÓÓÅÓÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÅ ÓËÉÌÌÓ ÆÕÎÚÉÏÎÁÌÉ ÁÌ ÓÅÒÖÉÚÉÏ ÄÉ ÁÓÓÅÇÎÁÚÉÏÎÅ 
υȢςȢς Ȥ 0ÒÏÍÏÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÂÅÎÅÓÓÅÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÚÁÔÉÖÏ ÄÅÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÌͻÁÖÖÉÏ ÄÉ 
ÓÐÅÃÉÆÉÃÉ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉ ÄÉ ×ÅÌÆÁÒÅȟ ÆÁÖÏÒÅÎÄÏ ÌͻÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÛ Å ÌͻÉÎÃÌÕÓÉÏÎÅȟ ÁÎÃÈÅ 
ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÌÁ ÐÒÏÐÏÓÔÁ ÄÉ ÐÅÒÃÏÒÓÉ ÄÉ ÐÒÏÍÏÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÓÁÌÕÔÅ Å ÄÅÌ ÂÅÎÅÓÓÅÒÅ ÐÓÉÃÏȤ
ÆÉÓÉÃÏ ÄÅÉ ÌÁÖÏÒÁÔÏÒÉ 

υȢςȢρ Å υȢςȢς 3ÅÒÖÉÚÉÏ 
2ÉÓÏÒÓÅ 5ÍÁÎÅ 

υȢσ 0ÉÅÎÁ ÁÔÔÕÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÐÉÁÎÏ 
ÁÓÓÕÎÚÉÏÎÁÌÅ  

υȢσȢρ Ȥ 0ÉÅÎÁ ÁÔÔÕÁÚÉÏÎÅ ÁÌ ÐÉÁÎÏ ÁÓÓÕÎÚÉÏÎÁÌÅ ÎÅÌÌÅ ÔÅÍÐÉÓÔÉÃÈÅ Å ÍÏÄÁÌÉÔÛ ÕÔÉÌÉ Á 
ÇÁÒÁÎÔÉÒÅ ÌͻÏÒÇÁÎÉÃÏ ÐÒÅÖÉÓÔÏ 
υȢσȢς Ȥ 0ÏÔÅÎÚÉÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌͻÏÒÇÁÎÉÃÏ ÄÅÌÌͻ!ÚÉÅÎÄÁ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÓÐÅÃÉÆÉÃÉ ÐÉÁÎÉ ÄÉ 
ÒÅÃÌÕÔÁÍÅÎÔÏ Å ÍÏÂÉÌÉÔÛ ÉÎÔÅÒÎÁȟ  ÇÅÓÔÉÏÎÅ ÄÅÌ ÔÕÒÎȤÏÖÅÒ                                                                                                                
υȢσȢσ Ȥ $ÅÆÉÎÉÚÉÏÎÅ ÄÉ ÐÅÒÃÏÒÓÉ ÐÌÕÒÉÅÎÎÁÌÅ ÐÅÒ ÁÔÔÒÁÒÒÅ ÇÉÏÖÁÎÉ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÉÔÛ Å 
ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÁ ÒÅÔÅ ÄÉ ÒÅÌÁÚÉÏÎÉ ÃÏÎ ÌÅ ÉÓÔÉÔÕÚÉÏÎÉ ÓÃÏÌÁÓÔÉÃÈÅ Å ÌÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛ 

υȢσȢρ Ȥ υȢσȢς Ȥ υȢσȢσ 
$ÉÒÅÚÉÏÎÅ !ÍÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÁȟ 
3ÅÒÖÉÚÉÏ 2ÉÓÏÒÓÅ 5ÍÁÎÅ 

υȢτ 

!ÔÔÉÖÉÔÛ ÄÉ ÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅ ÓÕÌÌÅ 
ÃÏÍÐÅÔÅÎÚÅ ÄÉ ÁÓÓÅÔ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÌÌÁ 
$ÉÒÅÚÉÏÎÅ 0ÁÔÒÉÍÏÎÉÏ 

υȢτȢρ Ȥ0ÒÏÓÅÃÕÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌͻÁÔÔÉÖÉÔÛ ÄÉ ÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅ ÓÕÌÌÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÚÅ ÄÉ ÁÓÓÅÔ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅ ÄÅÌÌͻ!ÒÅÁ 0ÁÔÒÉÍÏÎÉÏ υȢτȢρ !ÒÅÁ 0ÁÔÒÉÍÏÎÉÏ 

υȢυ 
!ÖÖÉÏ ÎÕÏÖÉ ÐÅÒÃÏÒÓÉ 
ÆÏÒÍÁÔÉÖÉ Å ÐÒÏÓÅÃÕÚÉÏÎÅ ÄÉ 
ÑÕÅÌÌÉ ÇÉÛ ÁÖÖÉÁÔÉ 

υȢυȢρ Ȥ $ÅÆÉÎÉÚÉÏÎÅ Å ÁÔÔÕÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ 0ÉÁÎÏ ÁÚÉÅÎÄÁÌÅ ÄÅÌÌÁ ÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅ ςπςυ ÑÕÁÌÅ 
ÕÌÔÉÍÁ ÄÅÃÌÉÎÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÐÉÁÎÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÏ ÄÅÌÌÁ ÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅ ςπςτȤςπςφ ÁÌ ÆÉÎÅ ÄÉ 
ÃÏÍÐÌÅÔÁÒÎÅ ÌͻÁÔÔÕÁÚÉÏÎÅȢ !ÐÐÒÏÆÏÎÄÉÍÅÎÔÏ ÓÕÌÌÅ ÔÅÍÁÔÉÃÈÅ  ͼ,ÁÖÏÒÏ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÏ Å 
ÔÒÁÓÖÅÒÓÁÌÅȡ ÒÁÆÆÏÒÚÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÚÅ ÓÕÉ ÐÒÏÃÅÓÓÉ ÄÉ ÇÅÓÔÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÁÔÔÉÖÉÔÛ Å 
ÄÅÉ ÐÒÏÇÅÔÔÉͼ 
 
υȢυȢς Ȥ 2ÉÌÅÖÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÂÉÓÏÇÎÏ ÆÏÒÍÁÔÉÖÏ ÐÒÏÐÅÄÅÕÔÉÃÏ ÁÌÌÁ ÐÒÅÄÉÓÐÏÓÉÚÉÏÎÅ ÄÅÌ 
ÎÕÏÖÏ ÐÉÁÎÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÏ ÄÅÌÌÁ ÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅ 

υȢυȢρ Ȥ υȢυȢς $ÉÒÅÚÉÏÎÅ 
'ÅÎÅÒÁÌÅȟ &ÏÒÍÁÚÉÏÎÅ 

υȢφ 1ÕÁÌÉÆÉÃÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅ 

υȢφȢρ Ȥ 0ÁÒÔÅÃÉÐÁÚÉÏÎÅ Á ÐÒÏÇÅÔÔÏ %ÒÁÓÍÕÓ Å Á ÐÅÒÃÏÒÓÉ ÄÉ ÁÌÔÁ ÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅ ÃÏÎ 
ÉÓÃÒÉÚÉÏÎÅ Á -ÁÓÔÅÒ ÉÎ ÁÍÂÉÔÏ ÄÉ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ Å )ÎÎÏÖÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ×ÅÌÆÁÒÅ ÌÏÃÁÌÅ Å 
'ÅÓÔÉÏÎÅ Å ÃÏȤÐÒÏÄÕÚÉÏÎÅ ÄÉ ÐÒÏÃÅÓÓÉ ÐÁÒÔÅÃÉÐÁÔÉÖÉȟ ÃÏÍÕÎÉÔÛ Å ÒÅÔÉ ÄÉ ÐÒÏÓÓÉÍÉÔÛ  

υȢφȢρ 5/Ȣ 0ÒÏÇÅÔÔÉ Å 
)ÎÎÏÖÁÚÉÏÎÅȟ &ÏÒÍÁÚÉÏÎÅȟ  
!ÒÅÁ #ÏÅÓÉÏÎÅ 3ÏÃÉÁÌÅȟ !ÒÅÁ 
!ÎÚÉÁÎÉ 

υȢχ 
2ÉÅÓÁÍÅ Å ÒÉÏÒÄÉÎÏ ÄÅÌ 
ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÉ ÇÅÓÔÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ 
3ÉÃÕÒÅÚÚÁ ÁÚÉÅÎÄÁÌÅ ÐÅÒ ÉÌ 

υȢχȢρ Ȥ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÚÉÏÎÅ ÅÄ ÁÆÆÉÄÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌͻÉÎÃÁÒÉÃÏ ÄÅÌ ÒÕÏÌÏ ÄÉ 2300 ÁÚÉÅÎÄÁÌÅ Å 
ÓÖÉÌÕÐÐÉ ÃÏÒÒÅÌÁÔÉ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÁÐÐÏÓÉÔÁ ÇÁÒÁ ÎÅÌÌͻÁÍÂÉÔÏ ÄÅÌÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÓÉÃÕÒÅÚÚÁȟ 
ÐÒÅÖÅÎÚÉÏÎÅ Å ÐÒÏÔÅÚÉÏÎÅ ÅØ $ȢÌÇÓ ψρȾπψ 

υȢχȢρ $ÉÒÅÚÉÏÎÅ 'ÅÎÅÒÁÌÅȟ 
3ÅÒÖÉÚÉÏ ÓÉÃÕÒÅÚÚÁ  Å ÑÕÁÌÉÔÛ 
ÄÅÌ ÌÁÖÏÒÏ 



мм 
 

ÃÏÄȢ ,ÉÎÅÁ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁ 

,).%! 342!4%')#! 
$ÅÌÉÂÅÒÁ !5 ÎȢςρ 
ÄÅÌÌͻρρȾπωȾςπςτ 

).4%26%.4/ 
!2%% Ⱦ 3%26):) Ⱦ 5&&)#) 

#/).6/,4)  
ɉÐÒÅÖÁÌÅÎÚÁɊ 

ÂÅÎÅÓÓÅÒÅ Å ÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌÅ 

    
!ÍÂÉÔÏ φȢ ,! 2%,!:)/.% $) !30 #/. ,% 2%!,4!ͻ 4%22)4/2)!,) % ,! #/3425:)/.% $) 5. "/!2$ )34)45:)/.!,% 

φȢρ 

#ÏÓÔÒÕÚÉÏÎÅ ÄÉ ÕÎ ÓÉÓÔÅÍÁ 
ÏÒÇÁÎÉÚÚÁÔÏ ÄÉ ÒÅÌÁÚÉÏÎÉȟ 
ÃÈÅ ÄÉÁÎÏ ÖÁÌÏÒÅ ÁÌÌͻÁÔÔÉÖÉÔÛ Å 
ÁÉ ÓÅÒÖÉÚÉ ÄÅÌÌȭÁÚÉÅÎÄÁ Å ÁÌ ÓÕÏ 
ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÏ  

φȢρȢρ Ȥ !ÍÐÌÉÁÍÅÎÔÏ ÅȾÏ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÍÅÎÔÏ ÄÉ ÕÎÁ ÒÅÔÅ ÄÉ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÚÉÏÎÅ ÓÏÌÉÄÁ Å 
ÄÕÒÁÔÕÒÁ ÃÏÎ ÁÓÓÏÃÉÁÚÉÏÎÉ ÅÄ ÅÎÔÉ ÃÈÅ ÇÅÎÅÒÉ ÖÁÌÏÒÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÏ ÐÅÒ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÔÛȢ 
φȢρȢς Ȥ #ÏÏÒÄÉÎÁÍÅÎÔÏ ÉÎÉÚÉÁÔÉÖÅ ÄÉ ÁÐÐÒÏÆÏÎÄÉÍÅÎÔÏȟ ÓÔÕÄÉÏȟ ÃÏÎÆÒÏÎÔÏȟ ÃÏȤÄÅÓÉÇÎ 
ÃÏÎ É ÂÅÎÅÆÉÃÉÁÒÉ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÉÌ ÃÏÉÎÖÏÌÇÉÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÅ ÒÅÁÌÔÛ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉ Å ÄÉ 4ÅÒÚÏ 
3ÅÔÔÏÒÅ ÃÈÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÎÏ ÃÏÎ !30 #ÉÔÔÛ ÄÉ "ÏÌÏÇÎÁ ÐÅÒ ÌÁ ÒÅÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÐÒÏÃÅÓÓÉ 
ÐÁÒÔÅÃÉÐÁÔÉÖÉȟ ÓÉÁ ÎÅÌ ÐÒÏÓÅÇÕÉÍÅÎÔÏ ÄÅÌ 0ÒÏÇÅÔÔÏ 'ÅÔÃÏÈÅÓÉÖÅ ÃÈÅ ÄÉ ÁÌÔÒÅ ÉÎÉÚÉÁÔÉÖÅ 
ÄÉ ÒÅÔÅ 
φȢρȢσ Ȥ 2ÉÏÒÄÉÎÏ ÄÅÌÌÅ ÖÁÒÉÅ ÆÏÒÍÅ ÄÉ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÚÉÏÎÅ ÄÉ !30 ÃÏÎ %ÎÔÉ ÄÅÌ 4ÅÒÚÏ 3ÅÔÔÏÒÅ 
ÃÈÅ ÕÔÉÌÉÚÚÁÎÏ ÉÍÍÏÂÉÌÉ ÄÅÄÉÃÁÔÉ ÁÄ ÁÔÔÉÖÉÔÛ ÓÏÃÉÁÌÉ 

φȢρȢρ Å φȢρȢς 0ÒÏÇÅÔÔÉ Å 
)ÎÎÏÖÁÚÉÏÎÅȟ 3ÅÇÒÅÔÅÒÉÁ 
ÄÅÌÌͻ!ÍÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÅ Å 
$ÉÒÅÚÉÏÎÅ 'ÅÎÅÒÁÌÅȟ !ÒÅÁ 
!ÎÚÉÁÎÉ  
φȢρȢσ !ÒÅÁ 0ÁÔÒÉÍÏÎÉÏ 

φȢς 

/ÒÇÁÎÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÉÎÉÚÉÁÔÉÖÅ 
ÄÉ ÁÐÐÒÏÆÏÎÄÉÍÅÎÔÏȟ ÓÔÕÄÉÏȟ 
ÃÏÎÆÒÏÎÔÏ ÁÎÃÈÅ ÃÏÎ ÉÌ 
ÃÏÉÎÖÏÌÇÉÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÅ ÒÅÁÌÔÛ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉ Å ÄÉ ÔÅÒÚÏ ÓÅÔÔÏÒÅ 
ÃÈÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÎÏ ÃÏÎ !30 ÐÅÒ 
ÌÁ ÒÅÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÅÉ ÓÅÒÖÉÚÉ 
ÓÏÃÉÁÌÉ Å ÓÏÃÉÏȤÓÁÎÉÔÁÒÉ 

φȢςȢρ Ȥ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÚÉÏÎÅ ÅȾÏ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÅ  ÒÅÌÁÚÉÏÎÉ ÃÏÎ É ÓÅÒÖÉÚÉ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉȟ 
ÇÌÉ ÕÆÆÉÃÉ ÄÉ ÒÅÔÅȟ ÌÅ ÁÓÓÏÃÉÁÚÉÏÎÉ Å É ÖÏÌÏÎÔÁÒÉ ÄÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ ÁÌ ÆÉÎÅ ÄÉ ÓÕÐÐÏÒÔÁÒÅ ÉÌ 
ÐÒÏÓÅÇÕÉÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ÐÅÒÃÏÒÓÏ ÄÅÉ #ÅÎÔÒÉ 3ÅÒÖÉÚÉ !ÐÅÒÔÉ 
φȢςȢς Ȥ 2ÅÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÕÎ ÅÖÅÎÔÏ ÃÏÎ ÔÅÍÁ ͼ)Ì ÒÕÏÌÏ ÄÅÌÌÏ ÐÓÉÃÏÌÏÇÏ ÎÅÉ ÓÅÒÖÉÚÉ ÐÅÒ 
ÁÎÚÉÁÎÉ ÄÉ !30 #ÉÔÔÛ ÄÉ "ÏÌÏÇÎÁͼ 

φȢςȢρ !ÒÅÁ !ÎÚÉÁÎÉȟ !ÒÅÁ 
#ÏÅÓÉÏÎÅ 3ÏÃÉÁÌÅȟ 0ÒÏÇÅÔÔÉ Å 
)ÎÎÏÖÁÚÉÏÎÅ  
φȢςȢς !ÒÅÁ !ÎÚÉÁÎÉ 

    
!ÍÂÉÔÏ χȢ ',) ).4%26%.4) 0%2 ',) !.:)!.) 



мн 
 

ÃÏÄȢ ,ÉÎÅÁ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁ 

,).%! 342!4%')#! 
$ÅÌÉÂÅÒÁ !5 ÎȢςρ 
ÄÅÌÌͻρρȾπωȾςπςτ 

).4%26%.4/ 
!2%% Ⱦ 3%26):) Ⱦ 5&&)#) 

#/).6/,4)  
ɉÐÒÅÖÁÌÅÎÚÁɊ 

χȢρ 
!ÐÐÌÉÃÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÎÕÏÖÁ 
ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁ 
ÄÅÌÌȭÁÃÃÒÅÄÉÔÁÍÅÎÔÏ 

χȢρȢρ Ȥ 2ÅÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÁ ÄÉ ÅÖÉÄÅÎÚÁ ÐÕÂÂÌÉÃÁȟ ÉÎÓÉÅÍÅ ÁÌ #ÏÍÕÎÅ ÄÉ "ÏÌÏÇÎÁȟ 
ÐÅÒ ÌͻÁÓÓÅÇÎÁÚÉÏÎÅ ÄÅÇÌÉ ÓÐÁÚÉ ÐÕÂÂÌÉÃÉ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉ ÁÉ ÓÅÒÖÉÚÉ 
χȢρȢς  Ȥ 6ÁÌÕÔÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌͻÉÍÐÁÔÔÏ ÄÅÌÌÅ ÉÎÎÏÖÁÚÉÏÎÉ ÐÒÅÖÉÓÔÅ ÄÁÉ ÎÕÏÖÉ ÒÅÑÕÉÓÉÔÉ ÄÉ 
ÁÃÃÒÅÄÉÔÁÍÅÎÔÏ ÁÐÐÒÏÖÁÔÉ ÄÁÌÌÁ 2ÅÇÉÏÎÅ %ÍÉÌÉÁ 2ÏÍÁÇÎÁ  
χȢρȢσ Ȥ 2ÉÎÎÏÖÏ ÃÏÎÔÒÁÔÔÕÁÌÉ Å ÎÕÏÖÅ ÃÏÎÖÅÎÚÉÏÎÉ Á ÓÅÇÕÉÔÏ ÁÃÃÒÅÄÉÔÁÍÅÎÔÏ 
χȢρȢτ  Ȥ 0ÒÅÐÁÒÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÓÔÒÕÔÔÕÒÅ ÉÎ ÒÅÌÁÚÉÏÎÅ ÁÌÌÅ ÖÉÓÉÔÅ ÄÉ ÁÃÃÒÅÄÉÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÉ 
ÓÅÒÖÉÚÉ ÄÉ #2! Å #ÅÎÔÒÉ $ÉÕÒÎÉ ÄÉ !30 #ÉÔÔÛ ÄÉ "ÏÌÏÇÎÁ  
χȢρȢυ Ȥ 6ÁÌÕÔÁÚÉÏÎÉ ÔÅÃÎÉÃÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÅ ÐÅÒ ÌÁ ÑÕÁÌÉÆÉÃÁÚÉÏÎÅ ÄÅÇÌÉ ÓÐÁÚÉ ÁÔÔÕÁÌÍÅÎÔÅ 
ÁÓÓÅÇÎÁÔÉ ÐÒÅÓÓÏ ÌÁ ÓÔÒÕÔÔÕÒÁ ÄÉ -ÁÄÒÅ 4ÅÒÅÓÁȠ 
χȢρȢφ Ȥ 0ÒÏÓÅÃÕÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌȭÁÐÐÒÏÆÏÎÄÉÍÅÎÔÏ ÓÕÌÌÏ ÓÖÉÌÕÐÐÏ ÉÎ ÐÒÏÓÐÅÔÔÉÖÁ ÄÅÌ #ÅÎÔÒÏ 
3ÅÒÖÉÚÉ 'ÉÏÖÁÎÎÉ 88)))ȟ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÏ ÓÕÌÌÁ ÌÏÇÉÓÔÉÃÁ ÄÅÇÌÉ ÓÐÏÇÌÉÁÔÏÉȟ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÚÉÏÎÅ 
ÄÅÌÌÁ ÑÕÁÌÉÆÉÃÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÃÁÓÁ ÄÉ ÒÉÐÏÓÏȟ ÓÖÉÌÕÐÐÏ ÄÅÉ ÌÁÖÏÒÉ ÄÉ ÁÄÅÇÕÁÍÅÎÔÏ 
ÎÅÃÅÓÓÁÒÉ ÁÌÌÁ ÎÕÏÖÁ ÄÉÓÌÏÃÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÓÁÌÅ ÐÅÒ ÌÁ ÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅ Å ÒÉÃÏÌÌÏÃÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ 
ÇÕÁÒÄÁÒÏÂÁȠ 
χȢρȢχ Ȥ #ÅÎÔÒÏ 3ÅÒÖÉÚÉ 3ÁÌÉÃÅÔÏȡ ÒÅÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÅÉ ÎÕÏÖÉ ÓÐÏÇÌÉÁÔÏÉȟ ÃÏÍÐÌÅÔÁÍÅÎÔÏ 
ÄÅÌÌÁ ÓÉÓÔÅÍÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÐÉÁÎÏ ÔÅÒÒÁȟ ÄÅÌÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÏ ÓÕÇÌÉ ÉÍÐÉÁÎÔÉ ÄÉ ÒÉÓÃÁÌÄÁÍÅÎÔÏ Å 
ÒÁÆÆÒÅÓÃÁÍÅÎÔÏȟ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÚÉÏÎÅ Å ÐÒÏÇÅÔÔÁÚÉÏÎÅ ÄÅÇÌÉ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉ ÄÉ ÑÕÁÌÉÆÉÃÁÚÉÏÎÅ 
Å ÓÉÓÔÅÍÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌȭÁÒÅÁ ÖÅÒÄÅ ÅÓÔÅÒÎÁ ÐÅÒ ÍÉÇÌÉÏÒÁÒÎÅ ÌȭÕÔÉÌÉÚÚÏ 

χȢρȢρ Ȥ χȢρȢς Ȥ χȢρȢσ !ÒÅÁ 
!ÎÚÉÁÎÉ 
χȢρȢτ Ȥ χȢρȢυ !ÒÅÁ !ÎÚÉÁÎÉȟ 
!ÒÅÁ 0ÁÔÒÉÍÏÎÉÏ 
χȢρȢφ $ÉÒÅÚÉÏÎÉ 'ÅÎÅÒÁÌÅȟ 
!ÍÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÁȟ 0ÁÔÒÉÍÏÎÉÏ 
Å !ÎÚÉÁÎÉ 
χȢρȢχ !ÒÅÁ 0ÁÔÒÉÍÏÎÉÏ 

χȢς !ÐÅÒÔÕÒÁ ÄÅÉ #ÅÎÔÒÉ 3ÅÒÖÉÚÉ 

χȢςȢρ Ȥ  !ÖÖÉÏ ÓÅÒÖÉÚÉ Á ÇÅÓÔÉÏÎÅ ÄÉÒÅÔÔÁȟ ÉÎ ÃÏÎÖÅÎÚÉÏÎÅ Ï ÉÎ ÒÅÔÅ ÎÅÌÌÁ ÄÉÒÅÚÉÏÎÅ ÄÉ 
ÁÐÅÒÔÕÒÁ Å ÉÎÔÅÇÒÁÚÉÏÎÅ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÁȟ ÃÏÎ ÕÎÁ ÁÔÔÅÎÚÉÏÎÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁ ÁÌÌÁ ÃÕÒÁ ÄÅÌÌÁ 
ÃÏÍÕÎÉÔÛ ÄÅÉ ÆÁÍÉÌÉÁÒÉ ÄÅÇÌÉ ÁÎÚÉÁÎÉ ÃÈÅ ÁÃÃÅÄÏÎÏ ÁÌÌÅ ÓÔÒÕÔÔÕÒÅ 
χȢςȢς Ȥ  2ÉÃÅÒÃÁ ÄÉ ÆÉÎÁÎÚÉÁÍÅÎÔÉ ÐÅÒ ÍÉÇÌÉÏÒÁÒÅ ÌÅ ÆÕÎÚÉÏÎÉ ÄÉ ÓÕÐÐÏÒÔÏ ÓÉÁ 
ÄÏÍÉÃÉÌÉÁÒÅȟ ÓÉÁ ÄÉ ÒÅÔÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ÐÅÒ ÌÅ ÐÅÒÓÏÎÅ ÃÏÎ ÄÅÔÅÒÉÏÒÁÍÅÎÔÏ ÃÏÇÎÉÔÉÖÏ Å 
ÓÏÐÒÁÔÔÕÔÔÏ ÐÅÒ É ÃÁÒÅÇÉÖÅÒ Å ÐÅÒ ÌÁ ÃÒÅÓÃÉÔÁ ÄÅÉ ÓÅÒÖÉÚÉ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÚÁÔÉ ÐÅÒ ÌÁ 
ͼ$ÏÍÉÃÉÌÉÁÒÉÔÛ Ȥ 4ÅÎÉÁÍÏÃÉ ÐÅÒ ÍÁÎÏͼ ÃÈÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄÏÎÏ ÁÓÓÉÓÔÅÎÚÁ ÄÏÍÉÃÉÌÉÁÒÅ 
ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÚÁÔÁ ÐÅÒ ÁÌÚÈÅÉÍÅÒȟ #ÁÆÆî !ÌÚÈÅÉÍÅÒ Å -ÅÅÔÉÎÇ #ÅÎÔÅÒ 
χȢςȢσ Ȥ !ÖÖÉÏ ÄÉ ÅÓÐÅÒÉÅÎÚÅ ÐÉÌÏÔÁ ÄÉ ×ÅÌÆÁÒÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅȟ ÒÉÖÏÌÔÅ Á ÐÅÒÓÏÎÅ ÃÏÎ ÄÅÍÅÎÚÁ 
Å ÌÏÒÏ ÃÁÒÅÇÉÖÅÒȟ ÃÈÅ ÕÔÉÌÉÚÚÉÎÏ ÉÌ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÏ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅ ÄÉ !30 Å ÓÖÉÌÕÐÐÁÔÅ ÉÎ ÒÅÔÅ ÃÏÎ 
ÌÅ ÉÓÔÉÔÕÚÉÏÎÉ ÃÕÌÔÕÒÁÌÉ ÄÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ 

χȢςȢρ !ÒÅÁ !ÎÚÉÁÎÉ 
χȢςȢς $ÏÍÉÃÉÌÉÁÒÉÔÛ ÁÎÚÉÁÎÉ Å 
ÃÁÒÅÇÉÖÅÒȟ #ÏÍÕÎÉÃÁÚÉÏÎÅ 
χȢςȢσ 5Ȣ/Ȣ 0ÁÔÒÉÍÏÎÉÏ 
ÁÒÔÉÓÔÉÃÏȟ #ÏÍÕÎÉÃÁÚÉÏÎÅ 

χȢσ 2ÅÓÉÄÅÎÚÉÁÌÉÔÛ ÐÒÏÔÅÔÔÁ Å ÓÕÐÐÏÒÔÁÔÁ 

χȢσȢρ Ȥ 0ÒÏÍÏÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÆÉÇÕÒÁ ÄÅÌÌȭ!ÍÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÅ ÓÏÃÉÁÌÅ ÐÅÒ ÕÎÁ ÎÕÏÖÁ ÇÅÓÔÉÏÎÅ 
ÄÅÇÌÉ ÓÔÁÂÉÌÉ ÄÉ !30ȟ ÁÓÓÏÃÉÁÎÄÏ ÁÌÌÅ ÆÕÎÚÉÏÎÉ ÔÒÁÄÉÚÉÏÎÁÌÉ ÉÌ ÓÕÐÐÏÒÔÏ ÁÌÌÏ ÓÖÉÌÕÐÐÏ 
ÒÅÌÁÚÉÏÎÁÌÅ ÅÄ ÅÖÅÎÔÕÁÌÍÅÎÔÅ ÒÅÎÄÅÎÄÏ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉ ÓÅÒÖÉÚÉ ÃÏÍÕÎÉ ÄÉ ÃÕÒÁȟ ÐÅÒ 

χȢσȢρ !ÒÅÁ #ÏÅÓÉÏÎÅ 3ÏÃÉÁÌÅȟ 
!ÒÅÁ !ÎÚÉÁÎÉȟ !ÒÅÁ 
0ÁÔÒÉÍÏÎÉÏ 



мо 
 

ÃÏÄȢ ,ÉÎÅÁ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁ 

,).%! 342!4%')#! 
$ÅÌÉÂÅÒÁ !5 ÎȢςρ 
ÄÅÌÌͻρρȾπωȾςπςτ 

).4%26%.4/ 
!2%% Ⱦ 3%26):) Ⱦ 5&&)#) 

#/).6/,4)  
ɉÐÒÅÖÁÌÅÎÚÁɊ 

ÒÁÆÆÏÒÚÁÒÅ ÌȭÁÂÉÔÁÒÅ ÉÎ ÁÕÔÏÎÏÍÉÁ ÄÅÇÌÉ ÉÎÑÕÉÌÉÎÉ ÁÎÚÉÁÎÉ 

χȢτ 

3ÁÎÔÁ -ÁÒÔÁȡ ÒÅÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ 
3ÅÎÉÏÒ (ÏÕÓÅȟ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÁ 
ÓÐÅÒÉÍÅÎÔÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÁÂÉÔÁÒÅ 
ÃÏÎÄÉÖÉÓÏ 

χȢτȢρ Ȥ #ÏÍÐÌÅÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌͻÁÒÒÅÄÏ ÐÅÒ ÌÅ ÐÁÒÔÉ ÃÏÍÕÎÉ Å ÐÅÒ ÇÌÉ ÁÐÐÁÒÔÁÍÅÎÔÉ 
χȢτȢς Ȥ 2ÅÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÃÁÍÐÁÇÎÁ ÄÉ ÃÏÍÕÎÉÃÁÚÉÏÎÅ ÐÅÒ ÌÁ ÐÒÏÍÏÚÉÏÎÅ 3ÁÎÔÁ -ÁÒÔÁ 
3ÅÎÉÏÒ (ÏÕÓÅ 
χȢτȢσ Ȥ #ÏÓÔÒÕÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÃÏÍÕÎÉÔÛ Å ÁÖÖÉÏ ÄÅÌÌÁ ÒÅÓÉÄÅÎÚÉÁÌÉÔÛ 

χȢτȢρ !ÒÅÁ !ÎÚÉÁÎÉȟ 3ÅÒÖÉÚÉÏ 
!ÐÐÁÌÔÉȟ ÓÅÒÖÉÚÉ Å ÆÏÒÎÉÔÕÒÅ 
χȢτȢς #ÏÍÕÎÉÃÁÚÉÏÎÅ 
χȢτȢσ !ÒÅÁ !ÎÚÉÁÎÉ 

χȢυ 

3ÅÒÖÉÚÉ Å ÔÅÃÎÏÌÏÇÉÁȡ 
ÓÐÅÒÉÍÅÎÔÁÚÉÏÎÅ Å 
ÁÔÔÕÁÚÉÏÎÅ ÎÕÏÖÅ ÐÒÏÐÏÓÔÅ 
ÔÅÃÎÏÌÏÇÉÃÈÅ Å ÄÉ ÓÖÉÌÕÐÐÏ 
ÄÅÇÌÉ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉȟ ÁÎÃÈÅ 
ÆÉÎÁÎÚÉÁÔÉ ÄÁ 0.22ȟ ÖÏÌÔÉ Á 
ÍÉÇÌÉÏÒÁÒÅ Å ÉÎÔÅÇÒÁÒÅ ÌÅ 
ÍÏÄÁÌÉÔÛ ÄÉ ÔÕÔÅÌÁ ÄÅÌÌÁ 
ÓÁÌÕÔÅ ÄÅÌÌÅ ÐÅÒÓÏÎÅ ÁÎÚÉÁÎÅ 

χȢυȢρ Ȥ !ÎÁÌÉÓÉ Å ÖÁÌÕÔÁÚÉÏÎÉ ÐÅÒ ÌͻÁÃÑÕÉÓÉÚÉÏÎÅ ÄÉ ÁÐÐÁÒÁÔÉ ÄÉ ÄÏÍÏÔÉÃÁ ÎÅÇÌÉ 
!ÐÐÁÒÔÁÍÅÎÔÉ 0ÒÏÔÅÔÔÉ Á ÓÕÐÐÏÒÔÏ ÄÅÌÌÁ ÄÏÍÉÃÉÌÉÁÒÉÔÛ 

χȢυȢρ !ÒÅÁ !ÎÚÉÁÎÉȟ 3ÅÒÖÉÚÉÏ 
ÁÐÐÁÌÔÉȟ ÓÅÒÖÉÚÉ Å ÆÏÒÎÉÔÕÒÅ 

χȢφ  
.ÕÏÖÉ ÓÅÒÖÉÚÉ ÒÉÖÏÌÔÉ Á 
ÐÅÒÓÏÎÅ ÃÈÅ ÖÉÖÏÎÏ Á 
ÄÏÍÉÃÉÌÉÏ 

χȢφȢρ Ȥ #ÏȤÐÒÏÇÅÔÔÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÎÕÏÖÏ ÓÉÓÔÅÍÁ ÉÎÔÅÇÒÁÔÏ ÄÅÉ ÓÅÒÖÉÚÉ ÄÉ ÔÒÁÓÐÏÒÔÏ Å 
ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÁÍÅÎÔÏ ÒÉÖÏÌÔÏ ÁÇÌÉ ÁÎÚÉÁÎÉ Å ÁÌÌÅ ÐÅÒÓÏÎÅ ÆÒÁÇÉÌÉ ÃÈÅ ÖÉÖÏÎÏ Á ÄÏÍÉÃÉÌÉÏȡ 
ÃÏÏÒÄÉÎÁÍÅÎÔÏ ÄÅÉ ÔÁÖÏÌÉ ÐÅÒ ÌÁ ÄÅÆÉÎÉÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÍÏÄÁÌÉÔÛ ÄÉ ÇÅÓÔÉÏÎÅ Å 
ÐÒÅÄÉÓÐÏÓÉÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ #ÏÎÖÅÎÚÉÏÎÉ ÃÏÎ É ÐÁÒÔÎÅÒ ÄÉ ÐÒÏÇÅÔÔÏ  
χȢφȢς Ȥ 0ÒÏÇÅÔÔÁÚÉÏÎÅ ÎÕÏÖÉ ÓÅÒÖÉÚÉ ÄÉ ÐÕÌÉÚÉÅȟ ÐÉÃÃÏÌÅ ÍÁÎÕÔÅÎÚÉÏÎÉ Å ÃÏÍÐÁÇÎÉÁ 
ÄÅÓÔÉÎÁÔÉ ÁÇÌÉ ÁÎÚÉÁÎÉ ÄÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ 

χȢφȢρ 3ÅÒÖÉÚÉÏ &ÁÃÉÌÉÔÙ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ !ÒÅÁ !ÎÚÉÁÎÉ 
3ÅÒÖÉÚÉÏ ÁÐÐÁÌÔÉȟ ÓÅÒÖÉÚÉ Å 
ÆÏÒÎÉÔÕÒÅ 
χȢφȢς 3ÅÒÖÉÚÉÏ &ÁÃÉÌÉÔÙ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ !ÒÅÁ !ÎÚÉÁÎÉȟ 

χȢχ 0ÒÏÍÏÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÓÁÌÕÔÅ χȢχȢρ Ȥ 0ÒÏÓÅÃÕÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÁÔÔÉÖÉÔÛ ÄÉ ÐÒÏÍÏÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÓÁÌÕÔÅ Å ÄÅÉ ÃÏÒÒÅÔÔÉ ÓÔÉÌÉ ÄÉ 
ÖÉÔÁ ÎÅÉ #ÅÎÔÒÉ 3ÅÒÖÉÚÉ !ÐÅÒÔÉ Å ÍÏÎÉÔÏÒÁÇÇÉÏ ÄÅÌÌÅ ÃÏÎÄÉÚÉÏÎÉ ÄÉ ÂÅÎÅÓÓÅÒÅ χȢχȢρ !ÒÅÁ !ÎÚÉÁÎÉ 

    
!ÍÂÉÔÏ ψȢ ) 3%26):) $) #/%3)/.% 3/#)!,% 

ψȢρ 0ÒÏÔÅÚÉÏÎÉ )ÎÔÅÒÎÁÚÉÏÎÁÌÉ 

ψȢρȢρ Ȥ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÚÉÏÎÅ ÓÔÁÂÉÌÅ Å ÓÉÓÔÅÍÉÃÁ ÔÒÁ !30ȟ ÉÓÔÉÔÕÚÉÏÎÉ Å ÉÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÃÉÔÔÁÄÉÎÏ ÄÉ 
ÔÅÒÚÏ ÓÅÔÔÏÒÅȟ ÐÅÒ ÓÖÉÌÕÐÐÁÒÅ ÓÅÒÖÉÚÉ ÒÉÓÐÏÎÄÅÎÔÉ ÁÉ ÂÉÓÏÇÎÉ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉ ÅÍÅÒÇÅÎÔÉ 
ψȢρȢς  Ȥ 2ÅÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅȟ ÐÒÅÓÓÏ ÌÁ ÓÅÄÅ ÄÉ ÖÉÁ ÄÅÌ 0ÒÁÔÅÌÌÏ ɉ"/Ɋȟ ÄÅÌ ÐÒÏÇÅÔÔÏ ͼ3ÐÁÚÉÏ 
#ÏÍÕÎÅͼ 
ψȢρȢσ  Ȥ 0ÒÏÇÅÔÔÏ &!-) 3ÍÁÒÔ%2ȡ ÍÅÓÓÁ ÉÎ ÒÅÔÅ ÄÅÇÌÉ ÓÐÏÒÔÅÌÌÉ ÃÈÅ ÏÐÅÒÁÎÏ ÓÕÌ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ ÃÉÔÔÁÄÉÎÏ Å ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎÏ 
ψȢρȢτ  Ȥ 0ÒÏÇÅÔÔÉ &!-) 2ÅÔÈÉÎË Å &ÁÓÔ%2 ςȢπ ÃÏÎ ÁÔÔÉÖÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÓÅÒÖÉÚÉ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉ 
ÁÌÌȭÁÇÇÁÎÃÉÏ ÄÅÉ ÐÉĬ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉ ÔÒÁ É -ÉÎÏÒÉ ÓÔÒÁÎÉÅÒÉ ÎÏÎ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÁÔÉ ɉ-3.!Ɋ Å 

3ÅÒÖÉÚÉÏ 0ÒÏÔÅÚÉÏÎÉ 
)ÎÔÅÒÎÁÚÉÏÎÁÌÉ 
 
ψȢρȢυ  !ÒÅÁ 0ÁÔÒÉÍÏÎÉÏ 



мп 
 

ÃÏÄȢ ,ÉÎÅÁ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁ 

,).%! 342!4%')#! 
$ÅÌÉÂÅÒÁ !5 ÎȢςρ 
ÄÅÌÌͻρρȾπωȾςπςτ 

).4%26%.4/ 
!2%% Ⱦ 3%26):) Ⱦ 5&&)#) 

#/).6/,4)  
ɉÐÒÅÖÁÌÅÎÚÁɊ 

ÁÚÉÏÎÉ ÄÉ ÁÆÆÉÁÎÃÁÍÅÎÔÏ ÁÌÌÁ ÖÉÃÉÎÁÎÚÁ ÓÏÌÉÄÁÌÅ 
ψȢρȢυ Ȥ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÚÉÏÎÅ Å ÍÅÓÓÁ Á ÄÉÓÐÏÓÉÚÉÏÎÅ ÉÎ ÌÏÃÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÁÌÌÏÇÇÉ ÄÅÌ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÏ 
ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÅ ÄÁ ÄÅÄÉÃÁÒÅ ÁÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÁÃÃÏÇÌÉÅÎÚÁ ÉÎÔÅÇÒÁÔÁ ɉ3!)Ɋ 

ψȢς 'ÒÁÖÅ %ÍÁÒÇÉÎÁÚÉÏÎÅ !ÄÕÌÔÁ 

ψȢςȢρ Ȥ #ÏÓÔÒÕÉÒÅ ÕÎÁ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÚÉÏÎÅ ÓÔÒÕÔÔÕÒÁÌÅ ÃÏÎ ÉÌ ÍÏÎÄÏ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÖÏ Å ÄÉ 
ÖÏÌÏÎÔÁÒÉÁÔÏ ÐÅÒ ÐÏÔÅÎÚÉÁÒÅ ÌÅ ÒÉÓÐÏÓÔÅ ÁÌÌÅ ÐÅÒÓÏÎÅ Á ÒÉÓÃÈÉÏ ÄÉ ÇÒÁÖÅ 
ÅÍÁÒÇÉÎÁÚÉÏÎÅ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÌÁ ÃÏÓÔÉÔÕÚÉÏÎÅ ÄÉ ÕÎÁ ÒÅÔÅ ÆÉÄÕÃÉÁÒÉÁ ÃÈÅ ÃÏÎÎÅÔÔÁ ÌÅ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÛ ÏÆÆÅÒÔÅȟ ÁÎÃÈÅ ÐÅÒ ÑÕÁÎÔÏ ÒÉÇÕÁÒÄÁ ÌÅ ÁÌÌÅÒÔÅ ÃÌÉÍÁÔÉÃÈÅ ÉÎ ÓÉÎÅÒÇÉÁ ÃÏÎ É 
ÓÅÒÖÉÚÉ ÄÉ ÁÃÃÏÇÌÉÅÎÚÁ 
ψȢςȢς Ȥ 2ÅÁÌÉÚÚÁÒÅ ÕÎÏ ÓÔÒÅÔÔÏ ÃÏÏÒÄÉÎÁÍÅÎÔÏ ÃÏÎ ÌÅ ÕÎÉÔÛ ÄÉ ÓÔÒÁÄÁ ÓÉÁ ÐÕÂÂÌÉÃÈÅ ÓÉÁ 
ÁÆÆÅÒÅÎÔÉ ÁÌ ÖÏÌÏÎÔÁÒÉÁÔÏ ÃÈÅ ÇÉÛ ÏÐÅÒÁÎÏ ÎÅÌ ÃÏÎÔÅÓÔÏ ÕÒÂÁÎÏ 
ψȢςȢσ Ȥ )ÎÔÅÒÎÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ 3ÅÒÖÉÚÉÏ 3ÏÃÉÁÌÅ ÄÉ "ÁÓÓÁ 3ÏÇÌÉÁ  ÐÅÒ ÓÔÁÂÉÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ 
ÇÅÓÔÉÏÎÅ ÐÏÓÉÚÉÏÎÁÍÅÎÔÏ ÎÅÌÌÁ ÒÅÔÅ ÃÉÔÔÁÄÉÎÁ ÄÅÉ ÓÅÒÖÉÚÉ ÐÕÂÂÌÉÃÉ ÄÉ ÁÃÃÅÓÓÏ Å ÐÒÅÓÁ 
ÉÎ ÃÁÒÉÃÏ 
ψȢςȢτ Ȥ !ÃÃÏÍÐÁÇÎÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÅ ÃÏÍÕÎÉÔÛ 3).4) ɉÁÒÅÅ ÓÏÓÔÁ Å ÍÉÃÒÏÁÒÅÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒÉɊ 
ÖÅÒÓÏ ÓÏÌÕÚÉÏÎÉ ÁÂÉÔÁÔÉÖÅ ÍÁÇÇÉÏÒÍÅÎÔÅ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ 

3ÅÒÖÉÚÉÏ 'ÒÁÖÅ 
%ÍÁÒÇÉÎÁÚÉÏÎÅ ÁÄÕÌÔÁ 

ψȢσ %ÓÅÃÕÚÉÏÎÅ ÐÅÎÁÌÅ  

ψȢσȢρ Ȥ 0ÅÒÃÏÒÓÉ ÄÉ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎÅ ÓÏÃÉÁÌÅ Å ÁÂÉÔÁÔÉÖÁ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÚÚÁÔÉȟ ÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅ Å ÉÎÓÅÒÉÍÅÎÔÏ ÌÁÖÏÒÁÔÉÖÏȟ ÅÒÏÇÁÚÉÏÎÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉ 
ÅÃÏÎÏÍÉÃÉȠ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉ ÐÅÒ ÉÌ ÍÉÇÌÉÏÒÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÁ ÑÕÁÌÉÔÛ ÄÅÌÌÁ ÖÉÔÁ ÁÄ ÉÎÔÅÇÒÁÚÉÏÎÅ 
ÄÅÉ ÐÅÒÃÏÒÓÉ ÔÒÁÔÔÁÍÅÎÔÁÌÉ ÁÌÌͻÉÎÔÅÒÎÏ ÄÅÇÌÉ )ÓÔÉÔÕÔÉ ÐÅÎÉÔÅÎÚÉÁÒÉ ÐÅÒ ÁÄÕÌÔÉ Å ÍÉÎÏÒÉ ÄÉ 
"ÏÌÏÇÎÁȢ  
ψȢσȢς Ȥ 3ÅÒÖÉÚÉÏ ÄÉ ÍÅÄÉÁÚÉÏÎÅ Å ÄÉ ÒÁÃÃÏÒÄÏ ÃÏÎ É ÓÅÒÖÉÚÉ ÄÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ ÐÒÅÓÓÏ ÌÁ #ÁÓÁ 
#ÉÒÃÏÎÄÁÒÉÁÌÅ ÄÉ "ÏÌÏÇÎÁ Å ÓÅÒÖÉÚÉÏ ÄÉ ÍÅÄÉÁÚÉÏÎÅ Å ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÏ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏ ÐÒÅÓÓÏ 
Ìȭ)ÓÔÉÔÕÔÏ 0ÅÎÁÌÅ -ÉÎÏÒÉÌÅ 
ψȢσȢσ Ȥ &ÕÎÚÉÏÎÅ ÔÒÁÓÖÅÒÓÁÌÅ ÄÉ ÃÏÎÓÕÌÅÎÚÁ ÌÅÇÁÌÅ 

3ÅÒÖÉÚÉ %ÓÅÃÕÚÉÏÎÅ ÐÅÎÁÌÅ Å 
ÔÒÁÓÖÅÒÓÁÌÉ 

ψȢτ 
3ÅÒÖÉÚÉÏ ÁÃÃÏÇÌÉÅÎÚÁ Å ÄÉ 
ÃÏÎÔÒÁÓÔÏ ÁÌ ÄÉÓÁÇÉÏ 
ÁÂÉÔÁÔÉÖÏ 

ψȢτȢρ Ȥ !ÚÉÏÎÅ ÄÉ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÁÍÅÎÔÏ ÁÌÌÁ ÒÉÃÅÒÃÁ ÄÉ ÓÏÌÕÚÉÏÎÉ ÁÌÌÏÇÇÉÁÔÉÖÅ ÁÄÅÇÕÁÔÅȟ  
ÉÎÔÅÇÒÁÔÁ ÃÏÎ ÌȭÁÚÉÏÎÅ ÃÉÔÔÁÄÉÎÁ ÄÉ ÓÖÉÌÕÐÐÏ ÄÅÌÌͻ!ÇÅÎÚÉÁ ÐÅÒ ÌȭÁÂÉÔÁÒÅ 
ψȢτȢς Ȥ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÚÉÏÎÅ ÄÅÉ ÂÅÎÅÆÉÃÉÁÒÉ Å ÁÆÆÉÄÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ÓÅÒÖÉÚÉÏ ÄÉ (ÏÕÓÉÎÇ 
ÔÅÍÐÏÒÁÎÅÏȟ ÖÉÁ -ÁÒÃȭ!ÎÔÏÎÉÏ 2ÁÉÍÏÎÄÉ ÎȢτρȠ 
ψȢτȢσ Ȥ 0ÒÏÍÏÚÉÏÎÅ ÄÅÉ ÄÉÒÉÔÔÉ Å ÄÅÌÌÁ ÉÎÔÅÇÒÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÐÅÒÓÏÎÅ ÃÏÎ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÛ 
ÄÅÓÔÉÎÁÎÄÏ ÁÌÔÒÏ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÏ ÄÉ !30 Á ÐÒÏÇÅÔÔÉ ÓÏÃÉÁÌÉ ÃÏÎ ÑÕÅÓÔÁ ÆÉÎÁÌÉÔÛȟ ÎÅÌÌÁ 

ψȢτȢρ ɀ ψȢτȢς !ÒÅÁ #ÏÅÓÉÏÎÅ 
3ÏÃÉÁÌÅ Ⱦ 3ÅÒÖÉÚÉ ÄÉ 
ÁÃÃÏÇÌÉÅÎÚÁ 
 
ψȢτȢσ ɀ ψȢτȢτ !ÒÅÁ !ÎÚÉÁÎÉȟ  
 



мр 
 

ÃÏÄȢ ,ÉÎÅÁ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁ 

,).%! 342!4%')#! 
$ÅÌÉÂÅÒÁ !5 ÎȢςρ 
ÄÅÌÌͻρρȾπωȾςπςτ 

).4%26%.4/ 
!2%% Ⱦ 3%26):) Ⱦ 5&&)#) 

#/).6/,4)  
ɉÐÒÅÖÁÌÅÎÚÁɊ 

ÒÅÌÁÚÉÏÎÅ ÃÏÎ ÄÉÖÅÒÓÅ ÁÓÓÏÃÉÁÚÉÏÎÉ ÃÈÅ ÐÅÒÓÅÇÕÏÎÏ ÌÏ ÓÔÅÓÓÏ ÏÂÉÅÔÔÉÖÏ 
ψȢτȢτ Ȥ 3ÕÐÐÏÒÔÏ Å ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÁÍÅÎÔÏ ÎÅÌÌÁ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÓÏÌÕÚÉÏÎÉ ÁÂÉÔÁÔÉÖÅ 
ÔÅÍÐÏÒÁÎÅÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÅ Á ÐÅÒÍÅÔÔÅÒÅ ÌÁ ÒÉÓÔÒÕÔÔÕÒÁÚÉÏÎÅ ÄÉ 6)3 Ȥ 6ÉÔÁ ÉÎÄÉÐÅÎÄÅÎÔÅ Å 
ÓÏÌÉÄÁÌÅ 

ψȢυ 
!ÂÉÔÁÒÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÏȟ 
ÁÎÃÈÅ ÆÕÎÚÉÏÎÁÌÅ 
ÁÌÌͻ!ÇÅÎÚÉÁ ÐÅÒ ÌͻÁÂÉÔÁÒÅ 

ψȢυȢρ ɀ !ÚÉÏÎÉ ÄÉ ÁÂÉÔÁÒÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÏ ÎÅÌÌȭÁÍÂÉÔÏ ÄÅÌÌÅ ÁÔÔÉÖÉÔÛ ÄÅÌÌȭ!ÇÅÎÚÉÁ ÐÅÒ 
Ìȭ!ÂÉÔÁÒÅ 
ψȢυȢς Ȥ 0ÒÏÓÅÃÕÚÉÏÎÅ ÄÉ ÐÒÏÇÅÔÔÉ ÄÉ ÍÅÄÉÁÚÉÏÎÅ ÃÏÎÄÏÍÉÎÉÁÌÅ ɉÃÏÎÄÏÍÉÎÉÏ 6ÉÁ 
"ÁÒÏÎÔÉÎÉȟ ȣɊ  

!ÒÅÁ #ÏÅÓÉÏÎÅ 3ÏÃÉÁÌÅȟ 
!ÂÉÔÁÒÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÏ 

    
!ÍÂÉÔÏ ωȢ 6!,/2)::!:)/.% $%, 0!42)-/.)/ )--/"),)!2% 

ωȢρ !ÇÅÎÚÉÁ ÐÅÒ ÌͻÁÂÉÔÁÒÅ 

ωȢρȢρ Ȥ $ÅÆÉÎÉÚÉÏÎÅ ÄÅÇÌÉ )ÓÔÉÔÕÔÉ ÇÉÕÒÉÄÉÃÉ Å ÃÏÎÔÒÁÔÔÕÁÌÉ ÁÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉȟ ÅÌÁÂÏÒÁÚÉÏÎÅ 
ÓÃÈÅÍÉ ÃÏÎÔÒÁÔÔÕÁÌÉȾÃÏÎÖÅÎÚÉÏÎÁÌÉ ÐÅÒ ÌÁ ÄÅÆÉÎÉÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÒÅÌÁÚÉÏÎÉ ÔÒÁ ÐÒÏÐÒÉÅÔÁÒÉȟ 
ÉÎÑÕÉÌÉÎÉ Å !ÇÅÎÚÉÁ ÐÅÒ ÌȭÁÂÉÔÁÒÅ 
ωȢρȢς Ȥ !ÔÔÉÖÉÔÛ ÄÉ  ÒÉÐÒÉÓÔÉÎÏ ÄÅÇÌÉ ÁÌÌÏÇÇÉ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉ ÁÌÌȭ!ÇÅÎÚÉÁ ÐÅÒ ÌȭÁÂÉÔÁÒÅ Å 
ÃÏÓÔÉÔÕÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÃÏÍÕÎÉÔÛ ÄÉ ÁÂÉÔÁÎÔÉ ÄÅÉ ÎÕÏÖÉ ÃÏÈÏÕÓÉÎÇ ÐÕÂÂÌÉÃÉ     

ωȢρȢρ 3ÅÒÖÉÚÉÏ ,ÅÇÁÌÅ 
ωȢρȢς !ÒÅÁ 0ÁÔÒÉÍÏÎÉÏȟ !ÒÅÁ 
#ÏÅÓÉÏÎÅ 3ÏÃÉÁÌÅ 

ωȢς &ÏÎÄÏ ÉÍÍÏÂÉÌÉÁÒÅ Å ÁÌÔÒÉ ÓÔÒÕÍÅÎÔÉ ÄÉ ÖÁÌÏÒÉÚÚÁÚÉÏÎÅ 

ωȢςȢρ Ȥ #ÏÓÔÉÔÕÚÉÏÎÅ ÄÉ ÕÎ ÆÏÎÄÏ ÉÍÍÏÂÉÌÉÁÒÅ ÃÈÉÕÓÏ 
ωȢςȢς Ȥ #ÏÓÔÉÔÕÚÉÏÎÅ ÄÉ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÐÕÂÂÌÉÃÏ ÐÒÉÖÁÔÏ ɉ000Ɋȟ ÄÉ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔÉ 
ÃÏÎÔÒÁÔÔÕÁÌÉ ɉÉÎ ÐÒÉÍÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÆÉÎÁÎÃÉÎÇ Å ÃÏÎÃÅÓÓÉÏÎÉ ÄÉ ÖÁÌÏÒÉÚÚÁÚÉÏÎÅɊ Å 
ÉÓÔÉÔÕÚÉÏÎÁÌÉ 

ωȢςȢρ Ȥ ωȢςȢς $ÉÒÅÚÉÏÎÅ 
'ÅÎÅÒÁÌÅȟ $ÉÒÅÚÉÏÎÅ 
0ÁÔÒÉÍÏÎÉÏȟ $ÉÒÅÚÉÏÎÅ 
!ÍÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÁ 

ωȢσ 0ÉÅÎÁ ÌÏÃÁÚÉÏÎÅ ÉÍÍÏÂÉÌÉ 
ÖÕÏÔÉ  

ωȢσȢρ Ȥ 2ÉÄÕÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÔÅÍÐÉÓÔÉÃÈÅ ÄÉ ÒÉȤÌÏÃÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÉÍÍÏÂÉÌÉ ÎÏÎ ÉÎÓÅÒÉÔÉ ÎÅÉ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÉ ÄÉ ÒÉÑÕÁÌÉÆÉÃÁÚÉÏÎÅ ÓÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÉÁ Ï ÎÅÌ ÐÉÁÎÏ ÁÌÉÅÎÁÚÉÏÎÉ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÉ 
ÌͻÁÐÐÌÉÃÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÐÒÏÃÅÄÕÒÁ ÁÚÉÅÎÄÁÌÅ ςπςτ ÓÕ ÔÕÔÔÉ ÇÌÉ ÉÍÍÏÂÉÌÉ ÖÕÏÔÉ ÌÏÃÁÂÉÌÉȢ 
2ÅÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÁÔÔÉÖÉÔÛ ÄÉ ÍÁÎÕÔÅÎÚÉÏÎÅ ÏÒÄÉÎÁÒÉÁ Å ÓÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÉÁ ÓÕ ÉÍÍÏÂÉÌÉ 
ÄÁ ÌÏÃÁÒÅ 

ωȢσȢρ 5Ȣ/Ȣ 'ÅÓÔÉÏÎÅ 
!ÍÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÁ 0ÁÔÒÉÍÏÎÉÏ 
$ÉÓÐÏÎÉÂÉÌÅȟ 5Ȣ/Ȣ /ÐÅÒÅ Å 
-ÁÎÕÔÅÎÚÉÏÎÉ 

ωȢτ 0ÉÁÎÏ !ÌÉÅÎÁÚÉÏÎÉ Å 0ÉÁÎÏ )ÎÖÅÓÔÉÍÅÎÔÉ 

ωȢτȢρ Ȥ !ÔÔÕÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÐÉÁÎÏ ÄÅÇÌÉ ÉÎÖÅÓÔÉÍÅÎÔÉ Å ÉÌ ÃÏÒÒÅÌÁÔÏ ÐÉÁÎÏ ÄÅÌÌÅ ÁÌÉÅÎÁÚÉÏÎÉ 
ωȢτȢς Ȥ -ÉÇÌÉÏÒÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÄÅÃÉÓÉÏÎÁÌÅ ÓÕÌ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÏ ÄÁ ÁÌÉÅÎÁÒÅ 
ωȢτȢσ Ȥ 2ÅÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ςπ ÁÌÌÏÇÇÉ ÐÒÏÔÅÔÔÉ ÎÅÌ #ÅÎÔÒÏ 3ÅÒÖÉÚÉ 'ÉÏÖÁÎÎÉ 88))) ÃÏÎ 
ÕÔÉÌÉÚÚÏ ÄÅÉ ÆÏÎÄÉ 0.22 
ωȢτȢτ Ȥ 2ÅÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÉ φ ÁÐÐÁÒÔÁÍÅÎÔÉ ÁÄ ÕÓÏ (ÏÕÓÉÎÇ &ÉÒÓÔ ÁÌÌͻÉÎÔÅÒÎÏ ÄÅÌÌÁ 
ÐÁÌÁÚÚÉÎÁ ÓÉÔÁ ÉÎ ÖÉÁ 2ÁÉÍÏÎÄÉ τρȟ ÃÏÎ ÕÔÉÌÉÚÚÏ ÄÉ ÆÏÎÄÉ 0.22 
ωȢτȢυ Ȥ !ÎÁÌÉÓÉ ÆÉÎÁÌÉÚÚÁÔÁ ÁÌÌÁ ÖÁÌÏÒÉÚÚÁÚÉÏÎÅ Ï ÁÌÌͻÁÌÉÅÎÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÏ ÁÇÒÁÒÉÏ 

!ÒÅÁ 0ÁÔÒÉÍÏÎÉÏ 



мс 
 

ÃÏÄȢ ,ÉÎÅÁ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁ 

,).%! 342!4%')#! 
$ÅÌÉÂÅÒÁ !5 ÎȢςρ 
ÄÅÌÌͻρρȾπωȾςπςτ 

).4%26%.4/ 
!2%% Ⱦ 3%26):) Ⱦ 5&&)#) 

#/).6/,4)  
ɉÐÒÅÖÁÌÅÎÚÁɊ 

Å ÄÅÇÌÉ ÉÍÍÏÂÉÌÉ ÎÏÎ ÕÒÂÁÎÉȟ ÃÏÎ ÖÁÌÕÔÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÏ ÓÔÁÔÏ ÍÁÎÕÔÅÎÔÉÖÏ Å ÄÅÌÌÁ 
ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÛ ÄÉ ÔÒÁÓÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅ ÕÒÂÁÎÉÓÔÉÃÁȠ 
ωȢτȢφ Ȥ 6ÅÒÉÆÉÃÁ ÄÅÌÌÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÛ ÄÉ ÄÅÓÔÉÎÁÒÅ ÉÍÍÏÂÉÌÉ Á ÐÒÏÇÅÔÔÉ ÄÉ ÑÕÁÌÉÆÉÃÁÚÉÏÎÅ ÐÅÒ 
ÄÁÒÅ ÒÉÓÐÏÓÔÁ Á ÂÉÓÏÇÎÉ ÄÉ ÁÂÉÔÁÒÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÏȟ ÐÒÏÇÅÔÔÉ ÄÉ ÃÏÅÓÉÏÎÅ ÓÏÃÉÁÌÅ Ï 
ÄÉÖÅÒÓÅ ÐÒÏÇÅÔÔÕÁÌÉÔÛ ÓÕÌÌÁ ÐÒÏÄÕÚÉÏÎÅ ÄÉ ÅÎÅÒÇÉÁ 
ωȢτȢχ Ȥ -ÉÇÌÉÏÒÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÁ ÒÅÄÄÉÔÉÖÉÔÛ ÄÅÌ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÏ ÁÇÒÁÒÉÏ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÌÁ 
ÒÉÎÅÇÏÚÉÁÚÉÏÎÅ ÄÅÇÌÉ ÁÆÆÉÔÔÉ ÁÌÌÁ ÐÒÉÍÁ ÓÃÁÄÅÎÚÁ ÄÅÌ ÃÏÎÔÒÁÔÔÏ Å ÐÒÅÓÅÒÖÁÎÄÏÎÅ ÌÁ 
ÆÕÎÚÉÏÎÅ 

ωȢυ #ÏÎÔÅÎÉÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ÃÏÎÓÕÍÏ 
ÅÎÅÒÇÅÔÉÃÏ 

ωȢυȢρ Ȥ #ÏÎÔÅÎÉÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ÃÏÎÓÕÍÏ ÅÎÅÒÇÅÔÉÃÏ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÌÁ ÒÉÑÕÁÌÉÆÉÃÁÚÉÏÎÅ 
ÅÎÅÒÇÅÔÉÃÁ ÄÅÌ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÏ ÅÄÉÌÉÚÉÏȟ Á ÐÁÒÔÉÒÅ ÄÁ ÑÕÅÌÌÏ ÄÅÄÉÃÁÔÏ ÁÌÌͻÁÓÓÉÓÔÅÎÚÁ ÓÏÃÉÏ 
ÓÁÎÉÔÁÒÉÁ 
ωȢυȢς Ȥ #ÏÍÐÌÅÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌͻÉÎÔÅÒÖÅÎÔÏ ÄÉ ÉÎÓÔÁÌÌÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÕÎ ÃÁÐÐÏÔÔÏ ÔÅÒÍÉÃÏ ÉÎ 
6ÉÁÌÅ 2ÏÍÁ ÃÏÎ É ÆÏÎÄÉ ÄÅÌ 0/2 &%32 
ωȢυȢσ Ȥ 6ÁÌÕÔÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÐÒÏÐÏÓÔÅ ÄÉ ÅÆÆÉÃÉÅÎÔÁÍÅÎÔÏ ÅÎÅÒÇÅÔÉÃÏ ÄÅÇÌÉ ÉÍÍÏÂÉÌÉ ÄÉ !30 Å 
ÐÒÅÄÉÓÐÏÓÉÚÉÏÎÅ ÄÉ ÕÎÁ ÅÌÁÂÏÒÁÚÉÏÎÅ ÐÒÏÇÅÔÔÕÁÌÅ ÕÔÉÌÅ ÐÅÒ ÕÎÁ ÆÕÔÕÒÁ ÐÁÒÔÅÃÉÐÁÚÉÏÎÅ 
Á ÂÁÎÄÉ ÄÉ ÆÉÎÁÎÚÉÁÍÅÎÔÏ  

ωȢυȢρ 5Ȣ/Ȣ %ÎÅÒÇÙ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ 5Ȣ/Ȣ /ÐÅÒÅ Å 
ÍÁÎÕÔÅÎÚÉÏÎÉ  
ωȢυȢς 5Ȣ/Ȣ /ÐÅÒÅ Å 
ÍÁÎÕÔÅÎÚÉÏÎÉ 
ωȢυȢσ 5Ȣ/Ȣ %ÎÅÒÇÙ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

    
!ÍÂÉÔÏ ρπȢ 6!,/2)::!:)/.% $%, 0!42)-/.)/ !24)34)#/ 

ρπȢρ 

2ÁÆÆÏÒÚÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÁ 
ÃÏÎÏÓÃÉÂÉÌÉÔÛ ÄÅÌÌÁ 1ÕÁÄÒÅÒÉÁ 
Å ÑÕÁÌÉÆÉÃÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ 
ÁÒÃÈÉÖÉÓÔÉÃÏ 

ρπȢρȢρ Ȥ 2ÁÆÆÏÒÚÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÁ ÃÏÎÏÓÃÉÂÉÌÉÔÛ ÄÅÌÌÁ 1ÕÁÄÒÅÒÉÁ ÁÎÃÈÅ ÃÏÎ ÉÌ 
ÃÏÉÎÖÏÌÇÉÍÅÎÔÏ ÄÉ ÒÅÁÌÔÛ ÉÓÔÉÔÕÚÉÏÎÁÌÉ Å ÄÅÌ ÔÅÒÚÏ ÓÅÔÔÏÒÅ ÆÉÎÁÌÉÚÚÁÔÏ ÁÌÌÁ ÆÒÕÉÚÉÏÎÅ ÄÅÉ 
ÓÅÒÖÉÚÉ ÄÉ ÍÅÄÉÁÚÉÏÎÅ ÍÕÓÅÁÌÅ ɉÖÉÓÉÔÅ ÇÕÉÄÁÔÅ Å ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉ ÄÉÄÁÔÔÉÃÉɊ Å ÁÌÌͻÁÆÆÉÔÔÏ ÄÅÇÌÉ 
ÓÐÁÚÉ ÐÅÒ ÃÏÎÖÅÇÎÉȟ ÉÎÉÚÉÁÔÉÖÅ ÅÄ ÅÖÅÎÔÉ 
ρπȢρȢς Ȥ 2ÉÃÅÒÃÁ ÄÉ ÆÏÎÄÉ ÐÕÂÂÌÉÃÉ Å ÐÒÉÖÁÔÉȟ ÃÈÅ ÃÏÎÓÅÎÔÁÎÏ ÉÌ ÒÅÓÔÁÕÒÏ Å ÌÁ 
ÃÏÎÓÅÒÖÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÏȟ ÃÏÎ ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÅ ÁÔÔÅÎÚÉÏÎÅ ÁÌ ÒÅÓÔÁÕÒÏ ÄÅÌÌÁ #ÈÉÅÓÁ 
ÄÅÌ "ÁÒÁÃÃÁÎÏ Å ÁÌÌÏ ÓÖÉÌÕÐÐÏ ÄÉ ÕÎ ÐÒÏÇÅÔÔÏ ÄÉ ÖÁÌÏÒÉÚÚÁÚÉÏÎÅ Å ÄÉ ÓÉÓÔÅÍÁÔÉÚÚÁÚÉÏÎÅ 
ÄÅÌ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÏ  ÄÅÌ Ȱ#ÏÎÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ ÄÅÌ "ÁÒÁÃÃÁÎÏͼ 
ρπȢρȢσ Ȥ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ 0ÒÏÇÅÔÔÏ ÆÉÎÁÎÚÉÁÔÏ ÄÁÌÌÁ 2ÅÇÉÏÎÅ %ÍÉÌÉÁȤ2ÏÍÁÇÎÁ 
ÒÅÌÁÔÉÖÏ ÁÌÌÁ ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÏ ÁÒÃÈÉÖÉÓÔÉÃÏ 
ρπȢρȢτ Ȥ 2ÉÏÒÄÉÎÏ ÄÅÇÌÉ ÁÒÃÈÉÖÉ ÓÔÏÒÉÃÉ ÁÎÃÈÅ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÌÁ ÒÉÃÏÓÔÒÕÚÉÏÎÅ ÄÅÇÌÉ 
ÉÎÖÅÎÔÁÒÉȟ ÄÅÇÌÉ ÁÒÃÈÉÖÉ Å ÄÅÌÌÅ ÉÎÆÏÒÍÁÚÉÏÎÉ ÓÕÇÌÉ ÉÍÍÏÂÉÌÉ ÄÉ ÖÁÌÅÎÚÁ ÓÔÏÒÉÃÏ 
ÁÒÔÉÓÔÉÃÁ 

ρπȢρȢρ 5Ȣ/Ȣ 0ÁÔÒÉÍÏÎÉÏ 
!ÒÔÉÓÔÉÃÏȟ #ÏÍÕÎÉÃÁÚÉÏÎÅ 
ρπȢρȢς Ȥ ρπȢρȢσ 5Ȣ/Ȣ 
0ÁÔÒÉÍÏÎÉÏ !ÒÔÉÓÔÉÃÏȟ 5Ȣ/Ȣ 
0ÒÏÇÅÔÔÉ Å )ÎÎÏÖÁÚÉÏÎÅȟ 
#ÏÍÕÎÉÃÁÚÉÏÎÅ 
ρπȢρȢτ 5Ȣ/Ȣ 0ÁÔÒÉÍÏÎÉÏ 
!ÒÔÉÓÔÉÃÏȟ 5Ȣ/Ȣ !ÆÆÁÒÉ 
'ÅÎÅÒÁÌÉ  



мт 
 

ÃÏÄȢ ,ÉÎÅÁ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁ 

,).%! 342!4%')#! 
$ÅÌÉÂÅÒÁ !5 ÎȢςρ 
ÄÅÌÌͻρρȾπωȾςπςτ 

).4%26%.4/ 
!2%% Ⱦ 3%26):) Ⱦ 5&&)#) 

#/).6/,4)  
ɉÐÒÅÖÁÌÅÎÚÁɊ 

    
!ÍÂÉÔÏ ρρȢ ,! 42!30!2%.:! % ,! 02%6%.:)/.% $%,,! #/225:)/.% 

ρρȢρ 

-ÁÐÐÁÔÕÒÁȟ ÉÎÔÅÇÒÁÚÉÏÎÅ Å 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÐÅÒ 
ÒÁÆÆÏÒÚÁÒÅ É ÓÉÓÔÅÍÉ ÄÉ 
ÍÏÎÉÔÏÒÁÇÇÉÏ ÓÕÌÌÅ ÁÔÔÉÖÉÔÛ 
ÃÏÎ ÒÉÓÃÈÉÏ ÃÏÒÒÕÔÔÉÖÏ 

ρρȢρȢρ Ȥ0ÒÏÓÅÇÕÉÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÁ ÍÁÐÐÁÔÕÒÁȟ ÉÎÔÅÇÒÁÚÉÏÎÅ Å ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÅÉ 
ÐÒÏÃÅÓÓÉ ÄÅÌÌÁ ÓÔÒÕÔÔÕÒÁ ÏÒÇÁÎÉÚÚÁÔÉÖÁ   
ρρȢρȢς Ȥ 6ÅÒÉÆÉÃÁ Å ÒÁÃÃÏÌÔÁ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÚÉÏÎÅ ÐÅÒ ÌͻÁÔÔÉÖÁÚÉÏÎÅ ÆÉÒÍÅ ÄÉÇÉÔÁÌÉ ÁÉ 
2ÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉ Å ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉ ÄÉ ÔÕÔÔÉ É ÓÅÒÖÉÚÉ  
ρρȢρȢσ Ȥ 3ÖÉÌÕÐÐÏ ÄÉ ÁÚÉÏÎÉ ÄÉ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÛ ÁÌÌÅ ÉÎÆÏÒÍÁÚÉÏÎÉ ɉÓÖÉÌÕÐÐÏ ÄÉ ÐÉÁÎÉ 
ÃÏÍÕÎÉÃÁÔÉÖÉȟ ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÅÉ ÐÒÏÃÅÓÓÉȟ ÁÚÉÏÎÉ ÄÉ ÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅ ÉÎ ÍÁÔÅÒÉÁ ÄÉ 
ÐÒÅÖÅÎÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÃÏÒÒÕÚÉÏÎÅ Å ÔÒÁÓÐÁÒÅÎÚÁɊ                                                                                  
ρρȢρȢτ Ȥ )ÎÔÅÇÒÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÐÒÉÖÁÃÙ ÁÚÉÅÎÄÁÌÅ ÃÏÎ É ÎÕÏÖÉ ÓÅÒÖÉÚÉ Å 
ÁÄÅÇÕÁÍÅÎÔÏ #ÏÄÉÃÅ ÄÉ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÅÎÔÏ ÁÌÌÅ ÎÕÏÖÅ ÎÏÒÍÁÔÉÖÅ Å ÁÌÌÅ ,ÉÎÅÅ 'ÕÉÄÁ 
!.!# 

5ÎÉÔÛ ÄÉ ÐÒÏÇÅÔÔÏ Á 
ÓÕÐÐÏÒÔÏ 20#4 
)4 -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
 
ρρȢρȢτ $ÉÒÅÚÉÏÎÅ 
!ÍÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÁȾ3ÅÒÖÉÚÉÏ 
2ÉÓÏÒÓÅ 5ÍÁÎÅ 

 

  



 

о π L[ tL!bh 59D[L h.L9¢¢L±L 5L t9wChwa!b/9 

Lƭ ƳŀƴŘŀǘƻ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ !{t /ƛǘǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ ǎƻƴƻ ǇŜǊǎŜƎǳƛǘƛ ŎƻƴƎƛǳƴǘŀƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀΣ ŘŀƭƭŜ ŀǊŜŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜΣ Řŀƛ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ŘŀƭƭŜ ǳƴƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƭΩŀǊǘƛŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƻƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ ƭŜ ǎŜƛ !ǊŜŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ŀǎǎŜƎƴŀǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΦ L 
ǾŀƭƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ Řƛ ōǳŘƎŜǘ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜΣ ǎƻƴƻ ŜǎǇƻǎǘƛ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ 
ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴƛ ŀƴŀƭƛǘƛŎƘŜ ŘŜƛ ōǳŘƎŜǘ Řƛ ŀǊŜŀΦ 

{ƛ ŘƛǎǘƛƴƎǳƻƴƻ ǘǊŜ ƭƛǾŜƭƭƛΥ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛκƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƛ ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ŀƛ 
ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛκǳƴƛǘŁ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜκǳŦŦƛŎƛΦ  

му 

ƛǘǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ ǎƻƴƻ ǇŜǊǎŜƎǳƛǘƛ ŎƻƴƎƛǳƴǘŀƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀΣ ŘŀƭƭŜ ŀǊŜŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜΣ Řŀƛ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ŘŀƭƭŜ ǳƴƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƭΩŀǊǘƛŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ

!ǊŜŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ŀǎǎŜƎƴŀǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΦ L 
ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜΣ ǎƻƴƻ ŜǎǇƻǎǘƛ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƛ /ŜƴǘǊƛ Řƛ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀ ό/w9ύΣ 

{ƛ ŘƛǎǘƛƴƎǳƻƴƻ ǘǊŜ ƭƛǾŜƭƭƛΥ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛκƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƛ ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ŀƛ ŘƛǊƛƎŜƴǘƛΣ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛ ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ŀƛ ǘƛǘƻƭŀǊƛ Řƛ ŜƭŜǾŀǘŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ 

ƛǘǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ ǎƻƴƻ ǇŜǊǎŜƎǳƛǘƛ ŎƻƴƎƛǳƴǘŀƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀΣ ŘŀƭƭŜ ŀǊŜŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜΣ Řŀƛ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΦ 

!ǊŜŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ŀǎǎŜƎƴŀǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΦ L 
ƛƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƛ /ŜƴǘǊƛ Řƛ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀ ό/w9ύΣ ƴƻƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŀƭƭŜ 

ŜƭŜǾŀǘŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ 

 



мф 
 

оΦм5Lw9½Lhb9 D9b9w![9 

5Lw9½Lhb9 D9b9w![9 

wL{hw{9 ¦a!b9 !{{9Db!¢9 wL{hw{9 9/hbhaL/I9 !{{9Db!¢9 

/!¢9DhwL! bΦ 5Lt9b59b¢L a95L 
bΦ {haaLbL{¢w!¢L 

a95L 
5!¢L 9/hbhaL/L ±![hwL 

!w9! ht9w!¢hwL 9{t9w¢L     .¦5D9¢ /h{¢L πϵ мΦлнтΦрсс 
!w9! L{¢w¦¢¢hwL ϝ сΣс лΣп     
!w9! C¦b½Lhb!wL 95 9[9±!¢! 
v¦![LCL/!½Lhb9 сΣт       

5LwLD9b¢9 мΣл       
¢h¢![9 мпΣо лΣп     
ϝ 9ǎŎƭǳǎƻ ƴΦ м ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ƛƴ ŀǎǇŜǘǘŀǘƛǾŀκŘƛǎǘŀŎŎƻ    
 

h.L9¢¢L±L ¢w!{±9w{![LΥ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ǎǳƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŘŜƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŎƻǊǊǳǘǘƛǾƛΦ {ƛ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƭƭŀ 

{ƻǘǘƻǎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tL!h άwƛǎŎƘƛ ŎƻǊǊǳǘǘƛǾƛ Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀέ Φ 

 

 

  









{ŜǊǾƛȊƛƻ κ ¦ΦhΦκ¦ŦŦƛŎƛ ¢ƛǇƻ hōƛŜǘǘƛǾƻ /ƻŘƛŎŜ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ hōƛŜǘǘƛǾƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ [ƛƴŜŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀ !Ƴōƛǘƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ hōƛŜǘǘƛǾƻ
tŜǎƻ 
{ŎƘŜŘŀ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ !ǘǘŜǎƻ LƴƛȊƛŀƭŜ
tŜǎƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ 
ŀǘǘŜǎƻ

/ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ !ψнлнрψ/ha м н π [! /ha¦bL/!½Lhb9
нΦм π !ǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ Řƛ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ

нΦмΦм π !ǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƭƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΥ ǊƛŀǎǎŜǘǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ Ŝ 
ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭΧ

!ǘǘǳŀȊƛƻƴŜ tƛŀƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            рл

 5ŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŦƛƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƛ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ 
Řƛ ŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ π wŜǇƻǊǘ 
ǇŜǊ ƭŀ 5ƛǊŜǘǘǊƛŎŜ DŜƴŜǊŀƭŜ

ол

 tƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀƴƴƻ пл

!ǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƳƳŀƎƛƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ƳŜǎǎŀ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 
ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ŀ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ

ол

!ψнлнрψ/ha м ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ/ha н н π [! /ha¦bL/!½Lhb9
нΦн π [ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƛƭ 
ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥ!ȊƛŜƴŘŀ ƴŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴƻ ŘŜƛ Χ

нΦнΦн  π LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ Řƛ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
vǳŀŘǊŜǊƛŀ Ŝ ŘŜƭΧ

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ǎƛǘƻ ƛƴǘǊŀƴŜǘ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               рл LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ǎƛǘƻ ƛƴǘǊŀƴŜǘ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ/ha н ¢ƻǘŀƭŜ млл

CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ !ψнлнрψChw м
р π .9b9{{9w9 hwD!bL½½!¢L±h 59[ 
t9w{hb![9 9 Chwa!½Lhb9

рΦр π !ǾǾƛƻ ƴǳƻǾƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ Ŝ 
ǇǊƻǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜƭƭƛ ƎƛŁ ŀǾǾƛŀǘƛ

рΦрΦн π wƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛǎƻƎƴƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ 
ǇǊƻǇŜŘŜǳǘƛŎƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ƴǳƻǾƻ ǇƛŀƴƻΧ

wƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                рл
wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŀ Řƛ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ π ŜƴǘǊƻΥ 
ǎŜǘǘŜƳōǊŜ

млл

!ψнлнрψChw м ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψChw н
п π [h {±L[¦tth 59L {L{¢9aL 
LbChwa!¢L±L

пΦн π LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ

пΦнΦн π  LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻŘǳƭƻ 
ϥCƻǊƳŀȊƛƻƴŜϥ ŘŜƭ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŎŘ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŜŜǎ

!ǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻǇŜŘŜǳǘƛŎƘŜ ŀƭ ǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ Řŀǘƛ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ƳƻŘǳƭƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

рл

ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŦƛƭŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜ ƛ ŎƻǊǎƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ ǇǊŜƎǊŜǎǎƛ Ŏǳƛ Ƙŀƴƴƻ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ Řƛ !{t ǳǘƛƭŜ ŀ ǇƻǇƻƭŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ƴǳƻǾƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŎƘŜ ŘŜǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ƭƻ ǎŎŀŘŜƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛ π ŜƴǘǊƻΥ 
ƎƛǳƎƴƻ

млл

!ψнлнрψChw н ¢ƻǘŀƭŜ млл

wƛŦΦ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ¦ƴƛŎƻ ƴΦ он ŘŜƭ п ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнп

оΦмΦо
hōƛŜǘǘƛǾƛ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ DŜƴŜǊŀƭŜ
{ŜǊǾƛȊƛκ¦ΦhΦκ¦ŦŦƛŎƛ

{ŜǊǾƛȊƛƻ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ 
5ƛǊŜȊƛƻƴŀƭŜ

h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ !ψнлнрψ/5D м
п π [h {±L[¦tth 59L {L{¢9aL 
LbChwa!¢L±L

пΦо π ¦ǘƛƭƛȊȊƻ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŎŘ 
wŜŦǘǊŜŜ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ

пΦоΦн π {ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƛ 
Řŀǘƛ ŘŜƭ {ŜǘǘƻǊŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǎǳƭΧ

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƛ ǘŜƳǇƛ ƳŜŘƛ Řƛ 
ǊƛƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ 5²I Ŝ 
ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ wŜŦ¢ǊŜŜ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

рл
tǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ ƳŜŘƛ Řƛ ǊƛƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǊŜǇƻǊǘ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 
ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ нлнп ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŀƭƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ

млл

!ψнлнрψ/5D м ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ/5D н
м π [! {¢!.L[L¢!ϥ 9/hbhaL/h π 
CLb!b½L!wL!

мΦо π aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ Ŝ 
ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŜƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜΦΦΦ

мΦоΦн π !ƴŀƭƛǎƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŀ ŘŜƭƭŜ ōŀƴŎƘŜ 
Řŀǘƛ ŘŜƛ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛ ŘŜŘƛŎŀǘƛ ŀƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ όŎŘ 
wŜŦǘǊŜŜ ŜΧ

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ƳŀƴǳǘŜƴǘƛǾŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ 5²I Ŝ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ ¢Ŝǎƛǎ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

рл
wŜǇƻǊǘ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǘŜƳǇƛ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŀ Ŝ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ 
Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ aŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ

млл

!ψнлнрψ/5D н ¢ƻǘŀƭŜ млл

tǊƻƎŜǘǘƛ Ŝ LƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ !ψнлнрψtwhW м

с π [! w9[!½Lhb9 5L !{t /hb [9 
w9![¢!ϥ ¢9wwL¢hwL![L 9 [! 
/h{¢w¦½Lhb9 5L ¦b .h!w5 
L{¢L¢¦½Lhb![9

сΦм π /ƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛΣ ŎƘŜ Řƛŀƴƻ 
ǾŀƭƻǊŜ ŀƭƭϥŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ŀƛΧ

сΦмΦм π !ƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ Ŝκƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ 
ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻƭƛŘŀ Ŝ ŘǳǊŀǘǳǊŀ 
ŎƻƴΧ

!ƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ Ŝκƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řƛ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻƭƛŘŀ Ŝ ŘǳǊŀǘǳǊŀ Ŏƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŜŘ Ŝƴǘƛ ŎƘŜ 
ƎŜƴŜǊƛ ǾŀƭƻǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ ŀƭǘǊŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Řƛ 
ǊŜǘŜ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

нр /ƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ƴΦр ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ рл

/ƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ 
ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Řƛ !{t όŘŀǘŀōŀǎŜύ Řŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ŀ 5ƛǊŜǘǘǊƛŎŜ 
DŜƴŜǊŀƭŜ

рл

!ψнлнрψtwhW м ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψtwhW н
м π [! {¢!.L[L¢!ϥ 9/hbhaL/h π 
CLb!b½L!wL!

мΦн π wƛŎŜǊŎŀ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ŎƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƻ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ !{t

мΦнΦм π wƛŎŜǊŎŀΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ǎǳ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƛ CƻƴŘƛ 
bŀȊƛƻƴŀƭƛΧ

wƛŎŜǊŎŀΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŀ 
ǾŀƭŜǊŜ ǎǳ CƻƴŘƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ŜǳǊƻǇŜƛ ŜκǇǊƛǾŀǘƛ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

тр
tǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ƴΦ о ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳ ŦƻƴŘƛ ŜǳǊƻǇŜƛΣ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ 
Ŝκƻ ǇǊƛǾŀǘƛ 

млл

!ψнлнрψtwhW н ¢ƻǘŀƭŜ млл

{ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ 
!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ Ŝ 
5ƛǊŜȊƛƻƴŜ DŜƴŜǊŀƭŜ

h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ !ψнлнрψ{¢!CCψ5D м
п π [h {±L[¦tth 59L {L{¢9aL 
LbChwa!¢L±L

пΦм π 5ŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘƛ
пΦмΦн π !ŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇŜǊΥ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ 
ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ǳǘŜƴǘƛ ǇŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ 
ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘƛΣ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ŀƭ ƳŜƎƭƛƻ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƛΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ D{ǳƛǘŜ Ŝ ǎǘƛƳƻƭŀǊŜ 
ƭϥǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ƴŜƛ Ŏŀǎƛ Řƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŎǊƛǘƛŎƻ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

тл
5ŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭϥ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ǳƴƛŎƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ 5ƛǊŜǘǘǊƛŎŜ DŜƴŜǊŀƭŜ Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ 
[ŀǇƛǎ

тл

tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǳǘŜƴǘƛ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘƛ [ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀκŎƛǊŎƻƭŀǊƛ 
ǾƻƭǘŜ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƛƭ ǇƛŜƴƻ ǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ D{ǳƛǘŜ 

ол

!ψнлнрψ{¢!CCψ5D м 
млл

!ψнлнрψ{¢!CCψ5D м 
¢ƻǘŀƭŜ

млл

но



{ŜǊǾƛȊƛƻ κ ¦ΦhΦκ¦ŦŦƛŎƛ ¢ƛǇƻ hōƛŜǘǘƛǾƻ /ƻŘƛŎŜ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ hōƛŜǘǘƛǾƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ [ƛƴŜŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀ !Ƴōƛǘƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ hōƛŜǘǘƛǾƻ
tŜǎƻ 
{ŎƘŜŘŀ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ !ǘǘŜǎƻ LƴƛȊƛŀƭŜ
tŜǎƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ 
ŀǘǘŜǎƻ

{ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ 
!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ Ŝ 
5ƛǊŜȊƛƻƴŜ DŜƴŜǊŀƭŜ

h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ !ψнлнрψ{¢!CCψ5D н

с π [! w9[!½Lhb9 5L !{t /hb [9 
w9![¢!ϥ ¢9wwL¢hwL![L 9 [! 
/h{¢w¦½Lhb9 5L ¦b .h!w5 
L{¢L¢¦½Lhb![9

сΦм π /ƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛΣ ŎƘŜ Řƛŀƴƻ 
ǾŀƭƻǊŜ ŀƭƭϥŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ŀƛΧ

сΦмΦм π !ƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ Ŝκƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ 
ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻƭƛŘŀ Ŝ ŘǳǊŀǘǳǊŀ 
ŎƻƴΧ

{ǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Řƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻΣ 
ǎǘǳŘƛƻΣ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻΣ ŎƻŘŜǎƛƎƴ Ŏƻƴ ƭŜ ǊŜŀƭǘŁ Řƛ ǘŜǊȊƻ ǎŜǘǘƻǊŜ ŎƘŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀƴƻ Ŝ ǎƻƴƻ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎƻ ǘƛǘƻƭƻ Ŏƻƴ !{t                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

ол

aŀǇǇŀǘǳǊŀ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ Ŝ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭ 
/ƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ōƻŀǊŘ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜΣ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ 
ǊƛŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǘƻ όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀǎǇōƻƭƻƎƴŀΦƛǘκƛǘκƛƴǎƛŜƳŜπŀπ
ƴƻƛπǇŜǊπŎǊŜŀǊŜπǾŀƭƻǊŜύ  

тл

{ǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǾŜƴǘƛΣ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ол

!ψнлнрψ{¢!CCψ5D н 
¢ƻǘŀƭŜ

млл

{ŜǊǾƛȊƛƻ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ 
ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ

h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ !ψнлнрψ{L/ м
р π .9b9{{9w9 hwD!bL½½!¢L±h 59[ 
t9w{hb![9 9 Chwa!½Lhb9

рΦт π wƛŜǎŀƳŜ Ŝ ǊƛƻǊŘƛƴƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ 
ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŜΧ

рΦтΦм π LƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭϥƛƴŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ w{tt ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ Ŝ 
ǎǾƛƭǳǇǇƛΧ

vǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦƛƎǳǊŀ ŘŜƭƭϥ!{tt 
ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ π ŀŦŦƛŀƴŎŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭϥw{tt ƴŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǇǊƻǾŜ Řƛ 
ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

рл
!ŦŦƛŀƴŎŀƳŜƴǘƻ ŀ !{tt Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜ Řƛ 
ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜΥ ŀƭƳŜƴƻ ƴΦ о ǇǊƻǾŜ Řŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜ ǘǊŀ ƭŜ ǇƛǴ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ ǉǳŀƴǘƻ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ƭƻƎƛǎǘƛŎƻπǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜ ƻ ǇŜǊŎƘŞ Řƛ ƴǳƻǾƻ ƛƴƎǊŜǎǎƻ

млл

!ψнлнрψ{L/ м ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ{L/ н
р π .9b9{{9w9 hwD!bL½½!¢L±h 59[ 
t9w{hb![9 9 Chwa!½Lhb9

рΦт π wƛŜǎŀƳŜ Ŝ ǊƛƻǊŘƛƴƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ 
ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŜΧ

рΦтΦм π LƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭϥƛƴŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ w{tt ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ Ŝ 
ǎǾƛƭǳǇǇƛΧ

aŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƻǾŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ 
ŎƻƴƎǊǳƻ Řƛ ŀŘŘŜǘǘƛ ŀƭƭϥŜƳŜǊƎŜƴȊŀ όǇǊƛƳƻ ǎƻŎŎƻǊǎƻ Ŝ 
ŀƴǘƛƴŎŜƴŘƛƻύ ƴŜƭƭŜ ǎŜŘƛ Řƛ !{t                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

рл
!ƴŀƭƛǎƛ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜ Ŏƻƴ w{tt ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Ŝ ŘŜƛ ǘƛǇƛ Řƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛ ƛƴ ǎŎŀŘŜƴȊŀ π 
ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǎŎŀƭŀ Řƛ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ƴŜƭƭϥƛƴǾƛƻ ŘŜƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ Řŀ 
ƳŀƴŘŀǊŜ ƛƴ ŀǳƭŀ

ол

/ƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭϥƛǎǘǊǳǘǘƻǊŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ Řƛ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ 
ǇǊƛƻǊƛǘŁ ƴŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ π ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ w{tt ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ 
ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƻ ŜŘ ŀǘǘǳŀǘƻ Řŀ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ π ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŀȊƛƻƴƛ 
ƳƛƎƭƛƻǊŀǘƛǾŜΣ ǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ π ŜƴǘǊƻ ŦƛƴŜ ƳŀƎƎƛƻ π ǎŜǘǘŜƳōǊŜ π ŘƛŎŜƳōǊŜ 

пл

9ǾŜƴǘǳŀƭƛ ŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻǇŜŘŜǳǘƛŎƘŜ ŀƭƭϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŘŜƭ ŦŀǎŎƛŎƻƭƻ 
ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ

р

ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛ ŘŜŘƛŎŀǘƛ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎǳƎƭƛ ŜƭŜƴŎƘƛ ƛƴǾƛŀǘƛ ƳŜƴǎƛƭƳŜƴǘŜ ŀƎƭƛ w/{ 
Ŝ  ŀƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ǇǊŜǎǎƻ ŀƭǘǊŜ ǎŜŘƛ ǇŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜΣ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ 
ƛǎǘǊǳǘǘƻǊŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ Řƛ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ Ǝƭƛ ŀǘǘŜǎǘŀǘƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻǎǎƛƳƛ 
ŀƭƭŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀ π ŎŀŘŜƴȊŀ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜ 

нр

!ψнлнрψ{L/ н ¢ƻǘŀƭŜ млл!ψнлнрψ{L/ н ¢ƻǘŀƭŜ млл

bƻǘŀ ŎŀƳǇƻ άtŜǎƻ ǎŎƘŜŘŜέΥ ƭŀ ҈  ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀƭ ǇŜǎƻ ŘŜƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǇŜǊ ƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛΦ vǳŀƴŘƻ ƭŀ ҈ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŝ млл҈ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ κ¦ΦhΦ κ¦ŦŦƛŎƛƻΤ ǉǳŀƴŘƻ ŝ ŘƛǾŜǊǎŀ Řŀ млл҈ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀ ǎƛƴƎƻƭƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ǎǳ ǇƛǴ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΦ

нп



нр 
 

оΦн !w9! !aaLbL{¢w!¢L±!  

!w9! !aaLbL{¢w!¢L±! 

wL{hw{9 ¦a!b9 !{{9Db!¢9 wL{hw{9 9/hbhaL/I9 !{{9Db!¢9 

/!¢9DhwL! bΦ5Lt9b59b¢L a95L bΦ{haaLbL{¢w!¢L 
a95L 5!¢L 9/hbhaL/L ±![hwL 

!w9! ht9w!¢hwL 9{t9w¢Lϝϝ роΣу мΣф .¦5D9¢ /h{¢L  
όŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛύ πϵ ооΦофнΦрлл 

!w9! L{¢w¦¢¢hwL ϝ ноΣт лΣс     
!w9! C¦b½Lhb!wL 95 9[9±!¢! 
v¦![LCL/!½Lhb9 ϝ моΣл лΣу 

    
5LwLD9b¢9 ϝ нΣл       
¢h¢![9 фнΣр оΣо     
ϝ 9ǎŎƭǳǎƻ ƴΦ о ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ƛƴ ŀǎǇŜǘǘŀǘƛǾŀκŘƛǎǘŀŎŎƻ    
ϝϝ/ƻƳǇǊŜǎƛ ƴΦ плΣт ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ƳŜŘƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ Řƛ CŀŎƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎƳŜƴǘ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǊŜǎǎƻ /ŜƴǘǊƛ {ŜǊǾƛȊƛ !ƴȊƛŀƴƛ  
 

h.L9¢¢L±L ¢w!{±9w{![LΥ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ǎǳƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŘŜƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŎƻǊǊǳǘǘƛǾƛΦ {ƛ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƭƭŀ 

{ƻǘǘƻǎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tL!h άwƛǎŎƘƛ ŎƻǊǊǳǘǘƛǾƛ Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀέ Φ 

 

  















{ŜǊǾƛȊƛƻ κ ¦ΦhΦκ¦ŦŦƛŎƛ ¢ƛǇƻ hōƛŜǘǘƛǾƻ /ƻŘƛŎŜ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ hōƛŜǘǘƛǾƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ [ƛƴŜŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀ !Ƴōƛǘƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ hōƛŜǘǘƛǾƻ
tŜǎƻ 
{ŎƘŜŘŀ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ !ǘǘŜǎƻ LƴƛȊƛŀƭŜ
tŜǎƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ 
ŀǘǘŜǎƻ

{ŜǊǾƛȊƛƻ CŀŎƛƭƛǘȅ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ !ψнлнрψC!a м
м π [! {¢!.L[L¢!ϥ 9/hbhaL/h π 
CLb!b½L!wL!

мΦо π aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ Ŝ 
ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŜƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜΦΦΦ

мΦоΦп π wƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƎƛŀŎŜƴȊŜ Řƛ 
ƳŀƎŀȊȊƛƴƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜΧ

wƛŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƛ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ƳŀǘŜǊŀǎǎŜǊƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ 
ƎƛŀŎŜƴȊŜ Řƛ ƳŀƎŀȊȊƛƴƻ ƳƛƴƛƳŜΣ ŀ ƴƻƭŜƎƎƛƻ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾŜ 
ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜΣ ǇǊƻǇŜŘŜǳǘƛŎƻ ŀƭƭŀ ǊƛŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇŜǊ ƛƭ ƭŀǾŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀǘŜǊŀǎǎŜǊƛŀ ǎǇƻǊŎŀ Ŝ 
ǊŜǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ǇǳƭƛǘŀΦ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

млл
5ŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řŀƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ƭŀǾŀƎƎƛƻ Řƛ ƳŀǘŜǊŀǎǎŜǊƛŀ Ŧƛƴƻ ŀƭ ǊƛǘƻǊƴƻ 
ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŀƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻΣ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǊŜǇƻǊǘ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ π ŜƴǘǊƻ 
ƎƛǳƎƴƻ

рл

tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ Ŏƻƴ w!! ŘŜƛ ǊŜǇŀǊǘƛΣ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ƭŜ ǉǳŀƴǘƛǘŁ ŘŜƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Řƛ ƳŀǘŜǊŀǎǎŜǊƛŀ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀ ŎŀǇƛǘƻƭŀǘƻΣ ƭŜ ǉǳŀƴǘƛǘŁ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴ 
ƳŀƎŀȊȊƛƴƻΣ ƭϥƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎƛŀŎŜƴȊŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ŀ ƳŀƎŀȊȊƛƴƻ ǇŜǊ 
ǇŜǊƳŜǘǘŜǊŜ ƭŀǾŀƎƎƛƻ Ŝ ŎƛǊŎƻƭŀǊƛǘŁ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊŀǎǎƛ π ŜƴǘǊƻ ƳŀǊȊƻ

рл

!ψнлнрψC!a м ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψC!a н
м π [! {¢!.L[L¢!ϥ 9/hbhaL/h π 
CLb!b½L!wL!

мΦо π aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ Ŝ 
ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŜƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜΦΦΦ

мΦоΦп π wƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƎƛŀŎŜƴȊŜ Řƛ 
ƳŀƎŀȊȊƛƴƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜΧ

aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŀƎŀȊȊƛƴƻ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜΦ 
¦ΦhΦ {ŜǊǾƛȊƛ Řƛ aŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ¦ΦhΦ {ŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭƭŀ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀ Ŝ ǇŜǊ 
ƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

млл

LƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ƴΦ нл ŀǊǘƛŎƻƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜΦ 
ƛŘǊŀǳƭƛŎŀκŜƭŜǘǘǊƛŎŀκƎŜƴŜǊŀƭƛ Ŏƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǊƛƳŀƴŜƴȊŜ Řŀ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ Řƛ ƳŀƎŀȊȊƛƴƻ DtL 9ǳǎƛǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ όƳŀƴǳǘŜƴǘƻǊƛ Ŝ ǘŜŎƴƛŎƛ 
ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ƳŀƎŀȊȊƛƴƻύ π ŜƴǘǊƻ ŦŜōōǊŀƛƻ 

оо

tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭ {ƻŦǘǿŀǊŜ DtL 9ǳǎƛǎ  ǇŜǊ ƭŀ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŘŜƎƭƛ ŀǊǘƛŎƻƭƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ƛƴǎŜǊƛǘƛ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀΥ млл҈ 
ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ¦Φh  ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ π ŜƴǘǊƻ ƳŀǊȊƻ 

оо

¦ǘƛƭƛȊȊƻ Řŀƭ ƳŜǎŜ Řƛ ŀǇǊƛƭŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀǘƻ DtL 9ǳǎƛǎ ƳŀƎŀȊȊƛƴƻ ǇŜǊ 
ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŘŜƎƭƛ ŀǊǘƛŎƻƭƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛΣ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ 
ŜŦŦŜǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Ŧƛƴƻ ŀƭ олκлфΦ όŘƻǇƻ ƛƭ олκлфκнлнр ƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŜƴǘǊŀƴƻ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀ 
Ŝ ǎŀǊŀƴƴƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘŜ ŎƻƳŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ Řŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜƭ ƳŀƎŀȊȊƛƴƻύ

оп

!ψнлнрψC!a н ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψC!a о т π D[L Lb¢9w±9b¢L t9w D[L !b½L!bL
тΦс π bǳƻǾƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǊƛǾƻƭǘƛ ŀ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ 
ǾƛǾƻƴƻ ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ

тΦсΦм π /ƻπǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ Ŝ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻΧ

wƛŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ Řŀ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ ŜǎǘŜǊƴƛΣ ǇŜǊ ǾƛǎƛǘŜ 
ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ ŘŜƎƭƛ ƻǎǇƛǘƛ ŀǊŜŀ ŀƴȊƛŀƴƛΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǳǘƛƭƛȊȊƻ 
ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ !ǎǇ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

млл
hōƛŜǘǘƛǾƻ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƻΥ ƴΦ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŜǾŀǎŜ ǎǳƭ ƴΦ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ǇŜǊǾŜƴǳǘŜ Ґ Ҕ фс҈ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻΥ !ǳǘƛǎǘƛ

рл

wƛŦΦ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ¦ƴƛŎƻ ƴΦ он ŘŜƭ п ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнп

оΦнΦо
hōƛŜǘǘƛǾƛ !ǊŜŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ
{ŜǊǾƛȊƛκ¦ΦhΦκ¦ŦŦƛŎƛ

ǾƛǾƻƴƻ ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻΧ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ !ǎǇ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻΥ !ǳǘƛǎǘƛ

wŀŎŎƻƭǘŀ Řŀǘƛ Ŝ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ǊŜǇƻǊǘ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ƴΦ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŜǾŀǎŜ Ŝ 
ƴΦ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ƛƴŜǾŀǎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻΥ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ Ŏƻƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊŜ 
ŜǎŜŎǳǘƻǊŜ 

рл

!ψнлнрψC!a о ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψC!a п
м π [! {¢!.L[L¢!ϥ 9/hbhaL/h π 
CLb!b½L!wL!

мΦм π aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǘŀǎǎƛ Řƛ 
ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ Ŝ 
ǎŜƳƛǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ ǇŜǊ !ƴȊƛŀƴƛ

мΦмΦо π tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ 
Ǿƻƭǘƻ ŀƭƭϥŀƴŀƭƛǎƛ Ŝ ŀƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ Χ

LƴŘŀƎƛƴŜ ǎǳƭƭŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǳǘŜƴǘƛ ǎǳƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ 
ǇƻǊǘƛƴŜǊƛŀκǊŜŎŜǇǘƛƻƴ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

млл

vǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛ ǎǳƭƭŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǳǘŜƴǘƛ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇƻǊǘƛƴŜǊƛŀκŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ 
ƛƴ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǎŜŘƛ Řƛ !{t 
ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƛ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ƴΦ рлл ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛ пл

vǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛ ǎǳƭƭŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǳǘŜƴǘƛ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇƻǊǘƛƴŜǊƛŀκŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ 
ƛƴ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǎŜŘƛ Řƛ !{t 
ǊŀŎŎƻƭǘƛ ŀƭƳŜƴƻ ƴΦ олл ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛ 

сл

!ψнлнрψC!a п ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψC!a р
ф π  ±![hwL½½!½Lhb9 59[ 
t!¢wLahbLh Laah.L[L!w9

фΦо π tƛŜƴŀ ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ƛƳƳƻōƛƭƛ Ǿǳƻǘƛ
фΦоΦм  π wƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘŜƳǇƛǎǘƛŎƘŜ Řƛ Ǌƛπ
ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ƴƻƴ ƛƴǎŜǊƛǘƛ ƴŜƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŘƛΧ

¦ΦhΦ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƭƻƎƛǎǘƛŎƻκ!ƳōƛŜƴǘŀƭŜ ǇǳƭƛȊƛŜΥ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇǳƭƛȊƛŜ 
ŎƻƴŘƻƳƛƴƛŀƭƛΣ ǎƎƻƳōŜǊƛΣ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǾŜǊŘŜ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

млл

tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǊŜǇƻǊǘ ǇŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǎŜǊǾƛȊƛ  ǇǳƭƛȊƛŜ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛŀƭƛ  Ŝ 
ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾŜǊŘŜ ǇǊŜǎǎƻ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛ Řŀ !ǎǇ  Ŏƻƴ 
ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀ Ŝ ƴΦ ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƘƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛ π ŜƴǘǊƻ ŦŜōōǊŀƛƻ пл

wŜǇƻǊǘΣ ǎǳ ŦƛƭŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛ ƴŜƭƭŜ ŎŀǊǘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀǘŜ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛ CŀŎƛƭƛǘȅΣ ǇŜǊ ƛƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ǇǳƭƛȊƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜ ǎǳƛ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛ ŜŘ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ Řŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŜǎǘŜǊƴƻ

сл

!ψнлнрψC!a р ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψC!a с
м π [! {¢!.L[L¢!ϥ 9/hbhaL/h π 
CLb!b½L!wL!

мΦо π aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ Ŝ 
ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŜƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜΦΦΦ

мΦоΦп π wƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƎƛŀŎŜƴȊŜ Řƛ 
ƳŀƎŀȊȊƛƴƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜΧ

¦ΦhΦ !ǘǘƛǾƛǘŁ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ Ŝ ŎƻƴǘŀōƛƭŜΥ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀǘǘƛ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ CŀŎƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭŀ 
ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ƎŀǊŜΤ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ǘŜƳǇƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŦŀǘǘǳǊŜ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

млл
tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ǇŜǊ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ƴΦп ŀŎŎƻǊŘƛ 
ǉǳŀŘǊƻ ǇŜǊ ŀŎǉǳƛǎǘƛ Řƛ ƳŀƎŀȊȊƛƴƻ Řŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ

ол

tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǊŜǇƻǊǘ Řŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Ŏƻƴ ŜƭŜƴŎƻ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ  Ŝ ƻǊŘƛƴƛ ŘŜƭƭŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜŦƛƴƛǘŜ ǇŜǊ ƭϥŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ {ŀƴǘŀ aŀǊǘŀ π  ŜƴǘǊƻ ƎƛǳƎƴƻ

пл

он



{ŜǊǾƛȊƛƻ κ ¦ΦhΦκ¦ŦŦƛŎƛ ¢ƛǇƻ hōƛŜǘǘƛǾƻ /ƻŘƛŎŜ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ hōƛŜǘǘƛǾƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ [ƛƴŜŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀ !Ƴōƛǘƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ hōƛŜǘǘƛǾƻ
tŜǎƻ 
{ŎƘŜŘŀ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ !ǘǘŜǎƻ LƴƛȊƛŀƭŜ
tŜǎƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ 
ŀǘǘŜǎƻ

{ŜǊǾƛȊƛƻ CŀŎƛƭƛǘȅ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ !ψнлнрψC!a с
м π [! {¢!.L[L¢!ϥ 9/hbhaL/h π 
CLb!b½L!wL!

мΦо π aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ Ŝ 
ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŜƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜΦΦΦ

мΦоΦп π wƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƎƛŀŎŜƴȊŜ Řƛ 
ƳŀƎŀȊȊƛƴƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜΧ

¦ΦhΦ !ǘǘƛǾƛǘŁ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ Ŝ ŎƻƴǘŀōƛƭŜΥ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀǘǘƛ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ CŀŎƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭŀ 
ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ƎŀǊŜΤ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ǘŜƳǇƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŦŀǘǘǳǊŜ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

млл
wƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜƳǇƛǎǘƛŎƘŜΣ ŘŜŦƛƴƛǘŜ ƴŜƭƭϥ!ƭƭŜƎŀǘƻ м π wŜǾ лмΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ 
5ƛǊŜǘǘǊƛŎŜ DŜƴŜǊŀƭŜ ƴ ру ŘŜƭ ноκлмκнлнрΣ ǊƛŦŜǊƛǘŜ ŀƭƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜƭƭϥŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ŦŀǘǘǳǊŀ ŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛ ōǳŘƎŜǘ ŀƭ ōŜƴŜǎǘŀǊŜ Ŝ ƭƛǉǳƛŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ

ол

!ψнлнрψC!a с ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψC!a т т π D[L Lb¢9w±9b¢L t9w D[L !b½L!bL
тΦм π !ǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 
ŘŜƭƭΩŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ

тΦмΦп π tǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ƛƴ 
ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ǾƛǎƛǘŜ Řƛ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛΧ

¦ΦhΦ {ŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜΥ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ Řƛ 
ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜκƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŀƴǘƛƴŎŜƴŘƛƻ ǇŜǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ ƛ ƴǳƻǾƛ ŀǎǎǳƴǘƛΦ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

млл
5ŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƎǊƛƎƭƛŀ ŘŜƛ ǇǊŜǎƛŘƛ Ŝ ƭƻǊƻ ǳōƛŎŀȊƛƻƴŜ ǉǳŀƭŜ ŀǊƎƻƳŜƴǘƻ Řƛ 
ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜκƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ  ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ Řŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ

нл

hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻƳŜƴǘƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛ ǇŜǊ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜκƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ŀǎǎǳƴǘƛ ƴŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜκǎŜǊǾƛȊƛ  Řƛ !ǎǇ ǎǳΥ 
ǳǘƛƭƛȊȊƻ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ŀƴǘƛƴŎŜƴŘƛƻΣ ǳōƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƘƛŀǾƛ Ŝ ƭƻŎŀƭƛ ǘŜŎƴƛŎƛΣ ŜǘŎΦ
tǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǊŜǇƻǊǘ Ŏƻƴ ŘŀǘŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛΣ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ {ŜǊǾƛȊƛƻ !ƴȊƛŀƴƛ ŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ

ул

!ψнлнрψC!a т ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψC!a у т π D[L Lb¢9w±9b¢L t9w D[L !b½L!bL
тΦм π !ǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 
ŘŜƭƭΩŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ

тΦмΦп π tǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ƛƴ 
ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ǾƛǎƛǘŜ Řƛ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛΧ

aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀǊŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ǊƛŦŜǊƛǘŜ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ŀƴȊƛŀƴƛ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

млл
tƛŜƴƻ ǳǘƛƭƛȊȊƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƛ ǊŜǇŀǊǘƛ Ŝ Řŀƭ лмκлпκнлнрΣ 
ŘŜƛ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜǾƛǎƛƻƴŀǘƛΤ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜȊȊŀΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ ¦h 
{ŜǊǾΦ !ƭōŜǊƎƘƛŜǊƛΣ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ƭϥул҈ ŘŜƛ ǊŜǇƻǊǘ

сл

wƛǾƛǎƛǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŜǇƻǊǘ ǊƛŦŜǊƛǘƛ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ŀƴȊƛŀƴƛ  
όǘŀƎƭƛƻ ōŀǊōŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƛΣ ΦΦΦύ Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ 
{ŜǊǾƛȊƛƻ π ŜƴǘǊƻ ƳŀǊȊƻ

пл

!ψнлнрψC!a у ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψC!a ф
м π [! {¢!.L[L¢!ϥ 9/hbhaL/h π 
CLb!b½L!wL!

мΦм π aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǘŀǎǎƛ Řƛ 
ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ Ŝ 
ǎŜƳƛǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ ǇŜǊ !ƴȊƛŀƴƛ

мΦмΦн π DŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭǳƻƎƘƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴǘƛ Ŝ 
ŎƻƴŦƻǊǘŜǾƻƭƛ ƴŜƛ /ŜƴǘǊƛ {ŜǊǾƛȊƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ŀȊƛƻƴƛ 
Řƛ Χ

¦ΦhΦ {ŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜΥ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 
ǊƛǇǊƛǎǘƛƴƻ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ CŀŎƛƭƛǘȅ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ 
ƻǊŘƛƴŀǊƛκǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛ ǇǊŜǎǎƻ ƛ /ŜƴǘǊƛ {ŜǊǾƛȊƛΣ ƴŜƭ ƳƛƴƻǊ ǘŜƳǇƻ 
ǇƻǎǎƛōƛƭŜ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

млл

ŀύ LƴƻƭǘǊƻ ǘƛŎƪŜǘ ŀƭ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜ ŜǎǘŜǊƴƻ ŜƴǘǊƻ т ƎƎ ŘŀƭƭϥŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ǘƛŎƪŜǘ
ōύ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀƭ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜ ŜǎǘŜǊƴƻΣ Ŏƻƴ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŀ Ŝ Řŀǘŀ ŎŜǊǘŀ Řƛ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ŜƴǘǊƻ ол ƎƎ ŘŀƭƭϥŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ǘƛŎƪŜǘ
Ŏύ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ǘƛŎƪŜǘ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ ŜǎǘŜǊƴƛ ǇŜǊ ŀƭƳŜƴƻ ƭϥул҈ Řƛ ǉǳŜƭƭƛ ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ 
ƴŜƭƭϥŀƴƴƻ

млл

!ψнлнрψC!a ф ¢ƻǘŀƭŜ млл

{ŜǊǾƛȊƛƻ !ǇǇŀƭǘƛΣ {ŜǊǾƛȊƛ Ŝ 
CƻǊƴƛǘǳǊŜ

h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ!ψнлнрψ!tt мт π D[L Lb¢9w±9b¢L t9w D[L !b½L!bL
тΦп π {ŀƴǘŀ aŀǊǘŀΥ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ {ŜƴƛƻǊ 
IƻǳǎŜΣ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

тΦпΦм π /ƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀǊǊŜŘƻ ǇŜǊ ƭŜ 
ǇŀǊǘƛ ŎƻƳǳƴƛ Ŝ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀǇǇŀǊǘŀƳŜƴǘƛ

/ƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀƭϥŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ {ŜƴƛƻǊ 
IƻǳǎƛƴƎ {ŀƴǘŀ aŀǊǘŀ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

оо
DŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǾǾƛǎƛ Řƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ŝ ǘǊŀǘǘŀǘƛǾŜ ŘƛǊŜǘǘŜ ǎǳƛ 
ƳŜǊŎŀǘƛ ŜƭŜǘǘǊƻƴƛŎƛ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ŀǾǾƛƻ {ŜƴƛƻǊ IƻǳǎƛƴƎ {ŀƴǘŀ aŀǊǘŀ ŜƴǘǊƻ млл

CƻǊƴƛǘǳǊŜ
h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ!ψнлнрψ!tt мт π D[L Lb¢9w±9b¢L t9w D[L !b½L!bLIƻǳǎŜΣ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ŀōƛǘŀǊŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ
ǇŀǊǘƛ ŎƻƳǳƴƛ Ŝ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀǇǇŀǊǘŀƳŜƴǘƛIƻǳǎƛƴƎ {ŀƴǘŀ aŀǊǘŀ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

оо ƳŜǊŎŀǘƛ ŜƭŜǘǘǊƻƴƛŎƛ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ŀǾǾƛƻ {ŜƴƛƻǊ IƻǳǎƛƴƎ {ŀƴǘŀ aŀǊǘŀ ŜƴǘǊƻ 
ŦŜōōǊŀƛƻ

млл

!ψнлнрψ!tt м ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ!tt н т π D[L Lb¢9w±9b¢L t9w D[L !b½L!bL
тΦс π bǳƻǾƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǊƛǾƻƭǘƛ ŀ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ 
ǾƛǾƻƴƻ ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ

тΦсΦм π /ƻπǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ Ŝ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻΧ

{ǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ ǎǘƛǇǳƭŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊ Řƛ 
ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ Ŝ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

оо wŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘƛ ǇǊƻǇŜŘŜǳǘƛŎƛ ŀƭƭŀ ǎǘƛǇǳƭŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ π ŜƴǘǊƻ ƎƛǳƎƴƻ млл

!ψнлнрψ!tt н ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ!tt о
мм π [! ¢w!{t!w9b½! 9 [! 
tw9±9b½Lhb9 59[[! /hww¦½Lhb9

ммΦм π aŀǇǇŀǘǳǊŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƛ 
ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǎǳƭƭŜΧ

ммΦмΦм π tǊƻǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀΣ 
ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŘŜƭƭŀΧ

wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛ ƛƴǘŜǊƴƛ Ŝ ƭΩŀǳǘƻπǾƛƴŎƻƭƻ ŘŜƭƭŜ {ǘŀȊƛƻƴƛ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘƛ 
ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ /ƻŘƛŎŜ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

оп
tǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǳƴ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǇŜǊ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ƴŜƭ ƴŜƭ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ŀƭŎǳƴŜ Ŧŀǎƛ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ 
ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ 

млл

!ψнлнрψ!tt о ¢ƻǘŀƭŜ млл

{ŜǊǾƛȊƛƻ wƛǎƻǊǎŜ ¦ƳŀƴŜ h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ !ψнлнрψw¦ψ9/h м
м π [! {¢!.L[L¢!ϥ 9/hbhaL/h π 
CLb!b½L!wL!

мΦт π /ƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀǎǎŜǘǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇƛŜƴŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ 
ŘŜƭ ƴǳŎƭŜƻ ŘƛΧ

мΦтΦо π LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Ŝ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŀǘǘƛ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ǳƴ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 
ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴΧ

{ǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭ ƴǳŎƭŜƻ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŜǎǘŜǊƴƻ Ŝ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀǊŜŀ 
ŎƻŜǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇŜǊ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴƛ ǎǇŜǎŀ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

млл
9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛ ŀƴŀƭƛǘƛŎƛ ŀ ŎƻƴǎǳƴǘƛǾƻ  ŘŜƭƭŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ  
Ŏƻǎǘƻ ƻǊŀǊƛƻ ƴŜƛ ǘŜƳǇƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƛ ǾŀǊƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ

сл

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛ ŀƴŀƭƛǘƛŎƛ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ƻǊŀǊƛƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ  ŀ ōǳŘƎŜǘ Ŝ 
ƳŜǎǎŀ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŜ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴƛ π ŜƴǘǊƻ ŦŜōōǊŀƛƻ

пл

!ψнлнрψw¦ψ9/h м ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψw¦ψ9/h н
м π [! {¢!.L[L¢!ϥ 9/hbhaL/h π 
CLb!b½L!wL!

мΦо π aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ Ŝ 
ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŜƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜΦΦΦ

мΦоΦо π /ƻƴŦǊƻƴǘƻ ǇŜǊƛƻŘƛŎƻ ǇŜǊ ƭϥŀƴŀƭƛǎƛ 
ŘŜƎƭƛ ŀƴŘŀƳŜƴǘƛ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ ǘǊŀ ƭϥŀǊŜŀ !ƴȊƛŀƴƛ Ŝ 
ƛ {ŜǊǾƛȊƛΧ

tǊŜǎƛŘƛƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ ƭΩ!ǊŜŀ !ƴȊƛŀƴƛ ŘŜƭƭŜ 
ǇǊŜǎŜƴȊŜκŀǎǎŜƴȊŜ Ŝ ǎǇŜǎŀ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

млл

tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƴΦмн ǊŜǇƻǊǘ ŀƭƭΩŀƴƴƻ Řŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƴŜƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛ Ŏƻƴ 
!ǊŜŀ !ƴȊƛŀƴƛΤ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƴΦ с ǊŜǇƻǊǘ ŀƭƭΩŀƴƴƻ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ 
ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ Ŏƻǎǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ŀƭƭϥ!ǊŜŀ 
!ƴȊƛŀƴƛ

млл

!ψнлнрψw¦ψ9/h н ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψw¦ψW¦{ м
мм π [! ¢w!{t!w9b½! 9 [! 
tw9±9b½Lhb9 59[[! /hww¦½Lhb9

ммΦм π aŀǇǇŀǘǳǊŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƛ 
ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǎǳƭƭŜΧ

ммΦмΦп π LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƛǾŀŎȅ 
ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ Ŏƻƴ ƛ ƴǳƻǾƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ 
/ƻŘƛŎŜ ŘƛΧ

!ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ƴǳƻǾƻ ƳƻŘŜƭƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ tǊƛǾŀŎȅ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ 
ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƛ Ŝ ŘŜƭƭϥŀǾǾƛƻ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

млл ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ƳƻŘŜƭƭƻ ŜƴǘǊƻ ƎƛǳƎƴƻ млл

!ψнлнрψw¦ψW¦{ м ¢ƻǘŀƭŜ млл

оо



{ŜǊǾƛȊƛƻ κ ¦ΦhΦκ¦ŦŦƛŎƛ ¢ƛǇƻ hōƛŜǘǘƛǾƻ /ƻŘƛŎŜ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ hōƛŜǘǘƛǾƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ [ƛƴŜŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀ !Ƴōƛǘƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ hōƛŜǘǘƛǾƻ
tŜǎƻ 
{ŎƘŜŘŀ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ !ǘǘŜǎƻ LƴƛȊƛŀƭŜ
tŜǎƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ 
ŀǘǘŜǎƻ

{ŜǊǾƛȊƛƻ wƛǎƻǊǎŜ ¦ƳŀƴŜ h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ !ψнлнрψw¦ψW¦{ н
р π .9b9{{9w9 hwD!bL½½!¢L±h 59[ 
t9w{hb![9 9 Chwa!½Lhb9

рΦо π tƛŜƴŀ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ 
ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŀƭŜ

рΦоΦм  π tƛŜƴŀ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ 
ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ƴŜƭƭŜ ǘŜƳǇƛǎǘƛŎƘŜ Ŝ ƳƻŘŀƭƛǘŁ 
ǳǘƛƭƛ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜΧ

tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥƻǊƎŀƴƛŎƻ ŘŜƭƭϥ!ȊƛŜƴŘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊŜǎƛŘƛƻ ŘŜƭƭŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴȊŜ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭ ǘǳǊƴπƻǾŜǊ Ŝ ǇǊŜǎƛŘƛƻ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ 
ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŀƭƛ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

млл

 {ǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƛŎƭƛŎƻ ŀƴƴǳŀƭŜ Řƛ ōŀƴŘƛ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ  ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ 
ŘŜƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ŘŜƛ ǇǊƻŦƛƭƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛκ ǎƻŎƛƻπŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭϥŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŜ ŀŘ ŜǎŀǳǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜΥ   ŀǾǾƛƻ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ ǳƴ ƳŜǎŜ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ 
ǎŎŀŘŜƴȊŀ κŜǎŀǳǊƛƳŜƴǘƻ   ŘŜƭƭŀ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ

ол

!ǘǘǳŀȊƛƻƴŜ  ŘŜƭ tƛŀƴƻ ŘŜƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ŀƴƴǳŀƭŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ  ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƴŜƭ tL!h 
ƴŜƛ ǘŜƳǇƛ ƛƴŘƛŎŀǘƛ

тл

!ψнлнрψw¦ψW¦{ н ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψw¦ψW¦{ о
м π [! {¢!.L[L¢!ϥ 9/hbhaL/h π 
CLb!b½L!wL!

мΦо π aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ Ŝ 
ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŜƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜΦΦΦ

мΦоΦр π LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŎǊǳǎŎƻǘǘƻ ǇŜǊ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭŜ ƎƛƻǊƴŀǘŜ 
Řƛ ŦŜǊƛŜΧ

aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ƎƛƻǊƴƛ ŦŜǊƛŜ Ŝ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŜŎŎŜŘŜƴȊŜ ƻǊŀǊƛŜ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          млл
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŎǊǳǎŎƻǘǘƻ Ŏƻƴ 5ŀǘŀ²ƘŀǊŜIƻǳǎŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ǇŜǊ ŘƛǊƛƎŜƴǘƛ Ŝ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ǇŜǊ ŀƴŀƭƛǎƛ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŦŜǊƛŜ ŜŘ ŜŎŎŜŘŜƴȊŜ ƻǊŀǊƛŜ ǇŜǊ ǳƴƛǘŁ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀπ  ŜƴǘǊƻ  ƳŀǊȊƻ 

млл

!ψнлнрψw¦ψW¦{ о ¢ƻǘŀƭŜ млл

tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭŜ h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ !ψнлнрψt!/ м н π [! /ha¦bL/!½Lhb9
нΦн π [ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƛƭ 
ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥ!ȊƛŜƴŘŀ ƴŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴƻ ŘŜƛ Χ

нΦнΦн  π LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ Řƛ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
vǳŀŘǊŜǊƛŀ Ŝ ŘŜƭΧ

tǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ƳŜŘƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳƭƭŜ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ 
ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭŀ vǳŀŘǊŜǊƛŀ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

ом
tǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴ ǇƻǎǘκǎŜǘǘƛƳŀƴŀ όƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜύ Ŝ ŀƭƳŜƴƻ рп 
Ǉƻǎǘκŀƴƴƻ 

млл

!ψнлнрψt!/ м ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψt!/ н
мл π  ±![hwL½½!½Lhb9 59[ 
t!¢wLahbLh !w¢L{¢L/h

млΦм π wŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎƛōƛƭƛǘŁ 
ŘŜƭƭŀ vǳŀŘǊŜǊƛŀ Ŝ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŀǊŎƘƛǾƛǎǘƛŎƻ

млΦмΦм   π wŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎƛōƛƭƛǘŁ 
ŘŜƭƭŀ vǳŀŘǊŜǊƛŀ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ 
Řƛ ǊŜŀƭǘŁΧ

wŀŎŎƻƭǘŀ Řŀǘƛ ǎǳ ǾƛǎƛǘŀǘƻǊƛ Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ vǳŀŘǊŜǊƛŀ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          нр

/ƻǎǘŀƴǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŀǘƛΥ ƴΦ ǾƛǎƛǘŀǘƻǊƛ 
ǎǳŘŘƛǾƛǎƛ ǇŜǊ ƴΦ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛǘŁΣ ƴΦŀǳŘƛƻƎǳƛŘŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŜ ƴΦ ǇǊŜƴƻǘŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ 
ǾƛǎƛǘŜκƭŀōƻǊŀǘƻǊƛΣ ƴΦ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ŀŘ ŜǾŜƴǘƛΣ ŀƭǘǊƛ ǇŜǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ 
ŜƳŜǊƎŜƴǘƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŘϥŀƴƴƻΦ tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŀ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ 
ŘŜƛ ŦƭǳǎǎƛΦ

млл

!ψнлнрψt!/ н ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψt!/ о
мл π  ±![hwL½½!½Lhb9 59[ 
t!¢wLahbLh !w¢L{¢L/h

млΦм π wŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎƛōƛƭƛǘŁ 
ŘŜƭƭŀ vǳŀŘǊŜǊƛŀ Ŝ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŀǊŎƘƛǾƛǎǘƛŎƻ

млΦмΦп π wƛƻǊŘƛƴƻ ŘŜƎƭƛ ŀǊŎƘƛǾƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ŀƴŎƘŜ 
ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛΣ 
ŘŜƎƭƛΧ

LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛΣ ǎŎŀǊǘƻ Ŝ ǊƛƻǊŘƛƴƻ ŘŜƭƭϥŀǊŎƘƛǾƛƻ ǎǘƻǊƛŎƻ ŜȄ 
!{t LwL5Ŝ{Σ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻ ŀ ǇŀƭŀȊȊƻ wŀǘǘŀ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

нт
!ǾǾƛƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ {ƻǇǊƛƴǘŜƴŘŜƴȊŀ ŀǊŎƘƛǾƛǎǘƛŎŀ Ŝ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŎŀ ό{!.π9whύ ŘŜƭ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭƻ ǎŎŀǊǘƻ 

пл

tǊŜǎƛŘƛƻ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛΣ ŎƻƴŘƻǘǘƻ Řŀ ŀǊŎƘƛǾƛǎǘƛ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛ ŜǎǘŜǊƴƛ 
ŀƭƭϥ!{tΣ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ Řƛ ǎŎŀǊǘƻ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ Ŏƻƴ ƭŜ 
ŀǊǘƛŎƻƭŀȊƛƻƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŜ !{t ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ 

сл

!ψнлнрψt!/ о ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψt!/ п т π D[L Lb¢9w±9b¢L t9w D[L !b½L!bL тΦн π !ǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƛ /ŜƴǘǊƛ {ŜǊǾƛȊƛ
тΦнΦо π !ǾǾƛƻ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Ǉƛƭƻǘŀ Řƛ ǿŜƭŦŀǊŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘŜƳŜƴȊŀ Ŝ 
ƭƻǊƻΧ

tǊŜǎƛŘƛƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘǳŜ ǇǊƛƳŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ǇƛƭƻǘŀΣ ƛƴ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ Ŏƻƴ ƛ aǳǎŜƛ ŎƛǾƛŎƛ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ Ŝ Ŏƻƴ Ϧ!ƴȊƛŀƴƛ Ŝ ƴƻƴ 
ǎƻƭƻ 9¢{Ϧ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

мн
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ǇƛƭƻǘŀΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ 
ŎƻŘƛŦƛŎŀǘŀ Řŀƛ aǳǎŜƛ ¢ƻǎŎŀƴƛ ǇŜǊ ƭϥ!ƭȊƘŜƛƳŜǊ όa¢!ύΥ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴΦ мл 
ǎŜǎǎƛƻƴƛ

тл

tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǊŜǇƻǊǘ Ŏƻƴ Řŀǘƛ ǉǳŀƭƛπǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƛΣ ōŀǎŜ ǇŜǊ ƭŀ 
ŘƛǎǎŜƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ

ол

!ψнлнрψt!/ п ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψt!/ р
мл π  ±![hwL½½!½Lhb9 59[ 
t!¢wLahbLh !w¢L{¢L/h

млΦм π wŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎƛōƛƭƛǘŁ 
ŘŜƭƭŀ vǳŀŘǊŜǊƛŀ Ŝ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŀǊŎƘƛǾƛǎǘƛŎƻ

млΦмΦн  π wƛŎŜǊŎŀ Řƛ ŦƻƴŘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ǇǊƛǾŀǘƛΣ 
ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŀƴƻ ƛƭ ǊŜǎǘŀǳǊƻ Ŝ ƭŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭΧ

wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƛƳŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜπǇƛƭƻǘŀ Řƛ ǎǇƻƴǎƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    р
tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƛƳƻ ŀǾǾƛǎƻ Řƛ ǎǇƻƴǎƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭŀ vǳŀŘǊŜǊƛŀ π 
ŜƴǘǊƻ ƎƛǳƎƴƻ

рл

wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŜ ǇŜǊ ƭϥŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ 
!{t ǎǳƭƭŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴƛ  ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ π  ŜƴǘǊƻ ом ƳŀǊȊƻ

рл

!ψнлнрψt!/ р ¢ƻǘŀƭŜ млл

¦ŦŦƛŎƛƻ ƭŜƎŀƭŜ h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ !ψнлнрψ[9D м
м π [! {¢!.L[L¢!ϥ 9/hbhaL/h π 
CLb!b½L!wL!

мΦр π tǳƴǘǳŀƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƛ 
ŎǊŜŘƛǘƛ

мΦрΦм  π wŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ƳƻǊƻǎƛǘŁ ƛƴǉǳƛƭƛƴƛ Ŝ 
ƻǎǇƛǘƛ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŀǊŜŀ ŀƴȊƛŀƴƛ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ƭϥŀǘǘƛǾƛǘŁ

!ǎǎǳƴȊƛƻƴŜ ƳŀƴŘŀǘƛ ǇŜǊ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƎƛǳŘƛȊƛŀƭŜ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŎǊŜŘƛǘƻ 
ƻ ǎŦǊŀǘǘƻ ǇŜǊ ƳƻǊƻǎƛǘŁΣ ŎƻƴƎƛǳƴǘƛκŘƛǎƎƛǳƴǘƛ Ŏƻƴ ƛƭ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ ŘŜƭ 
{ŜǊǾƛȊƛƻ [ŜƎŀƭŜ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

млл bΦ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƛ ŀǘǘƛǾŀǘƛ κ ƴΦ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƛ ŀŦŦƛŘŀǘƛ Ҕ Ґ ул҈ млл

!ψнлнрψ[9D м ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ŦŦŀǊƛ DŜƴŜǊŀƭƛ h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ !ψнлнрψ!D м
п π [h {±L[¦tth 59L {L{¢9aL 
LbChwa!¢L±L

пΦм π 5ŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘƛ
пΦмΦм π LƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘǳŀƭŜ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ 
tǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭϥǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ 
ǳƴΧ

{ǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ƘƻǳǎŜ Ŝ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ L¢ ƴŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƛ ǇŜǊ ƭϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ǎƻŦǘǿŀǊŜ Řƛ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Ŝ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ƴŜƭƭŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀǾǾƛƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

уу
!ǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭƭϥ9ƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀǾǾƛƻ ŘŜƭ ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ tǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜƭƭϥŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ ŀƭ 
5ƛǊŜǘǘƻǊŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ

нр

!ǾǾƛƻ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƻ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ǎƻŦǘǿŀǊŜ тр

!ψнлнрψ!D м ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ!D н
мм π [! ¢w!{t!w9b½! 9 [! 
tw9±9b½Lhb9 59[[! /hww¦½Lhb9

ммΦм π aŀǇǇŀǘǳǊŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƛ 
ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǎǳƭƭŜΧ

ммΦмΦо   π {ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ 
ŀƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ όǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ Ǉƛŀƴƛ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƛΣΧ

tǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            у
!ǘǘƛǾƛǘŁ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ  ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ ό[Φ 
мфлκнлмнύ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴǘŜǊƴƻΥ ŀƭƳŜƴƻ п ƎƛƻǊƴŀǘŜ Řϥŀǳƭŀ

рл

{ŎƘŜƳŀ /ƻŘƛŎŜ Řƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ ŀƭƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ !ƴŀŎΥ ŜƴǘǊƻ 
ƭǳƎƭƛƻ рл

оп



{ŜǊǾƛȊƛƻ κ ¦ΦhΦκ¦ŦŦƛŎƛ ¢ƛǇƻ hōƛŜǘǘƛǾƻ /ƻŘƛŎŜ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ hōƛŜǘǘƛǾƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ [ƛƴŜŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀ !Ƴōƛǘƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ hōƛŜǘǘƛǾƻ
tŜǎƻ 
{ŎƘŜŘŀ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ !ǘǘŜǎƻ LƴƛȊƛŀƭŜ
tŜǎƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ 
ŀǘǘŜǎƻ

!ŦŦŀǊƛ DŜƴŜǊŀƭƛh.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ!ψнлнрψ!D н ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ!D о
м π [! {¢!.L[L¢!ϥ 9/hbhaL/h π 
CLb!b½L!wL!

мΦс π 5ƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ 
ǇŜǊ ƭŜ ŦŜǊƛŜ ƴƻƴ ƎƻŘǳǘŜ Ŝ ǇŜǊ ƭŜ 
ŜŎŎŜŘŜƴȊŜ ƻǊŀǊƛŜ

мΦсΦм π 5ŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǉƛŀƴƛ Řƛ 
ǎƳŀƭǘƛƳŜƴǘƻ ƎƛƻǊƴŀǘŜ Řƛ ŦŜǊƛŜ ƴƻƴ ƎƻŘǳǘŜ 
ŜŘΧ

tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ǎƳŀƭǘƛƳŜƴǘƻ ŦŜǊƛŜ Ŝ 
ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƻǊŜ ƭŀǾƻǊŀǘŜ ƛƴ ŜŎŎŜŘŜƴȊŀ ŀƭƭϥƻǊŀǊƛƻ 
ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

н

wƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ¦ƴƛǘŁ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ƴŜƭ ǎǳƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΥ ŀύ CŜǊƛŜΥ 
ǎƳŀƭǘƛƳŜƴǘƻ млл҈ ƎƎ ǎǇŜǘǘŀƴȊŀ ŀƴƴƻ нлнр Ҍ ŜǊƻǎƛƻƴŜ ƎƎ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ Řŀ 
Ǉƛŀƴƻ ōύ 9ŎŎŜŘŜƴȊŜ ƻǊŀǊƛŜΥ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ƻǊŀǊƛƻ ŀƴƴƻ нлнр Ҍ ǊŜŎǳǇŜǊƻκŜǊƻǎƛƻƴŜ 
ǎŀƭŘƛ ƻǊŀǊƛ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ Řŀ Ǉƛŀƴƻ

млл

!ψнлнрψ!D о ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ!D п
р π .9b9{{9w9 hwD!bL½½!¢L±h 59[ 
t9w{hb![9 9 Chwa!½Lhb9

рΦр π !ǾǾƛƻ ƴǳƻǾƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ Ŝ 
ǇǊƻǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜƭƭƛ ƎƛŁ ŀǾǾƛŀǘƛ

рΦрΦм  π 5ŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ 
ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ нлнр ǉǳŀƭŜ 
ǳƭǘƛƳŀΧ

tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                н
wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǉƛŀƴƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀŦŦŜǊŜƴǘŜ ƛƭ 
{ŜǊǾƛȊƛƻκ¦hΣ ƛƴ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ

млл

!ψнлнрψ!D п ¢ƻǘŀƭŜ млл

bƻǘŀ ŎŀƳǇƻ άtŜǎƻ ǎŎƘŜŘŜέΥ ƭŀ ҈  ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀƭ ǇŜǎƻ ŘŜƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǇŜǊ ƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛΦ vǳŀƴŘƻ ƭŀ ҈ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŝ млл҈ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ κ¦ΦhΦ κ¦ŦŦƛŎƛƻΤ ǉǳŀƴŘƻ ŝ ŘƛǾŜǊǎŀ Řŀ млл҈ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀ ǎƛƴƎƻƭƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ǎǳ ǇƛǴ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΦ

ор



ос 
 

оΦо  !w9! .L[!b/Lh 9 !aaLbL{¢w!½Lhb9 /h9{Lhb9 {h/L![9 

!w9! .L[!b/Lh Ŝ !aaLbL{¢w!½Lhb9 /h9{Lhb9 {h/L![9 

wL{hw{9 ¦a!b9 !{{9Db!¢9 wL{hw{9 9/hbhaL/I9 !{{9Db!¢9 

/!¢9DhwL! bΦ 5Lt9b59b¢L a95L bΦ {haaLbL{¢w!¢L 
a95L 5!¢L 9/hbhaL/L ±![hwL 

!w9! ht9w!¢hwL 9{t9w¢L лΣл   .¦5D9¢ /h{¢L πϵ оурΦтлм 
!w9! L{¢w¦¢¢hwL мпΣу       
!w9! C¦b½Lhb!wL 95 9[9±!¢! 
v¦![LCL/!½Lhb9 тΣл   

    
5LwLD9b¢9 лΣп       
¢h¢![9 ннΣн лΣл     
 

h.L9¢¢L±L ¢w!{±9w{![LΥ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ǎǳƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŘŜƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŎƻǊǊǳǘǘƛǾƛΦ {ƛ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƭƭŀ 

{ƻǘǘƻǎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tL!h άwƛǎŎƘƛ ŎƻǊǊǳǘǘƛǾƛ Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀέ Φ 

 

  



от 
 

оΦоΦм π hōƛŜǘǘƛǾƛ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜ ōƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻŜǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

{ƛ ǊƛƴǾƛŀ ŀƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΥ 

 5ψнлнрψ5Dψо π  άaƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀέ 

5ψнлнрψ/h9 о π ά!ǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ƴǳŎƭŜƻ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ Χέ 

  





{ŜǊǾƛȊƛƻ κ ¦ΦhΦκ¦ŦŦƛŎƛ ¢ƛǇƻ hōƛŜǘǘƛǾƻ /ƻŘƛŎŜ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ hōƛŜǘǘƛǾƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ [ƛƴŜŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀ !Ƴōƛǘƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ hōƛŜǘǘƛǾƻ
tŜǎƻ 
{ŎƘŜŘŀ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ !ǘǘŜǎƻ LƴƛȊƛŀƭŜ
tŜǎƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ 
ŀǘǘŜǎƻ

{ŜǊǾƛȊƛƻ .ƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ 
/ƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ

h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ !ψнлнрψ.L[ м
п π [h {±L[¦tth 59L {L{¢9aL 
LbChwa!¢L±L

пΦп π ¦ǘƛƭƛȊȊƻ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎŀǊǘŜƭƭŀ ŘŜƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƴȊƛŀƴƛ

пΦпΦн  π LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ 
ƎŜǎǘƛƻƴŀƭŜ ΨƻǎǇƛǘƛΩ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 
ŀƴŀƎǊŀŦƛŎƘŜΧ

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭŜ ƻǎǇƛǘƛ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               нр LƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řŀǘƛ ŘŜƭ млл҈ ŘŜƭƭŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǎǳ /.! млл

!ψнлнрψ.L[ м ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ.L[ н
м π [! {¢!.L[L¢!ϥ 9/hbhaL/h π 
CLb!b½L!wL!

мΦр π tǳƴǘǳŀƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƛ 
ŎǊŜŘƛǘƛ

мΦрΦо π !Ȋƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀ ǊŜƴŘŜǊŜ ǇƛǴ ŜŦŦƛŎŀŎƛ Ŝ 
ǘŜƳǇŜǎǘƛǾŜ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŎǊŜŘƛǘƛΣ 
ŀƴŎƘŜΧ

±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜǇƻǎƛǘƛ ŎŀǳȊƛƻƴŀƭƛ ǳǘŜƴǘƛ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             нр
LƴŎƻƴǘǊƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜ Ŏƻƴ ǳŦŦƛŎƛƻ ƭŜƎŀƭŜ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭ млл҈ ŘŜƛ ŘŜǇƻǎƛǘƛ 
ŎŀǳȊƛƻƴŀƭƛ

млл

!ψнлнрψ.L[ н ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ.L[ о
м π [! {¢!.L[L¢!ϥ 9/hbhaL/h π 
CLb!b½L!wL!

мΦо π aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ Ŝ 
ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŜƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜΦΦΦ

мΦоΦм  π !ƴŀƭƛǎƛ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ 
ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ Ŝ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ 
ǘŜƳǇƛΧ

¢ŜƳǇƛ ƳŜŘƛ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΥ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ǇŀǎǎƛǾƻ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             рл
wƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǘŜƳǇƛǎǘƛŎƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘŜ ƴŜƭƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ǇŀǎǎƛǾƻΦ 

млл

!ψнлнрψ.L[ о ¢ƻǘŀƭŜ млл

{ŜǊǾƛȊƛƻ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ 
/ƻŜǎƛƻƴŜ {ƻŎƛŀƭŜκbǳŎƭŜƻ 
Řƛ wŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ

h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ !ψнлнрψ{!/ψw9b5 м
м π [! {¢!.L[L¢!ϥ 9/hbhaL/h π 
CLb!b½L!wL!

мΦт π /ƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀǎǎŜǘǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇƛŜƴŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ 
ŘŜƭ ƴǳŎƭŜƻ ŘƛΧ

мΦтΦм  π /ƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎŜǘǘƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƛΣ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ 
ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŘŜŦƛƴƛǘƛ ŜΧ

tǊŜǎƛŘƛƻ ǎǳƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎŜǘǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƛ ƛƴǘŜǊƴƛΣ 
ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ 
!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ /ƻŜǎƛƻƴŜ {ƻŎƛŀƭŜ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

млл
tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛ ŀŘ ƻƎƎŜǘǘƻ ƛƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ 
ŀǎǎŜǘǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƛ ƛƴǘŜǊƴƛ

млл

!ψнлнрψ{!/ψw9b5 м 
¢ƻǘŀƭŜ

млл

!ψнлнрψ{!/ψw9b5 н
м π [! {¢!.L[L¢!ϥ 9/hbhaL/h π 
CLb!b½L!wL!

мΦт π /ƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀǎǎŜǘǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇƛŜƴŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ 
ŘŜƭ ƴǳŎƭŜƻ ŘƛΧ

мΦтΦо π LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Ŝ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŀǘǘƛ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ǳƴ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 
ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴΧ

tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ {ŎƘŜŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ŘŜƭ /ƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ {ŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƛƭ Ŧƭǳǎǎƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƛ Ŏƻƴ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ Ŝ 
ǇŜǊ ƭϥŀƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ǇǳƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ 
ŀƭƭϥŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ ōǳŘƎŜǘ ǇǊŜǾƛǎǘƛ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

млл
5ŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŎƻƴƎƛǳƴǘŀ ŘŜƭƭŜ ǎŎƘŜŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ŘŜƭ /ƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ {ŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊ 
ƭϥŀƴƴƻ нлнр Ŏƻƴ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ π ŜƴǘǊƻ ƳŀǊȊƻ

рл

wƛŦΦ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ¦ƴƛŎƻ ƴΦ он ŘŜƭ п ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнп

оΦоΦо
hōƛŜǘǘƛǾƛ !ǊŜŀ .ƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ !ƳƳΦƴŜ 
/ƻŜǎƛƻƴŜ {ƻŎƛŀƭŜ
{ŜǊǾƛȊƛκ¦ΦhΦκ¦ŦŦƛŎƛ

ŀƭƭϥŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ ōǳŘƎŜǘ ǇǊŜǾƛǎǘƛ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

±ŜǊƛŦƛŎŀ Ŏƻƴ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ ŘŜƭƭϥ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ǊƛǎƻǊǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴŜƭ 
/ƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ {ŜǊǾƛȊƛƻΥ
ŜƴǘǊƻ ƛƭ  олκлсκнлнр Σ ŜƴǘǊƻ ƛƭ олκлфκнлнр Ŝ ƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭ омκмнκнлнр

рл

!ψнлнрψ{!/ψw9b5 н 
¢ƻǘŀƭŜ

млл

!ψнлнрψ{!/ψw9b5 о
м π [! {¢!.L[L¢!ϥ 9/hbhaL/h π 
CLb!b½L!wL!

мΦт π /ƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀǎǎŜǘǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇƛŜƴŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ 
ŘŜƭ ƴǳŎƭŜƻ ŘƛΧ

мΦтΦн π tƛŜƴŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ ƴǳŎƭŜƻ ŜǎǘŜǊƴƻ 
ǇŜǊ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ 
ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΧ

/ǊŜŀȊƛƻƴŜΣ ǇǊŜǎƛŘƛƻ Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ƛƭ 
bǳŎƭŜƻ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ƭΩ¦ΦhΦ tǊƻƎŜǘǘƛ Ŝ LƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ 
ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀ ¦ƴƛǘŁ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

млл
wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƛŜƴŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ bǳŎƭŜƻ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ 
ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ  Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ  ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŜ ŘŜƭƭϥŀȊƛŜƴŘŀ ƴƻƴ 
ŎƻƳǇǊŜǎŜ ƴŜƛ ƴǳŎƭŜƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ π ŜƴǘǊƻ ŀǇǊƛƭŜ

млл

!ψнлнрψ{!/ψw9b5 о 
¢ƻǘŀƭŜ

млл

!ψнлнрψ{!/ψw9b5 п
м π [! {¢!.L[L¢!ϥ 9/hbhaL/h π 
CLb!b½L!wL!

мΦт π /ƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀǎǎŜǘǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇƛŜƴŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ 
ŘŜƭ ƴǳŎƭŜƻ ŘƛΧ

мΦтΦн π tƛŜƴŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ ƴǳŎƭŜƻ ŜǎǘŜǊƴƻ 
ǇŜǊ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ 
ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΧ

tǊŜǎƛŘƛƻ ŘŜƭƭŀ ǇƛŜƴŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ bǳŎƭŜƻ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ 
ǇŜǊ ƛ {ŜǊǾƛȊƛ DǊŀǾŜ 9ƳŀǊƎƛƴŀȊƛƻƴŜ !Řǳƭǘŀ Ŝ {ŜǊǾƛȊƛ Řƛ 
!ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

млл
DŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ ǇƛŜƴŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ bǳŎƭŜƻ Řƛ wŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ 
DǊŀǾŜ 9ƳŀǊƎƛƴŀȊƛƻƴŜ !Řǳƭǘŀ Ŝ {ŜǊǾƛȊƛ Řƛ !ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ  π ŜƴǘǊƻ ƳŀǊȊƻ

млл

!ψнлнрψ{!/ψw9b5 п 
¢ƻǘŀƭŜ

млл

!ψнлнрψ{!/ψw9b5 р
м π [! {¢!.L[L¢!ϥ 9/hbhaL/h π 
CLb!b½L!wL!

мΦт π /ƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀǎǎŜǘǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇƛŜƴŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ 
ŘŜƭ ƴǳŎƭŜƻ ŘƛΧ

мΦтΦн π tƛŜƴŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ ƴǳŎƭŜƻ ŜǎǘŜǊƴƻ 
ǇŜǊ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ 
ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΧ

wŀŎŎƻǊŘƻ ǘǊŀ ƛ bǳŎƭŜƛ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        млл

tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŜƴǘǊƻ ƭŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘŀ Řŀƛ 
ǊƛǎǇŜǘǘƛǾƛ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ ǇŜǊ ƳŜȊȊƻ ŘŜƛ 
ŘƛǾŜǊǎƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ όŜǎΦ C!aLΣ tbwwΣ tw C9{wΣ ¢tw 9wΣ Lb¢9w!/¢Σ {!LΣ thbΣ 
CƻƴŘƻ tƻǾŜǊǘŁΣ ŜǘŎΦύ

рл

wƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜƳǇƛǎǘƛŎƘŜΣ ŘŜŦƛƴƛǘŜ ƴŜƭƭϥ!ƭƭŜƎŀǘƻ м π wŜǾ лмΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ 
5ƛǊŜǘǘǊƛŎŜ DŜƴŜǊŀƭŜ ƴΦру ŘŜƭ ноκлмκнлнрΣ ǊƛŦŜǊƛǘŜ ŀƭƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜƭƭϥŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ŦŀǘǘǳǊŀ ŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛ ōǳŘƎŜǘ ŀƭ ōŜƴŜǎǘŀǊŜ Ŝ ƭƛǉǳƛŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ

рл

!ψнлнрψ{!/ψw9b5 р 
¢ƻǘŀƭŜ

млл

bƻǘŀ ŎŀƳǇƻ άtŜǎƻ ǎŎƘŜŘŜέΥ ƭŀ ҈  ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀƭ ǇŜǎƻ ŘŜƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǇŜǊ ƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛΦ vǳŀƴŘƻ ƭŀ ҈ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŝ млл҈ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ κ¦ΦhΦ κ¦ŦŦƛŎƛƻΤ ǉǳŀƴŘƻ ŝ ŘƛǾŜǊǎŀ Řŀ млл҈ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀ ǎƛƴƎƻƭƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ǎǳ ǇƛǴ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΦ

оф



пл 
 

оΦп  !w9! t!¢wLahbLh  

!w9! t!¢wLahbLh 

wL{hw{9 ¦a!b9 !{{9Db!¢9 wL{hw{9 9/hbhaL/I9 !{{9Db!¢9 

/!¢9DhwL! bΦ 5Lt9b59b¢L a95L bΦ {haaLbL{¢w!¢L 
a95L 5!¢L 9/hbhaL/L ±![hwL 

!w9! ht9w!¢hwL 9{t9w¢L пΣо лΣу wL/!±L ϵ уΦтнмΦпну 
!w9! L{¢w¦¢¢hwL мсΣт лΣо .¦5D9¢ /h{¢L πϵ тΦллсΦнпл 
!w9! C¦b½Lhb!wL 95 9[9±!¢! 
v¦![LCL/!½Lhb9 мрΣм лΣо     

5LwLD9b¢9 мΣл       
¢h¢![9 отΣл мΣп     
 

h.L9¢¢L±L ¢w!{±9w{![LΥ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ǎǳƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŘŜƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŎƻǊǊǳǘǘƛǾƛΦ {ƛ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƭƭŀ 

{ƻǘǘƻǎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tL!h άwƛǎŎƘƛ ŎƻǊǊǳǘǘƛǾƛ Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀέ Φ 

 

  













{ŜǊǾƛȊƛƻ κ ¦ΦhΦκ¦ŦŦƛŎƛ ¢ƛǇƻ hōƛŜǘǘƛǾƻ /ƻŘƛŎŜ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ hōƛŜǘǘƛǾƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ [ƛƴŜŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀ !Ƴōƛǘƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ hōƛŜǘǘƛǾƻ
tŜǎƻ 
{ŎƘŜŘŀ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ !ǘǘŜǎƻ LƴƛȊƛŀƭŜ
tŜǎƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ 
ŀǘǘŜǎƻ

DŜǎǘƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ Ŝ ¢ǳǘŜƭŀ 
/ǳƭǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 
LƳƳƻōƛƭƛŀǊŜ

h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ !ψнлнрψ!w¢ м т π D[L Lb¢9w±9b¢L t9w D[L !b½L!bL
тΦм π !ǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 
ŘŜƭƭΩŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ

тΦмΦт π /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ {ŀƭƛŎŜǘƻΥ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ǎǇƻƎƭƛŀǘƻƛΣ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀΧ

{ǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭϥ¦ƴƛǘŁ hǇŜǊŀǘƛǾŀ 
ƴŜƭƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ Ŝ ŀƭƭŀ 
ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŦŀǘǘƛōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥŀǊŜŀ ǾŜǊŘŜ ŜǎǘŜǊƴŀ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ {ŀƭƛŎŜǘƻ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

ол
LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀΣ Řŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ŀƭƭŀ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΣ ǇŜǊ ƭŀ ǎǘŜǎǳǊŀ ŘŜƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ 
LƴŘƛǊƛȊȊƻ ŀƭƭŀ tǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǊŜŀ ŜǎǘŜǊƴŀ

нл

tǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ƴΦр ǾŜǊōŀƭƛ Řƛ ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 
ŦŀǎŜ Řƛ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ [ŀǾƻǊƛ

ул

!ψнлнрψ!w¢ м ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ!w¢ н
ф π  ±![hwL½½!½Lhb9 59[ 
t!¢wLahbLh Laah.L[L!w9

фΦп π tƛŀƴƻ !ƭƛŜƴŀȊƛƻƴƛ Ŝ tƛŀƴƻ 
LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ

фΦпΦн  π aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭŜ ǎǳƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Řŀ ŀƭƛŜƴŀǊŜ

{ǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭϥǳƴƛǘŁ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ 
ƴŜƭƭϥŜǎǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǇǊƻǇŜŘŜǳǘƛŎƘŜ 
ŀƭƭϥŀƭƛŜƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

ол

tǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛǎǘŀƴȊŜ ŀƎƭƛ 9ƴǘƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƎƭƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ 
ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŀ ǾƛƴŎƻƭƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǘƛŎƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ŀύ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƻƎƎŜǘǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ŀƭƛŜƴŀȊƛƻƴƛ нлнп ψŜƴǘǊƻ ƳŀǊȊƻ ōύ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƻƎƎŜǘǘƛ 
ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƴŜƭ Ǉƛŀƴƻ ŀƭƛŜƴŀȊƛƻƴƛ нлнрψŜƴǘǊƻ ǎŜǘǘŜƳōǊŜ

млл

!ψнлнрψ!w¢ н ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ!w¢ о
ф π  ±![hwL½½!½Lhb9 59[ 
t!¢wLahbLh Laah.L[L!w9

фΦо π tƛŜƴŀ ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ƛƳƳƻōƛƭƛ Ǿǳƻǘƛ
фΦоΦм  π wƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘŜƳǇƛǎǘƛŎƘŜ Řƛ Ǌƛπ
ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ƴƻƴ ƛƴǎŜǊƛǘƛ ƴŜƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŘƛΧ

{ǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭϥǳƴƛǘŁ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ 
ƴŜƭƭϥŜǎǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ǇǊƻǇŜŘŜǳǘƛŎƘŜ ŀƭƭŀ ǊƛƭƻŎŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƎƭƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘŜ ŀƭ 5Φ[ƎǎΦ пнκнллп

пл
wƛǇǊƛǎǘƛƴƻ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ƴΦн ƛƳƳƻōƛƭƛ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƛ ŀ ǾƛƴŎƻƭƻ ŘϥƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ǿǳƻǘƛ ŀƭ 
омκмнκнлнп ƻ ŎƘŜ ǎƛ ƭƛōŜǊŀƴƻ ŜƴǘǊƻ ǎŜǘǘŜƳōǊŜ нлнр

ол

±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ƭϥул҈ ŘŜƎƭƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ŘŜƭƭŜ ǳƴƛǘŁ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊƛ 
ǾǳƻǘŜ ŀƭ омκмнκнлнп ƻ ŎƘŜ ǎƛ ƭƛōŜǊŀƴƻ ŜƴǘǊƻ ǎŜǘǘŜƳōǊŜ нлнр

тл

!ψнлнрψ!w¢ о ¢ƻǘŀƭŜ млл

DŜǎǘƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ƎǊŀǊƛŀ 
ŘŜƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ wǳǊŀƭŜ

h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ !ψнлнрψ!Dw м
ф π  ±![hwL½½!½Lhb9 59[ 
t!¢wLahbLh Laah.L[L!w9

фΦп π tƛŀƴƻ !ƭƛŜƴŀȊƛƻƴƛ Ŝ tƛŀƴƻ 
LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ

фΦпΦр π !ƴŀƭƛǎƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀƭƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƻ 
ŀƭƭϥŀƭƛŜƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀƎǊŀǊƛƻ Ŝ 
ŘŜƎƭƛΧ

aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀƎǊŀǊƛƻ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ƴƻƴ 
ǳǊōŀƴƛ Řƛ !{t /ƛǘǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

млл

tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƴΦн ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭƛ όŀƭ олκлсκнлнрΣ  ŀƭ омκмнκнлнрύ Řŀ 
ƛƴǾƛŀǊŜ ŀƭ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ƳŜǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ 
ǎŜƳŜǎǘǊŜ Ŏƻƴ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ Řƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǊƛǎŎƘƛ Ŝ Řƛ 
ǇǊƻǇƻǎǘŜ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ƴƻƴ ǳǊōŀƴƛ

млл

!ψнлнрψ!Dw м ¢ƻǘŀƭŜ млл

wƛŦΦ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ¦ƴƛŎƻ ƴΦ он ŘŜƭ п ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнп

оΦпΦо
hōƛŜǘǘƛǾƛ !ǊŜŀ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ
{ŜǊǾƛȊƛκ¦ΦhΦκ¦ŦŦƛŎƛ

!ψнлнрψ!Dw м ¢ƻǘŀƭŜ млл

hǇŜǊŜ Ŝ aŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴƛ h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ !ψнлнрψht9w9ψa!b м
ф π  ±![hwL½½!½Lhb9 59[ 
t!¢wLahbLh Laah.L[L!w9

фΦо π tƛŜƴŀ ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ƛƳƳƻōƛƭƛ Ǿǳƻǘƛ
фΦоΦм  π wƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘŜƳǇƛǎǘƛŎƘŜ Řƛ Ǌƛπ
ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ƴƻƴ ƛƴǎŜǊƛǘƛ ƴŜƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŘƛΧ

wƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘŜƳǇƛǎǘƛŎƘŜ Řƛ ǊƛπƭƻŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         рл
/ƻƴǎŜƎƴŀ ŘŜƛ [ŀǾƻǊƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇǊƛǎǘƛƴƻ ŘŜƭ ул҈ ŘŜƎƭƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ŎƘŜ ǎŀǊŀƴƴƻ 
ǊƛŎƻƴǎŜƎƴŀǘƛ ŀŘ !{t ŜƴǘǊƻ ƛƭ олκлфκнлнр

рл

/ƻƴǎŜƎƴŀ ŘŜƛ [ŀǾƻǊƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇǊƛǎǘƛƴƻ ŘŜƭ ул҈ ŘŜƎƭƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ƭƻŎŀōƛƭƛ Ŝ Ǿǳƻǘƛ ŀƭ 
омκмнκнлнп

рл

!ψнлнрψht9w9ψa!b м 
¢ƻǘŀƭŜ

млл

!ψнлнрψht9w9ψa!b н
ф π  ±![hwL½½!½Lhb9 59[ 
t!¢wLahbLh Laah.L[L!w9

фΦп π tƛŀƴƻ !ƭƛŜƴŀȊƛƻƴƛ Ŝ tƛŀƴƻ 
LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ

фΦпΦп  π wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ с ŀǇǇŀǊǘŀƳŜƴǘƛ ŀŘ 
ǳǎƻ IƻǳǎƛƴƎ CƛǊǎǘ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀƭŀȊȊƛƴŀ 
ǎƛǘŀ ƛƴΧ

wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ с ŀǇǇŀǊǘŀƳŜƴǘƛ ŀŘ ǳǎƻ IƻǳǎƛƴƎ CƛǊǎǘ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ 
ŘŜƭƭŀ ǇŀƭŀȊȊƛƴŀ ǎƛǘŀ ƛƴ Ǿƛŀ wŀƛƳƻƴŘƛ пмΣ Ŏƻƴ ǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ŦƻƴŘƛ 
tbww                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

нр
aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊƛ Ŏƻƴ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀŘ ŀƭƳŜƴƻ ƭϥул҈ ŘŜƭƭŜ 
Ǌƛǳƴƛƻƴƛ Řƛ ŎŀƴǘƛŜǊŜ ŎƻƴǾƻŎŀǘŜ Řŀƭƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ [ŀǾƻǊƛ Ŝ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǇƻǊǘ 
ƳŜƴǎƛƭƛΦ

млл

!ψнлнрψht9w9ψa!b н 
¢ƻǘŀƭŜ

млл

!ψнлнрψht9w9ψa!b о
ф π  ±![hwL½½!½Lhb9 59[ 
t!¢wLahbLh Laah.L[L!w9

фΦп π tƛŀƴƻ !ƭƛŜƴŀȊƛƻƴƛ Ŝ tƛŀƴƻ 
LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ

фΦпΦо π wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ нл ŀƭƭƻƎƎƛ ǇǊƻǘŜǘǘƛ 
ƴŜƭ /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ DƛƻǾŀƴƴƛ ··LLL Ŏƻƴ ǳǘƛƭƛȊȊƻ 
ŘŜƛΧ

wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ нл ŀƭƭƻƎƎƛ ǇǊƻǘŜǘǘƛ ƴŜƭ /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ DƛƻǾŀƴƴƛ 
··LLL Ŏƻƴ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ tbww                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

нр
aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊƛ Ŏƻƴ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀŘ ŀƭƳŜƴƻ ƭϥул҈ ŘŜƭƭŜ 
Ǌƛǳƴƛƻƴƛ Řƛ ŎŀƴǘƛŜǊŜ ŎƻƴǾƻŎŀǘŜ Řŀƭƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ [ŀǾƻǊƛ Ŝ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǇƻǊǘ 
ƳŜƴǎƛƭƛΦ

млл

!ψнлнрψht9w9ψa!b о 
¢ƻǘŀƭŜ

млл

{ǘŀŦŦ !ǊŜŀ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ !ψнлнрψ{¢!CCψt!¢ м
ф π  ±![hwL½½!½Lhb9 59[ 
t!¢wLahbLh Laah.L[L!w9

фΦо π tƛŜƴŀ ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ƛƳƳƻōƛƭƛ Ǿǳƻǘƛ
фΦоΦм  π wƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘŜƳǇƛǎǘƛŎƘŜ Řƛ Ǌƛπ
ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ƴƻƴ ƛƴǎŜǊƛǘƛ ƴŜƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŘƛΧ

wŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƭƭŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƎƭƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ 
Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ Řƛ !{t /ƛǘǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

ол
tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƴΦм ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ ǊƛŜǇƛƭƻƎŀǘƛǾŀ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ 
ǉǳƻǘƛŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜ Řŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ŀƭ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜ !ǊŜŀ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

млл

!ψнлнрψ{¢!CCψt!¢ м ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ{¢!CCψt!¢ н
ф π  ±![hwL½½!½Lhb9 59[ 
t!¢wLahbLh Laah.L[L!w9

фΦо π tƛŜƴŀ ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ƛƳƳƻōƛƭƛ Ǿǳƻǘƛ
фΦоΦм  π wƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘŜƳǇƛǎǘƛŎƘŜ Řƛ Ǌƛπ
ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ƴƻƴ ƛƴǎŜǊƛǘƛ ƴŜƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŘƛΧ

aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ {ŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ Ŏŀƭƭ ŎŜƴǘŜǊ ŘŜƭƭϥ!ǊŜŀ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       тл
tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƴΦн ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭƛ ŀƭ олκлсκнр Ŝ ŀƭ омκмнκнлнр Ŏƻƴ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ǉǳŀƭƛΥ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŎƘƛŀƳŀǘŜ Ŝ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜΣ 
ǘŜƳǇƛ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŀΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ Ŝ ǇǊƻǇƻǎǘŜ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ

млл

!ψнлнрψ{¢!CCψt!¢ н ¢ƻǘŀƭŜ млл

пс



{ŜǊǾƛȊƛƻ κ ¦ΦhΦκ¦ŦŦƛŎƛ ¢ƛǇƻ hōƛŜǘǘƛǾƻ /ƻŘƛŎŜ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ hōƛŜǘǘƛǾƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ [ƛƴŜŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀ !Ƴōƛǘƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ hōƛŜǘǘƛǾƻ
tŜǎƻ 
{ŎƘŜŘŀ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ !ǘǘŜǎƻ LƴƛȊƛŀƭŜ
tŜǎƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ 
ŀǘǘŜǎƻ

¦Φh DŜǎǘƛƻƴŜ 
!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ 
tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ

h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ !ψнлнрψtD5 м
м π [! {¢!.L[L¢!ϥ 9/hbhaL/h π 
CLb!b½L!wL!

мΦо π aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ Ŝ 
ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŜƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜΦΦΦ

мΦоΦн π !ƴŀƭƛǎƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŀ ŘŜƭƭŜ ōŀƴŎƘŜ 
Řŀǘƛ ŘŜƛ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛ ŘŜŘƛŎŀǘƛ ŀƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ όŎŘ 
wŜŦǘǊŜŜ ŜΧ

/ƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ ǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ ōŀƴŎŀ Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƎƭƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ 
ŀƎǊŀǊƛ ŎƻƴŎŜǎǎƛ ƛƴ ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

млл
LƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ōŀƴŎŀ Řŀǘƛ ŘŜƭ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭŜ ŎŘΦwŜŦ¢ǊŜŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭŀ 
ǎǳŘŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ƛƴ ƳŜǘǊŀǘǳǊŜ Ŝ ŀƭƭŜ ǇƻǊȊƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ŀƎǊŀǊƛ ŎƻƴŎŜǎǎƛ ƛƴ 
ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ Υ ŀƭƳŜƴƻ ƴΦмΦсом ǊƛƎƘŜΥ ŜƴǘǊƻ ŀǇǊƛƭŜ

млл

!ψнлнрψtD5 м ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψtD5 н
м π [! {¢!.L[L¢!ϥ 9/hbhaL/h π 
CLb!b½L!wL!

мΦо π aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ Ŝ 
ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŜƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜΦΦΦ

мΦоΦн π !ƴŀƭƛǎƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŀ ŘŜƭƭŜ ōŀƴŎƘŜ 
Řŀǘƛ ŘŜƛ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛ ŘŜŘƛŎŀǘƛ ŀƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ όŎŘ 
wŜŦǘǊŜŜ ŜΧ

aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ƛƳƳƻōƛƭƛ ǳǊōŀƴƛ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             млл
tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǊƛŜǇƛƭƻƎŀǘƛǾƻ Ŏƻƴ ƭϥƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ 
ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀ ŎƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ 
ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜΤ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ¦ΦhΦ

млл

!ψнлнрψtD5 н ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψtD5 о
ф π  ±![hwL½½!½Lhb9 59[ 
t!¢wLahbLh Laah.L[L!w9

фΦо π tƛŜƴŀ ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ƛƳƳƻōƛƭƛ Ǿǳƻǘƛ
фΦоΦм  π wƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘŜƳǇƛǎǘƛŎƘŜ Řƛ Ǌƛπ
ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ƴƻƴ ƛƴǎŜǊƛǘƛ ƴŜƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŘƛΧ

wŜŘŀȊƛƻƴŜ Řƛ !ǾǾƛǎƛ tǳōōƭƛŎƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀ ƭƻŎŀȊƛƻƴƛ ŀōƛǘŀǘƛǾŜ ŜŘ 
ŜȄǘǊŀōƛǘŀǘƛǾŜ ŀ ƭƛōŜǊƻ ƳŜǊŎŀǘƻ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

млл
{ǘŜǎǳǊŀ Řƛ ƴΦ м ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ !ǾǾƛǎƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭŀ ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ŜȄǘǊŀ ŀōƛǘŀǘƛǾŀΥ 
ŜƴǘǊƻ ŀǇǊƛƭŜ

рл

{ǘŜǎǳǊŀ Řƛ ƴΦ м ƴǳƻǾƻ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ !ǾǾƛǎƻ tǳōōƭƛŎƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭŀ ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ 
ŀōƛǘŀǘƛǾŀ ŀ ƭƛōŜǊƻ ƳŜǊŎŀǘƻΥ ŜƴǘǊƻ ƳŀƎƎƛƻ

рл

!ψнлнрψtD5 о ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψtD5 п
м π [! {¢!.L[L¢!ϥ 9/hbhaL/h π 
CLb!b½L!wL!

мΦо π aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ Ŝ 
ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŜƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜΦΦΦ

мΦоΦн π !ƴŀƭƛǎƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŀ ŘŜƭƭŜ ōŀƴŎƘŜ 
Řŀǘƛ ŘŜƛ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛ ŘŜŘƛŎŀǘƛ ŀƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ όŎŘ 
wŜŦǘǊŜŜ ŜΧ

wƛƴŜƎƻȊƛŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ǳǊōŀƴƛ ƛƴ 
ǎŎŀŘŜƴȊŀ ƴŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнр                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

млл
!Ȋƛƻƴƛ Řƛ ǊƛƴŜƎƻȊƛŀȊƛƻƴŜ ƴΦ рн ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ǳǊōŀƴƛ ƛƴ 
ǎŎŀŘŜƴȊŀ ƴŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнр

млл

!ψнлнрψtD5 п ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψtD5 р
м π [! {¢!.L[L¢!ϥ 9/hbhaL/h π 
CLb!b½L!wL!

мΦр π tǳƴǘǳŀƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƛ 
ŎǊŜŘƛǘƛ

мΦрΦн π aŜǎǎŀ  ŀ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ƛƴ 
ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜ 
DŜƴŜǊŀƭŜ ƴΦ ноуκнлнп

!ǘǘƻ Řƛ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ aǳƴƛŎƛǇƛŀ Ŝ ŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŀŘƻǘǘŀǘŀ Ŏƻƴ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ 5ƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭŜ ƴΦ 
ноуκнлнп                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

млл
LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ ǇŜǊ ƭϥŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ƴΦ рл ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŀƭ ŦƛƴŜ ŘŜƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭ 
ŎǊŜŘƛǘƻ

млл

!ψнлнрψtD5 р ¢ƻǘŀƭŜ млл

{ŜǊǾƛȊƛƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ 
ŘŜƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ

h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ !ψнлнрψ{!t м
м π [! {¢!.L[L¢!ϥ 9/hbhaL/h π 
CLb!b½L!wL!

мΦт π /ƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀǎǎŜǘǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇƛŜƴŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ 
ŘŜƭ ƴǳŎƭŜƻ ŘƛΧ

мΦтΦн π tƛŜƴŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ ƴǳŎƭŜƻ ŜǎǘŜǊƴƻ 
ǇŜǊ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ 
ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΧ

wŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ 
ŘŜƭƭϥƛƳƳƻōƛƭŜ ǎŜŘŜ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ DƛƻǾŀƴƴƛ ··LLL ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƻ 
Řŀƭ twπC9{w                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

млл

wŀŎŎƻƭǘŀ Ŝ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ¦ΦhΦ bǳŎƭŜƻ Řƛ wŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘƛ Ŝ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǇǇŀƭǘƻ Řƛ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ 
ŘŜƭƭϥƛƳƳƻōƛƭŜ ǎŜŘŜ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ DƛƻǾŀƴƴƛ ··LLL ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ŘƛǊŜǘǘƛǾŜ Ŝ ƭŜ 
ǎŎŀŘŜƴȊŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ aŀƴǳŀƭŜ Řƛ wŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŏƻƴ !ǘǘƻ 
5ƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9Ƴƛƭƛŀ wƻƳŀƎƴŀ ƴΦ фоум ŘŜƭ млΦрΦнлнп

млл

!ψнлнрψ{!t м ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ{!t н
п π [h {±L[¦tth 59L {L{¢9aL 
LbChwa!¢L±L

пΦо π ¦ǘƛƭƛȊȊƻ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŎŘ 
wŜŦǘǊŜŜ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ

пΦоΦм π ¦ǘƛƭƛȊȊƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜƭ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǇŜǊ ƭŀ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ όŎŘΦ wŜŦ¢ǊŜŜύ ŜΧ

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƳƻŘǳƭƻ ϦŎƻƴŘƻƳƛƴƛϦ ƴŜƭ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ 
tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜ όŎŘΦ wŜŦ¢ǊŜŜύ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

млл
LƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭŜ ŎŘ wŜŦ¢ǊŜŜ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ƳƛƭƭŜǎƛƳŀƭƛ Řƛ ƴΦ мс ŎƻƴŘƻƳƛƴƛ 
ƳƻƴƻǇǊƻǇǊƛŜǘŁ !{t /ƛǘǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ

млл

!ψнлнрψ{!t н ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ{!t о
п π [h {±L[¦tth 59L {L{¢9aL 
LbChwa!¢L±L

пΦо π ¦ǘƛƭƛȊȊƻ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŎŘ 
wŜŦǘǊŜŜ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ

пΦоΦм π ¦ǘƛƭƛȊȊƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜƭ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǇŜǊ ƭŀ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ όŎŘΦ wŜŦ¢ǊŜŜύ ŜΧ

CŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ōŀƴŎƘŜ Řŀǘƛ ƴŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŎƘŜ 
ƛƳǇƭƛŎŀƴƻ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ǎǘǊŜǘǘŜ ǘǊŀ ƛ ǾŀǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭƭϥ!ǊŜŀ 
tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

млл
{ǘŜǎǳǊŀ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀ ŘŜƛ Řŀǘƛ ŘŜƭ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜ 

млл

!ψнлнрψ{!t о ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ{!tψп
м π [! {¢!.L[L¢!ϥ 9/hbhaL/h π 
CLb!b½L!wL!

мΦо π aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ Ŝ 
ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŜƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜΦΦΦ

мΦоΦм  π !ƴŀƭƛǎƛ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ 
ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ Ŝ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ 
ǘŜƳǇƛΧ

!ƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ōŀƴŎŀ Řŀǘƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŀƎǊŀǊƛ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       млл
±ŜǊƛŦƛŎŀ Ŝ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ōŀƴŎŀ Řŀǘƛ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭŜ ŎŘ wŜŦ¢ǊŜŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƛ 
ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŀƎǊŀǊƛ Ŝ ŀƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŦƛǎŎŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛΥ ул҈ ŘŜƭƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŁ ŘŜƛ 
ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŀƎǊŀǊƛ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ

млл

!ψнлнрψ{!tψп ¢ƻǘŀƭŜ млл

bƻǘŀ ŎŀƳǇƻ άtŜǎƻ ǎŎƘŜŘŜέΥ ƭŀ ҈  ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀƭ ǇŜǎƻ ŘŜƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǇŜǊ ƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛΦ vǳŀƴŘƻ ƭŀ ҈ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŝ млл҈ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ κ¦ΦhΦ κ¦ŦŦƛŎƛƻΤ ǉǳŀƴŘƻ ŝ ŘƛǾŜǊǎŀ Řŀ млл҈ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀ ǎƛƴƎƻƭƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ǎǳ ǇƛǴ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΦ

пт



пу 
 

оΦр !w9! !b½L!bL  

!w9! !b½L!bL 

wL{hw{9 ¦a!b9 !{{9Db!¢9 wL{hw{9 9/hbhaL/I9 !{{9Db!¢9 

/!¢9DhwL! bΦ 5Lt9b59b¢L a95L 

bΦ 
{haaLbL{¢w!¢L 

a95L 
5!¢L 9/hbhaL/L ±![hwL 

!w9! ht9w!¢hwL 9{t9w¢L нмпΣп нлΣм wL/!±L ϵ ноΦпрлΦотн 
!w9! L{¢w¦¢¢hwL ооΣм пΣо .¦5D9¢ /h{¢L π ϵ нслΦфлт 
!w9! C¦b½Lhb!wL 95 
9[9±!¢! v¦![LCL/!½Lhb9 ϝ тсΣт млΣр     

5LwLD9b¢9 мΣл       
¢h¢![9 онрΣн опΣф     
ϝ 9ǎŎƭǳǎƻ ƴΦ м ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ƛƴ ŀǎǇŜǘǘŀǘƛǾŀκŘƛǎǘŀŎŎƻ 

    

h.L9¢¢L±L ¢w!{±9w{![LΥ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ǎǳƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŘŜƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŎƻǊǊǳǘǘƛǾƛΦ {ƛ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƭƭŀ 

{ƻǘǘƻǎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tL!h άwƛǎŎƘƛ ŎƻǊǊǳǘǘƛǾƛ Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀέ Φ 

 

  













{ŜǊǾƛȊƛƻ κ ¦ΦhΦκ¦ŦŦƛŎƛ ¢ƛǇƻ hōƛŜǘǘƛǾƻ /ƻŘƛŎŜ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ hōƛŜǘǘƛǾƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ [ƛƴŜŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀ !Ƴōƛǘƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ hōƛŜǘǘƛǾƻ
tŜǎƻ 
{ŎƘŜŘŀ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ !ǘǘŜǎƻ LƴƛȊƛŀƭŜ
tŜǎƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ 
ŀǘǘŜǎƻ

/ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ {ŀƭƛŎŜǘƻ h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ !ψнлнрψ!b½ψ{![L/9¢hψ/w! м
р π .9b9{{9w9 hwD!bL½½!¢L±h 59[ 
t9w{hb![9 9 Chwa!½Lhb9

рΦр π !ǾǾƛƻ ƴǳƻǾƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ Ŝ 
ǇǊƻǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜƭƭƛ ƎƛŁ ŀǾǾƛŀǘƛ

рΦрΦм  π 5ŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ 
ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ нлнр ǉǳŀƭŜ 
ǳƭǘƛƳŀΧ

tƛŜƴŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊǘŜƭƭŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀǘŀΥ 
ŀǇŜǊǘǳǊŀ Ŝ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ϦǎǘǊǳƳŜƴǘƻ t!LϦ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

пл

мύ tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ǎǳƭƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭϥŀǇŜǊǘǳǊŀ Ŝ 
ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ϦǎǘǊǳƳŜƴǘƻ t!LϦΥ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ƭϥϥул҈ ŘŜƛ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛ ŘŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜƛ о ƴǳŎƭŜƛ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƛ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭƭŜ ŜǉǳƛǇŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΦLƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ǎŀǊŁ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƻκŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ олκлсκнрΦ
нύ bΦ Řƛ  t!L Ŏƻƴ  ƻōƛŜǘǘƛǾƛκƻǎǇƛǘŜ ŀǇŜǊǘƛ ƴŜƭ нлнр ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ t!L Řƛ ƻǎǇƛǘƛ ǎǳ 
Ǉƻǎǘƛ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƛ Ŏƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴȊŀ ƛƴ /Ǌŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƛ ом ƎƎΦ Ґ фу҈

млл

!ψнлнрψ!b½ψ{![L/9¢hψ/w! м ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ!b½ψ{![L/9¢hψ/w! н
п π [h {±L[¦tth 59L {L{¢9aL 
LbChwa!¢L±L

пΦп π ¦ǘƛƭƛȊȊƻ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎŀǊǘŜƭƭŀ ŘŜƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƴȊƛŀƴƛ

пΦпΦм π ¦ǘƛƭƛȊȊƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜƭƭŀ /ŀǊǘŜƭƭŀ 
{ŜǊǾƛȊƛ !ƴȊƛŀƴƛ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ 
ƳƻŘǳƭƛ ŘŜƭΧ

aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƻǎǇƛǘƛ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ 
ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ϥ{ŎƘŜŘŀ Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻϥ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀǘŀ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

пл

мύ tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƴΦ о ǘŀǾƻƭƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ όǳƴƻ ǇŜǊ ƻƎƴƛ bǳŎƭŜƻύ ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ 
ƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭŜ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ƻǎǎŜǊǾŀǘƛǾƻΣ ŎƻƳǇǊŜǎŜ ƴΦ о Ǌƛǳƴƛƻƴƛ Řƛ bǳŎƭŜƻ 
όǳƴŀ ǇŜǊ ƻƎƴƛ bǳŎƭŜƻύ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻΦ
нύ /ƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎƘŜŘŀ Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ ŀƭƳŜƴƻ ƭϥур҈ ŘŜƎƭƛ 
ƻǎǇƛǘƛ ǎǳ Ǉƻǎǘƛ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƛ ƛƴ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлнр ŜŘ ŜƴǘǊƻ ƭŜ ǇǊƛƳŜ тн ƻǊŜ 
ŘŀƭƭϥƛƴƎǊŜǎǎƻ

млл

!ψнлнрψ!b½ψ{![L/9¢hψ/w! н ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ!b½ψ{![L/9¢hψ/w! о

с π [! w9[!½Lhb9 5L !{t /hb [9 
w9![¢!ϥ ¢9wwL¢hwL![L 9 [! 
/h{¢w¦½Lhb9 5L ¦b .h!w5 
L{¢L¢¦½Lhb![9

сΦн π hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Řƛ 
ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ǎǘǳŘƛƻΣ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ 
ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƛƭΧ

сΦнΦм  π LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝκƻ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ  ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΣ ƎƭƛΧ

aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ Ǿƛǘŀ ŘŜƎƭƛ ƻǎǇƛǘƛΣ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ 
ǾƛŀƎƎƛΣ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀŘ ŜǾŜƴǘƛ Ŝ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

нл

мύ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǳǎŎƛǘŜκƎƛǘŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭϥŀƴƴƻ Υ ŀƭƳŜƴƻ ƴϲ 
мл
нύ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŜǾŜƴǘƛκƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŀƭƛ ŀǘǘƛǾŀǘƛ ƴŜƭƭϥŀƴƴƻΥ ŀƭƳŜƴƻ ƴϲ 
о

млл

!ψнлнрψ!b½ψ{![L/9¢hψ/w! о ¢ƻǘŀƭŜ млл

{ǘŀŦŦ !ƴȊƛŀƴƛh.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ!ψнлнрψ!b½ψ{¢!CC м т π D[L Lb¢9w±9b¢L t9w D[L !b½L!bL
тΦм π !ǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 

тΦмΦн π ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƳǇŀǘǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƛ ƴǳƻǾƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Řƛ !ƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Řƛ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   рл

wŀŎŎƻƭǘŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛŎŀ ŘŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ DŜǎǘƛƻƴŜ vǳŀƭƛǘŁ 
нр

wƛŦΦ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ¦ƴƛŎƻ ƴΦ он ŘŜƭ п ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнп

оΦрΦо
hōƛŜǘǘƛǾƛ !ǊŜŀ !ƴȊƛŀƴƛ
{ŜǊǾƛȊƛκ¦ΦhΦκ¦ŦŦƛŎƛ

{ǘŀŦŦ !ƴȊƛŀƴƛh.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ!ψнлнрψ!b½ψ{¢!CC м т π D[L Lb¢9w±9b¢L t9w D[L !b½L!bL
тΦм π !ǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 
ŘŜƭƭΩŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ

ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƛ ƴǳƻǾƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Řƛ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻΧ

!ƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Řƛ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   рл
wŀŎŎƻƭǘŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛŎŀ ŘŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ DŜǎǘƛƻƴŜ vǳŀƭƛǘŁ 
ό{Dvύ Ŝ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ϦŀǊŎƘƛǾƛƻϦ ƴŜƭƭŀ ŎŀǊǘŜƭƭŀ ŘǊƛǾŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ 

нр

wŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǳǘƻǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƛ ƴǳƻǾƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Řƛ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ ŘŜƭƭϥ!ǊŜŀ !ƴȊƛŀƴƛ

пр

wŜŘŀȊƛƻƴŜ Ŝ κ ƻ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ƴΦ п ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ κ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ  
Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ ŘŜƭƭϥ!ǊŜŀ !ƴȊƛŀƴƛ

ол

!ψнлнрψ!b½ψ{¢!CC м ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ!b½ψ{¢!CC н н π [! /ha¦bL/!½Lhb9
нΦн π [ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƛƭ 
ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥ!ȊƛŜƴŘŀ ƴŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴƻ ŘŜƛ Χ

нΦнΦм  π !Ȋƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀŘ ŀƳǇƭƛŀǊŜ ƭŀ 
ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭƭϥƻŦŦŜǊǘŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ 
ŀƴȊƛŀƴƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƭΧ

{ǳǇǇƻǊǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǊŜŀ ŀƴȊƛŀƴƛ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

рл
/ƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ {ŜǊǾƛȊƛƻ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇǊƻǇŜŘŜǳǘƛŎƻ ŀƭƭŀ 
ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ Ǉƛŀƴƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀǊŜŀ ŀƴȊƛŀƴƛ

сл

wŜŘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴΦ ф ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƛ ƳŜƴǎƛƭƛ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŀƴȊƛŀƴƛ

пл

!ψнлнрψ!b½ψ{¢!CC н ¢ƻǘŀƭŜ млл

¦wt !ǊŜŀ !ƴȊƛŀƴƛ h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ !ψнлнрψ!b½ψ¦wt м т π D[L Lb¢9w±9b¢L t9w D[L !b½L!bL
тΦр π {ŜǊǾƛȊƛ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΥ 
ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ƴǳƻǾŜ 
ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻΧ

тΦрΦм π !ƴŀƭƛǎƛ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ 
ƭϥŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǇǇŀǊŀǘƛ Řƛ ŘƻƳƻǘƛŎŀ ƴŜƎƭƛ 
!ǇǇŀǊǘŀƳŜƴǘƛΧ

!ǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ǎŜƎǊŜǘŀǊƛŀǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                рл
!ǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜƎǊŜǘŀǊƛŀǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƛƴ ǘǳǘǘƛ ƛ /ŜƴǘǊƛ {ŜǊǾƛȊƛ Ŏƻƴ ŀǇǇŀǊǘŀƳŜƴǘƛ 
ǇǊƻǘŜǘǘƛΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎƻΥ ŜƴǘǊƻ ŘƛŎŜƳōǊŜ

млл

!ψнлнрψ!b½ψ¦wt м ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ!b½ψ¦wt н
м π [! {¢!.L[L¢!ϥ 9/hbhaL/h π 
CLb!b½L!wL!

мΦм π aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǘŀǎǎƛ Řƛ 
ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ Ŝ 
ǎŜƳƛǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ ǇŜǊ !ƴȊƛŀƴƛ

мΦмΦо π tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ 
Ǿƻƭǘƻ ŀƭƭϥŀƴŀƭƛǎƛ Ŝ ŀƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ Χ

vǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Řƛ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǇƻǊǘƛƴŜǊƛŀ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           рл
tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛ Řƛ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǇƻǊǘƛƴŜǊƛŀ Ŝ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŜǇƻǊǘ Řƛ ǎƛƴǘŜǎƛ ŦƛƴŀƭŜ

млл

!ψнлнрψ!b½ψ¦wt н ¢ƻǘŀƭŜ млл

/ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ DƛƻǾŀƴƴƛ 
··LLL π {ŜǊǾƛȊƛ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛ

h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ !ψнлнрψ!b½ψDLh±!bbLψ/5 м т π D[L Lb¢9w±9b¢L t9w D[L !b½L!bL
тΦм π !ǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 
ŘŜƭƭΩŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ

тΦмΦп π tǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ƛƴ 
ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ǾƛǎƛǘŜ Řƛ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛΧ

LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ŘŜƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛ ƻǇŜǊŀƴǘƛ ƴŜƛ 
/ŜƴǘǊƛ {ŜǊǾƛȊƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǘǳǘŜƭŀǊŜ ǳǘŜƴǘƛΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ǘŜǊȊƛ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

пл

wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ CŀŎƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  Řƛ 
ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ κŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ǎǳΥ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ŀƴǘƛƴŎŜƴŘƛƻΣ 
ǳōƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƘƛŀǾƛ Ŝ ƭƻŎŀƭƛ ǘŜŎƴƛŎƛΣ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀǊƳƛ Ŝ ƭŜǘǘǳǊŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛƴŜΣ 
ŜŎŎΥ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭϥŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ƭϥул҈ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ŦƻǊȊŀ 
ŀƭ /ŜƴǘǊƻ 5ƛǳǊƴƻ ǇŜǊ ŀƭƳŜƴƻ с ƳŜǎƛ

млл

рп



{ŜǊǾƛȊƛƻ κ ¦ΦhΦκ¦ŦŦƛŎƛ ¢ƛǇƻ hōƛŜǘǘƛǾƻ /ƻŘƛŎŜ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ hōƛŜǘǘƛǾƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ [ƛƴŜŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀ !Ƴōƛǘƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ hōƛŜǘǘƛǾƻ
tŜǎƻ 
{ŎƘŜŘŀ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ !ǘǘŜǎƻ LƴƛȊƛŀƭŜ
tŜǎƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ 
ŀǘǘŜǎƻ

/ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ DƛƻǾŀƴƴƛ 
··LLL π {ŜǊǾƛȊƛ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛ

h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ!ψнлнрψ!b½ψDLh±!bbLψ/5 м ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ!b½ψDLh±!bbLψ/5 н
р π .9b9{{9w9 hwD!bL½½!¢L±h 59[ 
t9w{hb![9 9 Chwa!½Lhb9

рΦм π {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 
ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ǎƻŎƛƻπǎŀƴƛǘŀǊƛ

рΦмΦм π tǊƻǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎƻŎƛƻπǎŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŝ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΧ

tǊƻǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Řƛ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ 
ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭϥƛƴƎǊŜǎǎƻ ŘŜƛ ƴŜƻπŀǎǎǳƴǘƛ ƴŜƛ 
ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭƛ 
ƛƳǇǊƻƴǘŀǘŜ ŀƭƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƭŜ ŜǉǳƛǇŜ 
ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

нл

tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀŘ ŀƭƳŜƴƻ ƛƭ  рл҈ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ 
όƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜΥ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ǘƻǘŀƭƛ ŀƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ κ ǘƻǘŀƭŜ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ǇƻǎǎƛōƛƭƛύΦ vǳŀƭƛŦƛŎƘŜΥ h{{Σ ƛƴŦŜǊƳƛŜǊƛΣ w!!Σ !ƴƛƳŀǘƻǊƛ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ /5 ǇŜǊ ŀƭƳŜƴƻ с ƳŜǎƛ

млл

!ψнлнрψ!b½ψDLh±!bbLψ/5 н ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ!b½ψDLh±!bbLψ/5 о
р π .9b9{{9w9 hwD!bL½½!¢L±h 59[ 
t9w{hb![9 9 Chwa!½Lhb9

рΦм π {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 
ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ǎƻŎƛƻπǎŀƴƛǘŀǊƛ

рΦмΦм π tǊƻǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎƻŎƛƻπǎŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŝ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΧ

tǊƻƎŜǘǘƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ϦtǎƛŎƻƭƻƎƻ /ŜƴǘǊƻ 5ƛǳǊƴƻϦΥ ǇŜǊ ƛƭ 
ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭƛ ŦǊŀ ǳǘŜƴȊŀ ŜŘ 
ŜǉǳƛǇŜ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

пл

мύ tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǘŜƴǳǘƛ Řŀƭƭƻ ǇǎƛŎƻƭƻƎƻ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ 5ƛǳǊƴƻ Řƛ 
ŀƭƳŜƴƻ ƛƭ фл҈ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ όǘƻǘŀƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ κ ǘƻǘŀƭŜ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊ ŀƭƳŜƴƻ с ƳŜǎƛύΦ
нύ tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǇƻǊǘ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭƻ ǇǎƛŎƻƭƻƎƻ 

млл

!ψнлнрψ!b½ψDLh±!bbLψ/5 о ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ!b½ψDLh±!bbLψ/w! м
п π [h {±L[¦tth 59L {L{¢9aL 
LbChwa!¢L±L

пΦп π ¦ǘƛƭƛȊȊƻ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎŀǊǘŜƭƭŀ ŘŜƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƴȊƛŀƴƛ

пΦпΦм π ¦ǘƛƭƛȊȊƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜƭƭŀ /ŀǊǘŜƭƭŀ 
{ŜǊǾƛȊƛ !ƴȊƛŀƴƛ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ 
ƳƻŘǳƭƛ ŘŜƭΧ

tƛŜƴŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊǘŜƭƭŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀǘŀΥ 
ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ϦǎǘǊǳƳŜƴǘƻ t!LϦ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

нр

tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ǎǳƭƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭϥŀǇŜǊǘǳǊŀ Ŝ 
ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ϦǎǘǊǳƳŜƴǘƻ t!LϦ ǎǳƭƭŀ /ŀǊǘŜƭƭŀ {ƻŎƛƻπǎŀƴƛǘŀǊƛŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀǘŀΥ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ƴΦн ƳƻŘǳƭƛ ǇŜǊ ƻƎƴƛ hǎǎ Ŝ LƴŦŜǊƳƛŜǊŜ 
ƛƳǇƛŜƎŀǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ /Ǌŀ ǇŜǊ ŀƭƳŜƴƻ мл ƳŜǎƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭϥŀƴƴƻ нлнр

млл

!ψнлнрψ!b½ψDLh±!bbLψ/w! м ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ!b½ψDLh±!bbLψ/w! н
р π .9b9{{9w9 hwD!bL½½!¢L±h 59[ 
t9w{hb![9 9 Chwa!½Lhb9

рΦм π {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 
ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ǎƻŎƛƻπǎŀƴƛǘŀǊƛ

рΦмΦм π tǊƻǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎƻŎƛƻπǎŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŝ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΧ

tǊƻǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Řƛ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ 
ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭƛ ƛƳǇǊƻƴǘŀǘŜ ŀƭƭŀ 
ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƭŜ ŜǉǳƛǇŜ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

нр
tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀŘ ŀƭƳŜƴƻ ƛƭ рл҈ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ όƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜΥ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ǘƻǘŀƭƛ ŀƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ κ ǘƻǘŀƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ǇƻǎǎƛōƛƭƛύΦ vǳŀƭƛŦƛŎƘŜΥ 
h{{Σ ƛƴŦŜǊƳƛŜǊƛΣ w!!Σ !ƴƛƳŀǘƻǊƛ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊ ŀƭƳŜƴƻ мл ƳŜǎƛ

млл

!ψнлнрψ!b½ψDLh±!bbLψ/w! н ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ!b½ψDLh±!bbLψ/w! от π D[L Lb¢9w±9b¢L t9w D[L !b½L!bL
тΦм π !ǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 

тΦмΦп π tǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ƛƴ 
ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ǾƛǎƛǘŜ Řƛ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 

LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ŘŜƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛ ƻǇŜǊŀƴǘƛ ƴŜƛ 
/ŜƴǘǊƛ {ŜǊǾƛȊƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǘǳǘŜƭŀǊŜ ǳǘŜƴǘƛΣ рл

wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ CŀŎƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  Řƛ 
ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ κŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ǎǳΥ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ŀƴǘƛƴŎŜƴŘƛƻΣ 
ǳōƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƘƛŀǾƛ Ŝ ƭƻŎŀƭƛ ǘŜŎƴƛŎƛΣ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀǊƳƛ Ŝ ƭŜǘǘǳǊŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛƴŜΣ млл!ψнлнрψ!b½ψDLh±!bbLψ/w! от π D[L Lb¢9w±9b¢L t9w D[L !b½L!bL

ŘŜƭƭΩŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ
ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ǾƛǎƛǘŜ Řƛ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛΧ

/ŜƴǘǊƛ {ŜǊǾƛȊƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǘǳǘŜƭŀǊŜ ǳǘŜƴǘƛΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ǘŜǊȊƛ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

рл ǳōƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƘƛŀǾƛ Ŝ ƭƻŎŀƭƛ ǘŜŎƴƛŎƛΣ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀǊƳƛ Ŝ ƭŜǘǘǳǊŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛƴŜΣ 
ŜŎŎΦ tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭϥŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ƛƭ фл҈ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ 
ŦƻǊȊŀ ƛƴ /w! ǇŜǊ ŀƭƳŜƴƻ мл ƳŜǎƛ

млл

!ψнлнрψ!b½ψDLh±!bbLψ/w! о ¢ƻǘŀƭŜ млл

/ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ !ƭōŜǊǘƻƴƛψ 
{ŀǾƛƻƭƛ

h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ !ψнлнрψ!b½ψ![.9w¢hbLψ/w! м
р π .9b9{{9w9 hwD!bL½½!¢L±h 59[ 
t9w{hb![9 9 Chwa!½Lhb9

рΦм π {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 
ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ǎƻŎƛƻπǎŀƴƛǘŀǊƛ

рΦмΦм π tǊƻǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎƻŎƛƻπǎŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŝ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΧ

tǊƻǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ hǎǎ Ŝ LƴŦŜǊƳƛŜǊƛ ŀƎƭƛ 
ƛƴŎƻƴǘǊƛ Řƛ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ 
ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭƛ ƛƳǇǊƻƴǘŀǘŜ ŀƭƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻƴŜ Ŝ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƭŜ 
ŜǉǳƛǇŜ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

нр

tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ h{{ Ŝ ƛƴŦŜǊƳƛŜǊƛ ŀŘ 
ŀƭƳŜƴƻ о ƛƴŎƻƴǘǊƛ ŀ ǘŜǎǘŀ όǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ŦƻǊȊŀ ǇŜǊ ŀƭƳŜƴƻ мл ƳŜǎƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ 
нлнрύΦ
LƴŘƛŎŀǘƻǊŜΥ ǘƻǘŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴȊŜ ŀƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Řƛ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ κ ǘƻǘŀƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇŜǊ ŀƭƳŜƴƻ мл ƳŜǎƛΦ

млл

!ψнлнрψ!b½ψ![.9w¢hbLψ/w! м ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ!b½ψ![.9w¢hbLψ/w! н т π D[L Lb¢9w±9b¢L t9w D[L !b½L!bL
тΦм π !ǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 
ŘŜƭƭΩŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ

тΦмΦп π tǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ƛƴ 
ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ǾƛǎƛǘŜ Řƛ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛΧ

tǊƻƎŜǘǘƻ Ϧhǎǎ ¢ǳǘƻǊ ŘŜƭƭŀ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜέ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      ол

wŜŘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ŘŜŦƛƴƛǘƻ άh{{ ¢¦¢hw ŘŜƭƭŀ vƻ[έ όҐ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ 
ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Řƛ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ Ǿƛǘŀύ Řŀ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ŦƛƎǳǊŜ w!!Σ !ƴƛƳŀǘǊƛŎƛ Ŝ h{{ Ŝ ǎǳŀ ǇƛŜƴŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻΥ ŜƴǘǊƻ ŘƛŎŜƳōǊŜ

млл

!ψнлнрψ!b½ψ![.9w¢hbLψ/w! н ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ!b½ψ![.9w¢hbLψ/w! о т π D[L Lb¢9w±9b¢L t9w D[L !b½L!bL
тΦм π !ǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 
ŘŜƭƭΩŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ

тΦмΦп π tǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ƛƴ 
ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ǾƛǎƛǘŜ Řƛ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛΧ

aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ƎƭƻōŀƭŜ ǇŜǊŎŜǇƛǘŀ ŘŀƎƭƛ ƻǎǇƛǘƛ Ŝ 
ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƎƭƛ ƻǎǇƛǘƛ 
ŀƎƭƛ Ŝǎƛǘƛ ŘŜƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ vǳŀƭƛǘȅ hŦ [ƛŦŜ όvƻ[ύ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

нр
LƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ vƻ[ όvǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜύ ƎƭƻōŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊŎŜǇƛǘŀΣ ƴŜƭƭϥŀǊŜŀ tǊƛǾŀŎȅ 
Ŝ ŀǳǘƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ όŀƴƴƻ нлнп Ґ муΣууύ  

млл

!ψнлнрψ!b½ψ![.9w¢hbLψ/w! о ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ!b½ψ![.9w¢hbLψ/w! п т π D[L Lb¢9w±9b¢L t9w D[L !b½L!bL тΦн π !ǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƛ /ŜƴǘǊƛ {ŜǊǾƛȊƛ
тΦнΦо π !ǾǾƛƻ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Ǉƛƭƻǘŀ Řƛ ǿŜƭŦŀǊŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘŜƳŜƴȊŀ Ŝ 
ƭƻǊƻΧ

!ǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀƴƛƳŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ !ƭōŜǊǘƻƴƛ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘƛΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ Ŝ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

мл
wŜŘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ŀƴƛƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ŀƭƳŜƴƻ ƴΦн ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ ƛƴ ƳŜŘƛŀ ŀŘ ƻƎƴƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Ŝ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 

млл

!ψнлнрψ!b½ψ![.9w¢hbLψ/w! п ¢ƻǘŀƭŜ млл

рр



{ŜǊǾƛȊƛƻ κ ¦ΦhΦκ¦ŦŦƛŎƛ ¢ƛǇƻ hōƛŜǘǘƛǾƻ /ƻŘƛŎŜ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ hōƛŜǘǘƛǾƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ [ƛƴŜŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀ !Ƴōƛǘƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ hōƛŜǘǘƛǾƻ
tŜǎƻ 
{ŎƘŜŘŀ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ !ǘǘŜǎƻ LƴƛȊƛŀƭŜ
tŜǎƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ 
ŀǘǘŜǎƻ

/ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ !ƭōŜǊǘƻƴƛψ 
{ŀǾƛƻƭƛ

h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ !ψнлнрψ!b½ψ![.9w¢hbLψ/w! р т π D[L Lb¢9w±9b¢L t9w D[L !b½L!bL
тΦм π !ǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 
ŘŜƭƭΩŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ

тΦмΦп π tǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ƛƴ 
ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ǾƛǎƛǘŜ Řƛ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛΧ

LƴŘƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ wƛǳƴƛƻƴƛ hǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŜ Řƛ bǳŎƭŜƻ 
όwhbύ ƴŜƭƭŀ /w! !ƭōŜǊǘƻƴƛΣ ǉǳŀƭŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƭƭŀ 
[ƛƴŜŀ DǳƛŘŀ ǎǳƭƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

мл
tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ wŀŀ Ŝ wŀǎΣ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ƴΦ мн wΦhΦbΦΣ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŜǊōŀƭƛ ǊƛŀǎǎǳƴǘƛǾƛ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ 
{ŜǊǾƛȊƛΥ ŜƴǘǊƻ ŘƛŎŜƳōǊŜ 

млл

!ψнлнрψ!b½ψ![.9w¢hbLψ/w! р ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ!b½ψ{!±Lh[Lψ/5 м
п π [h {±L[¦tth 59L {L{¢9aL 
LbChwa!¢L±L

пΦп π ¦ǘƛƭƛȊȊƻ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎŀǊǘŜƭƭŀ ŘŜƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƴȊƛŀƴƛ

пΦпΦм π ¦ǘƛƭƛȊȊƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜƭƭŀ /ŀǊǘŜƭƭŀ 
{ŜǊǾƛȊƛ !ƴȊƛŀƴƛ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ 
ƳƻŘǳƭƛ ŘŜƭΧ

tƛŜƴŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊǘŜƭƭŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀǘŀΥ 
ŀǇŜǊǘǳǊŀ Ŝ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ϦŀƴŀƳƴŜǎƛ ǎƻŎƛŀƭŜπōƛƻƎǊŀŦƛŎŀϦ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

ор

!ǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳƻŘǳƭƛ Ϧ{ǘƻǊƛŜ Řƛ 
±ƛǘŀϦ ƴŜƭƭŀ /ŀǊǘŜƭƭŜ {ƻŎƛƻπ{ŀƴƛǘŀǊƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀǘŀ Υ ŀƭƳŜƴƻ ƴΦн ƳƻŘǳƭƛ ǇŜǊ ƻƎƴƛ 
hǎǎ ƛƳǇƛŜƎŀǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ /ŜƴǘǊƻ 5ƛǳǊƴƻ {ŀǾƛƻƭƛ ǇŜǊ ŀƭƳŜƴƻ мл ƳŜǎƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ 
ŘŜƭƭϥŀƴƴƻ нлнрΣ όŎƻƳǇǊŜǎŜ ŦŜǊƛŜΣ w!t Ŝ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ƻǊŜύ Φ

рл

wŜŘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ w!! ǇŜǊ ǇŜǊƳŜǘǘŜǊŜ ŀƎƭƛ h{{ 
ƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀƴŀƳƴŜǎƛ ǎƻŎƛŀƭŜπōƛƻƎǊŀŦƛŎŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥŀǎŎƻƭǘƻ ŘŜƭ ǊŀŎŎƻƴǘƻ 
Řƛ ǾƛǘŀΥ ŜƴǘǊƻ ŀǇǊƛƭŜΤ

рл

!ψнлнрψ!b½ψ{!±Lh[Lψ/5 м ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ!b½ψ{!±Lh[Lψ/5 н т π D[L Lb¢9w±9b¢L t9w D[L !b½L!bL
тΦм π !ǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 
ŘŜƭƭΩŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ

тΦмΦп π tǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ƛƴ 
ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ǾƛǎƛǘŜ Řƛ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛΧ

LƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƛ t!L Ŏƻƴ ƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛκŎŀǊŜƎƛǾŜǊ 
ŘŜƎƭƛ ǳǘŜƴǘƛ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ 5ƛǳǊƴƻ {ŀǾƛƻƭƛ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

ол

t!L ŎƻƴŘƛǾƛǎƛ Řŀ wŀŀ ƻ hǎǎΣ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛκǳǘŜƴǘƛ ŘŜƭ /5 {ŀǾƛƻƭƛΣ ǎǳ 
ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƛ t!L ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛōƛƭƛ όŜǎŎƭǳǎƛ ǳǘŜƴǘƛ ǎŜƴȊŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ Ŝκƻ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊύΥ ŀƭƳŜƴƻ ƛƭ оо҈
Σ 

млл

!ψнлнрψ!b½ψ{!±Lh[Lψ/5 н ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ!b½ψ{!±Lh[Lψ/5 о т π D[L Lb¢9w±9b¢L t9w D[L !b½L!bL тΦн π !ǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƛ /ŜƴǘǊƛ {ŜǊǾƛȊƛ
тΦнΦо π !ǾǾƛƻ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Ǉƛƭƻǘŀ Řƛ ǿŜƭŦŀǊŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘŜƳŜƴȊŀ Ŝ 
ƭƻǊƻΧ

tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀƴƛƳŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ /ŜƴǘǊƻ 5ƛǳǊƴƻ {ŀǾƛƻƭƛ ƛƴ 
ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŎŘ ά9ȄǘǊŀϦ όǇŜǊŎƻǊǎƻ ƳǳǎŜŀƭŜ ǇŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘŜƳŜƴȊŀύ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

нл
wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭϥŀƴƛƳŀǘƻǊŜ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘƛǳǊƴƻΣ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻκǇŜǊŎƻǊǎƻ 
Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ƴΦр ƻǎǇƛǘƛ ŘŜƭ /5 {ŀǾƛƻƭƛΥ ŜƴǘǊƻ ŘƛŎŜƳōǊŜ

млл

!ψнлнрψ!b½ψ{!±Lh[Lψ/5 о ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ!b½ψ{!±Lh[Lψ/5 п т π D[L Lb¢9w±9b¢L t9w D[L !b½L!bL тΦн π !ǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƛ /ŜƴǘǊƛ {ŜǊǾƛȊƛ
тΦнΦо π !ǾǾƛƻ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Ǉƛƭƻǘŀ Řƛ ǿŜƭŦŀǊŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘŜƳŜƴȊŀ Ŝ 
ƭƻǊƻΧ

tǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǾŜƴǘƛ ǊƛǾƻƭǘƛ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛΣ 
ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ Ŝ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΣ ŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎŀƴƻ ƭϥƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ 
Ŏƻƴ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ŀƴȊƛŀƴƛ Řƛ !ǎǇΦ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

мр wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ƴΦп ŜǾŜƴǘƛ млл

!ψнлнрψ!b½ψ{!±Lh[Lψ/5 п ¢ƻǘŀƭŜ млл

/ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ bƛŎƻƭƼ h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ !ψнлнрψ!b½ψ{ΦbL/h[hϥψ/5 м
р π .9b9{{9w9 hwD!bL½½!¢L±h 59[ 
t9w{hb![9 9 Chwa!½Lhb9

рΦм π {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 
ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ǎƻŎƛƻπǎŀƴƛǘŀǊƛ

рΦмΦм π tǊƻǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎƻŎƛƻπǎŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŝ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΧ

tǊƻǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Řƛ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ 
ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭϥƛƴƎǊŜǎǎƻ ŘŜƛ ƴŜƻ ŀǎǎǳƴǘƛ ƴŜƛ 
ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭƛ 
ƛƳǇǊƻƴǘŀǘŜ ŀƭƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƭŜ ŜǉǳƛǇŜ 
ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

рл
tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀŘ ŀƭƳŜƴƻ ƛƭ рл҈ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ όƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜΥ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ǘƻǘŀƭƛ ŀƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ κ ǘƻǘŀƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ǇƻǎǎƛōƛƭƛύΦ vǳŀƭƛŦƛŎƘŜΥ 
h{{Σ ƛƴŦŜǊƳƛŜǊƛΣ w!!Σ !ƴƛƳŀǘƻǊƛ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ /5 ǇŜǊ ŀƭƳŜƴƻ мл ƳŜǎƛ

млл

!ψнлнрψ!b½ψ{ΦbL/h[hϥψ/5 м ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ!b½ψ{ΦbL/h[hϥψ/5 н т π D[L Lb¢9w±9b¢L t9w D[L !b½L!bL
тΦм π !ǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 
ŘŜƭƭΩŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ

тΦмΦп π tǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ƛƴ 
ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ǾƛǎƛǘŜ Řƛ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛΧ

LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ŘŜƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛ ƻǇŜǊŀƴǘƛ ƴŜƛ 
/ŜƴǘǊƛ {ŜǊǾƛȊƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǘǳǘŜƭŀǊŜ ǳǘŜƴǘƛΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ǘŜǊȊƛ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

рл

wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ CŀŎƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ Řƛ 
ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ κŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ǎǳΥ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ŀƴǘƛƴŎŜƴŘƛƻΣ 
ǳōƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƘƛŀǾƛ Ŝ ƭƻŎŀƭƛ ǘŜŎƴƛŎƛΣ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀǊƳƛ Ŝ ƭŜǘǘǳǊŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛƴŜΣ 
ŜŎŎΥ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭϥŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ƭϥур҈ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭ омκмлκнлнрΦ

млл

!ψнлнрψ!b½ψ{ΦbL/h[hϥψ/5 н ¢ƻǘŀƭŜ млл

/ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ [ŜǊŎŀǊƻ h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ !ψнлнрψ!b½ψ[9w/!whψ/5 м т π D[L Lb¢9w±9b¢L t9w D[L !b½L!bL
тΦм π !ǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 
ŘŜƭƭΩŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ

тΦмΦп π tǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ƛƴ 
ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ǾƛǎƛǘŜ Řƛ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛΧ

LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ŘŜƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛ ƻǇŜǊŀƴǘƛ ƴŜƛ 
/ŜƴǘǊƛ {ŜǊǾƛȊƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǘǳǘŜƭŀǊŜ ǳǘŜƴǘƛΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ǘŜǊȊƛ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻΦ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

сл

wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ CŀŎƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ Řƛ 
ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜκ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ǎǳΥ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ŀƴǘƛƴŎŜƴŘƛƻΣ 
ǳōƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƘƛŀǾƛ Ŝ ƭƻŎŀƭƛ ǘŜŎƴƛŎƛΣ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀǊƳƛ Ŝ ƭŜǘǘǳǊŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛƴŜΣ 
ŜŎŎΦ Υ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ƭϥул҈ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ όǘƻǘŀƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ 
ƛƴŎƻƴǘǊƛ κ ǘƻǘŀƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊ ŀƭƳŜƴƻ о 
ƳŜǎƛύΦ

млл

!ψнлнрψ!b½ψ[9w/!whψ/5 м ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ!b½ψ[9w/!whψ/5 н т π D[L Lb¢9w±9b¢L t9w D[L !b½L!bL
тΦм π !ǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 
ŘŜƭƭΩŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ

тΦмΦп π tǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ƛƴ 
ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ǾƛǎƛǘŜ Řƛ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛΧ

{ŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ /ŜƴǘǊƻ 5ƛǳǊƴƻΥ ǎǘŜǎǳǊŀ Řƛ ǳƴŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ 
ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

пл
{ǘŜǎǳǊŀ Řƛ ǳƴŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ Řƛ ǳǘŜƴǘƛ ŀǘǘŀ 
ŀŘ ƻǘǘƛƳƛȊȊŀǊŜ ƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ 
/ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛκ5ƛǊƛƎŜƴǘŜ !ǊŜŀΥ ŜƴǘǊƻ ŘƛŎŜƳōǊŜ

млл

!ψнлнрψ!b½ψ[9w/!whψ/5 н ¢ƻǘŀƭŜ млл

рс



{ŜǊǾƛȊƛƻ κ ¦ΦhΦκ¦ŦŦƛŎƛ ¢ƛǇƻ hōƛŜǘǘƛǾƻ /ƻŘƛŎŜ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ hōƛŜǘǘƛǾƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ [ƛƴŜŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀ !Ƴōƛǘƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ hōƛŜǘǘƛǾƻ
tŜǎƻ 
{ŎƘŜŘŀ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ !ǘǘŜǎƻ LƴƛȊƛŀƭŜ
tŜǎƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ 
ŀǘǘŜǎƻ

/ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ [ŜǊŎŀǊƻ h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ !ψнлнрψ!b½ψ[9w/!whψ/w! м т π D[L Lb¢9w±9b¢L t9w D[L !b½L!bL
тΦм π !ǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 
ŘŜƭƭΩŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ

тΦмΦп π tǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ƛƴ 
ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ǾƛǎƛǘŜ Řƛ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛΧ

LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ŘŜƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛ ƻǇŜǊŀƴǘƛ ƴŜƛ 
/ŜƴǘǊƛ {ŜǊǾƛȊƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǘǳǘŜƭŀǊŜ ǳǘŜƴǘƛΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ǘŜǊȊƛ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻΦ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

рл

wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ CŀŎƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ Řƛ 
ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜκ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ǎǳΥ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ŀƴǘƛƴŎŜƴŘƛƻΣ 
ǳōƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƘƛŀǾƛ Ŝ ƭƻŎŀƭƛ ǘŜŎƴƛŎƛΣ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀǊƳƛ Ŝ ƭŜǘǘǳǊŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛƴŜΣ 
ŜŎŎΦ tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ƭϥул҈ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ όǘƻǘŀƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ 
ƛƴŎƻƴǘǊƛ κ ǘƻǘŀƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊ ŀƭƳŜƴƻ о 
ƳŜǎƛ ύΦ

млл

!ψнлнрψ!b½ψ[9w/!whψ/w! м ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ!b½ψ[9w/!whψ/w! н
п π [h {±L[¦tth 59L {L{¢9aL 
LbChwa!¢L±L

пΦп π ¦ǘƛƭƛȊȊƻ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎŀǊǘŜƭƭŀ ŘŜƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƴȊƛŀƴƛ

пΦпΦм π ¦ǘƛƭƛȊȊƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜƭƭŀ /ŀǊǘŜƭƭŀ 
{ŜǊǾƛȊƛ !ƴȊƛŀƴƛ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ 
ƳƻŘǳƭƛ ŘŜƭΧ

tƛŜƴŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊǘŜƭƭŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀǘŀΥ 
ŀǇŜǊǘǳǊŀ Ŝ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ Ϧ!ǊŜŀ ŜǾŜƴǘƛϦ Ŝ Ϧ!ǊŜŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴƛϦ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

нр

!ƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ƛƴ ŀǳƭŀ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ ƭϥǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ 
ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊǘŜƭƭŀ ǎƻŎƛƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀǘŀ ό!ǊŜŀ 9ǾŜƴǘƛ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ 
ϦCŀǎŎƛŎƻƭƻϦ Ŝ !ǊŜŀ wƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ Ϧ!ȊƛƻƴƛϦύΥ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ŀƭƳŜƴƻ ƛƭ тл҈ ŘŜƭƭŜ ŦƛƎǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ h{{Σ w!!Σ !ƴƛƳŀǘƻǊŜ όǘƻǘŀƭŜ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ κ ǘƻǘŀƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ 
ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊ ŀƭƳŜƴƻ о ƳŜǎƛ ύΦ

млл

!ψнлнрψ!b½ψ[9w/!whψ/w! н ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ!b½ψ[9w/!whψ/w! о т π D[L Lb¢9w±9b¢L t9w D[L !b½L!bL
тΦм π !ǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 
ŘŜƭƭΩŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ

тΦмΦп π tǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ƛƴ 
ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ǾƛǎƛǘŜ Řƛ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛΧ

tǊƻƳƻȊƛƻƴŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻΣ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ 
ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ŀƭƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ L/! όLƴŦŜȊƛƻƴƛ /ƻǊǊŜƭŀǘŜ 
ŀƭƭϥ!ǎǎƛǎǘŜƴȊŀύ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

нр

!ǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ƛƴǘŜǊƴƻΣ Ŝ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 
ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ όC!5ύ ǎǳƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŜ LƴŦŜȊƛƻƴƛ /ƻǊǊŜƭŀǘŜ 
ŀƭƭϥ!ǎǎƛǎǘŜƴȊŀ όL/!ύΥ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ όƛƴ ŀǳƭŀ ƻ Řŀ ǊŜƳƻǘƻύ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ƭϥул҈ ŘŜƭ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ h{{Σ ƛƴŦŜǊƳƛŜǊƛΣ ŦƛǎƛƻǘŜǊŀǇƛǎǘƛ όǘƻǘŀƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ κ 
ǘƻǘŀƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊ ŀƭƳŜƴƻ о ƳŜǎƛ ύΦ

млл

!ψнлнрψ!b½ψ[9w/!whψ/w! о ¢ƻǘŀƭŜ млл

{ŜǊǾƛȊƛƻ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ 
!ƴȊƛŀƴƛ

h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ !ψнлнрψ!b½ψм
м π [! {¢!.L[L¢!ϥ 9/hbhaL/h π 
CLb!b½L!wL!

мΦм π aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǘŀǎǎƛ Řƛ 
ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ Ŝ 
ǎŜƳƛǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ ǇŜǊ !ƴȊƛŀƴƛ

мΦмΦр π wƛŀǎǎŜǘǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ {ŜǊǾƛȊƛƻ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ !ǊŜŀ !ƴȊƛŀƴƛ

wƛŀǎǎŜǘǘƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ ŘŜƭ 
{ŜǊǾƛȊƛƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀǊŜŀ ŀƴȊƛŀƴƛ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ 
ǇŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ŀǎǇŜǘǘŀǘƛǾŀ Ŝ ƴǳƻǾƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƛ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

ул
5ŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ƴǳƻǾƻ ƻǊŀǊƛƻ Řƛ ŀǇŜǊǘǳǊŀ Ŝ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ Ŝ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ƭϥƻǊƎŀƴƛŎƻΥ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ !ǊŜŀ 
!ƴȊƛŀƴƛ ŜƴǘǊƻ ŘƛŎŜƳōǊŜ

млл

!ψнлнрψ!b½ψм ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ!b½ψн
п π [h {±L[¦tth 59L {L{¢9aL пΦп π ¦ǘƛƭƛȊȊƻ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎŀǊǘŜƭƭŀ ŘŜƛ 

пΦпΦм π ¦ǘƛƭƛȊȊƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜƭƭŀ /ŀǊǘŜƭƭŀ 
{ŜǊǾƛȊƛ !ƴȊƛŀƴƛ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ 

!Ȋƛƻƴƛ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƛ Řϥŀƴŀƭƛǎƛ ŜŘ ŀǾǾƛƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ƭƛǎǘŜ ŘϥŀǘǘŜǎŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀǘŜ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊǘŜƭƭŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ р

!Ȋƛƻƴƛ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƛ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻŘǳƭƻ /.! ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ ƭƛǎǘŜ ŘϥŀǘǘŜǎŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀǘŜΥ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ǎǘǳŘƛƻ Ŝ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ 

млл!ψнлнрψ!b½ψн
п π [h {±L[¦tth 59L {L{¢9aL 
LbChwa!¢L±L

пΦп π ¦ǘƛƭƛȊȊƻ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎŀǊǘŜƭƭŀ ŘŜƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƴȊƛŀƴƛ

{ŜǊǾƛȊƛ !ƴȊƛŀƴƛ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ 
ƳƻŘǳƭƛ ŘŜƭΧ

ƭƛǎǘŜ ŘϥŀǘǘŜǎŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀǘŜ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊǘŜƭƭŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀǘŀ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

р
ŘŜƭƭŜ ƭƛǎǘŜ ŘϥŀǘǘŜǎŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀǘŜΥ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ǎǘǳŘƛƻ Ŝ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ 
ŦŀǘǘƛōƛƭƛǘŁΦ !ǾǾƛƻ ƛƴ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƭƛǎǘŜ Řƛ ŀǘǘŜǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀǘŜ ƛƴ 
ŀƭƳŜƴƻ м ǎŜǊǾƛȊƛƻ όŜǎΥ /ŀǎŀ Řƛ wƛǇƻǎƻύ 

млл

!ψнлнрψ!b½ψн ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ!b½ψо т π D[L Lb¢9w±9b¢L t9w D[L !b½L!bL
тΦм π !ǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 
ŘŜƭƭΩŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ

тΦмΦо π wƛƴƴƻǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ Ŝ ƴǳƻǾŜ 
ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ

tǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭ ƴǳƻǾƻ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       мр
{ǳǇǇƻǊǘƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŀƭƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ŀǊŜŀ ŀƴȊƛŀƴƛ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴ ŎƻǊǎƻΥ 
ǊƛƴƴƻǾƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ Ŝ ƴǳƻǾŜ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴ 
ŎƻŜǊŜƴȊŀ ŀƭ ǘƛƳƛƴƎ ŘŜǘǘŀǘƻ ŘŀƎƭƛ Ŝƴǘƛ ǘŜǊȊƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ

млл

!ψнлнрψ!b½ψо ¢ƻǘŀƭŜ млл

/ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ DƛƻǾŀƴƴƛ 
··LLL π {ŜǊǾƛȊƛ bƻƴ 
!ŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛ

h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ
!ψнлнрψ!b½ψ/hhw5ψ{9w±L½L bhb 
!//wψDLh±!bbL ··LLL м

м π [! {¢!.L[L¢!ϥ 9/hbhaL/h π 
CLb!b½L!wL!

мΦм π aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǘŀǎǎƛ Řƛ 
ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ Ŝ 
ǎŜƳƛǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ ǇŜǊ !ƴȊƛŀƴƛ

мΦмΦн π DŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭǳƻƎƘƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴǘƛ Ŝ 
ŎƻƴŦƻǊǘŜǾƻƭƛ ƴŜƛ /ŜƴǘǊƛ {ŜǊǾƛȊƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ŀȊƛƻƴƛ 
Řƛ Χ

5ŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǊƛǇǊƛǎǘƛƴƻ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŀǊǘŀƳŜƴǘƛ ǇǊƻǘŜǘǘƛ ŀ 
ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ŘƛƳƛǎǎƛƻƴŜκŘŜŎŜǎǎƻ ǳǘŜƴǘŜΦ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

ол !ǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀΥ ŜƴǘǊƻ ŘƛŎŜƳōǊŜ рл

wŜŘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ǊƛǇǊƛǎǘƛƴƻ ŀǇǇŀǊǘŀƳŜƴǘƛ ǇǊƻǘŜǘǘƛ Ŏƻƴ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΣ ŘŜƛ ŎƻƳǇƛǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǘŜƳǇƛǎǘƛŎŀ ǎǳ ǳǘŜƴǘƛ ǇǊƛǾŀǘƛ Ŝ Řŀ ƭƛǎǘŀ 
ǇǳōōƭƛŎŀΥ ŜƴǘǊƻ ƎƛǳƎƴƻ

рл

!ψнлнрψ!b½ψ/hhw5ψ{9w±L½L bhb 
!//wψDLh±!bbL ··LLL м ¢ƻǘŀƭŜ

млл

!ψнлнрψ!b½ψ/hhw5ψ{9w±L½L bhb 
!//wψDLh±!bbL ··LLL н

т π D[L Lb¢9w±9b¢L t9w D[L !b½L!bL
тΦр π {ŜǊǾƛȊƛ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΥ 
ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ƴǳƻǾŜ 
ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻΧ

тΦрΦм π !ƴŀƭƛǎƛ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ 
ƭϥŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǇǇŀǊŀǘƛ Řƛ ŘƻƳƻǘƛŎŀ ƴŜƎƭƛ 
!ǇǇŀǊǘŀƳŜƴǘƛΧ

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ŘƻƳƻǘƛŎŀ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛƭ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ŘŜƎƭƛ ǳǘŜƴǘƛ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŀǊǘŀƳŜƴǘƛ 
ǇǊƻǘŜǘǘƛύ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

ол
!ǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƛ Ŝ ƭƻǊƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΥ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ 
Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ƛƭ фр҈ ŘŜƛ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘƛ Ŏƻƴ ƛ {ŜǊǾƛȊƛ {ƻŎƛŀƭƛ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ Ŝ ŎƘŜ 
Ƙŀƴƴƻ Řŀǘƻ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀŘŜǎƛƻƴŜ ŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǇŜǊ ƭϥŀƴƴƻ нлнр

млл

!ψнлнрψ!b½ψ/hhw5ψ{9w±L½L bhb 
!//wψDLh±!bbL ··LLL н ¢ƻǘŀƭŜ

млл

!ψнлнрψ!b½ψ/hhw5ψ{9w±L½L bhb 
!//wψDLh±!bbL ··LLL о

м π [! {¢!.L[L¢!ϥ 9/hbhaL/h π 
CLb!b½L!wL!

мΦм π aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǘŀǎǎƛ Řƛ 
ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ Ŝ 
ǎŜƳƛǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ ǇŜǊ !ƴȊƛŀƴƛ

мΦмΦм π tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ǾƻƭǘŜ ŀ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ƻǎǇƛǘƛ ƛƴ 
ŎŀǊƛŎƻ ŀƴŎƘŜ Χ

tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǾƻƭǘŜ ŀ ŦŀǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƭŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƴƻƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛ Řƛ !{t                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

ос
wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ƴΦ о ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Ŏƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǉǳŀǊǘƛŜǊŜ Ŝ ŀƭƳŜƴƻ 
ƴΦм ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ Ŏƻƴ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ Ŝ ƛ aŜŘƛŎƛ Řƛ aŜŘƛŎƛƴŀ DŜƴŜǊŀƭŜΥ ŜƴǘǊƻ 
ŘƛŎŜƳōǊŜ 

млл

!ψнлнрψ!b½ψ/hhw5ψ{9w±L½L bhb 
!//wψDLh±!bbL ··LLL о ¢ƻǘŀƭŜ

млл

рт



{ŜǊǾƛȊƛƻ κ ¦ΦhΦκ¦ŦŦƛŎƛ ¢ƛǇƻ hōƛŜǘǘƛǾƻ /ƻŘƛŎŜ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ hōƛŜǘǘƛǾƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ [ƛƴŜŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀ !Ƴōƛǘƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ hōƛŜǘǘƛǾƻ
tŜǎƻ 
{ŎƘŜŘŀ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ !ǘǘŜǎƻ LƴƛȊƛŀƭŜ
tŜǎƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ 
ŀǘǘŜǎƻ

/ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ DƛƻǾŀƴƴƛ 
··LLL π {ŜǊǾƛȊƛ bƻƴ 
!ŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛ

h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ
!ψнлнрψ!b½ψ/hhw5ψ{9w±L½L bhb 
!//wψDLh±!bbL ··LLL п

м π [! {¢!.L[L¢!ϥ 9/hbhaL/h π 
CLb!b½L!wL!

мΦс π 5ƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ 
ǇŜǊ ƭŜ ŦŜǊƛŜ ƴƻƴ ƎƻŘǳǘŜ Ŝ ǇŜǊ ƭŜ 
ŜŎŎŜŘŜƴȊŜ ƻǊŀǊƛŜ

мΦсΦм π 5ŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǉƛŀƴƛ Řƛ 
ǎƳŀƭǘƛƳŜƴǘƻ ƎƛƻǊƴŀǘŜ Řƛ ŦŜǊƛŜ ƴƻƴ ƎƻŘǳǘŜ 
ŜŘΧ

tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ǎƳŀƭǘƛƳŜƴǘƻ ŦŜǊƛŜ Ŝ 
ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƻǊŜ ƭŀǾƻǊŀǘŜ ƛƴ ŜŎŎŜŘŜƴȊŀ ŀƭƭϥƻǊŀǊƛƻ 
ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

н

wƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻκ¦ΦhΦ ƴŜƭ ǎǳƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΥ 
ŀύ CŜǊƛŜΥ ǎƳŀƭǘƛƳŜƴǘƻ млл҈ ƎƎ ǎǇŜǘǘŀƴȊŀ ŀƴƴƻ нлнр Ҍ ŜǊƻǎƛƻƴŜ ƎƎ ŀƴƴƛ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ Řŀ Ǉƛŀƴƻ 
ōύ 9ŎŎŜŘŜƴȊŜ ƻǊŀǊƛŜΥ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ƻǊŀǊƛƻ ŀƴƴƻ нлнр Ҍ ǊŜŎǳǇŜǊƻκŜǊƻǎƛƻƴŜ ǎŀƭŘƛ 
ƻǊŀǊƛ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ Řŀ Ǉƛŀƴƻ

млл

!ψнлнрψ!b½ψ/hhw5ψ{9w±L½L bhb 
!//wψDLh±!bbL ··LLL п ¢ƻǘŀƭŜ

млл

!ψнлнрψ!b½ψ/hhw5ψ{9w±L½L bhb 
!//wψDLh±!bbL ··LLL р

р π .9b9{{9w9 hwD!bL½½!¢L±h 59[ 
t9w{hb![9 9 Chwa!½Lhb9

рΦр π !ǾǾƛƻ ƴǳƻǾƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ Ŝ 
ǇǊƻǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜƭƭƛ ƎƛŁ ŀǾǾƛŀǘƛ

рΦрΦм  π 5ŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ 
ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ нлнр ǉǳŀƭŜ 
ǳƭǘƛƳŀΧ

tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                н
wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǉƛŀƴƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀŦŦŜǊŜƴǘŜ ƛƭ 
{ŜǊǾƛȊƛƻκ¦hΣ ƛƴ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ

млл

!ψнлнрψ!b½ψ/hhw5ψ{9w±L½L bhb 
!//wψDLh±!bbL ··LLL р ¢ƻǘŀƭŜ

млл

!ψнлнрψ!b½ψ/wψD!tψ/! м
р π .9b9{{9w9 hwD!bL½½!¢L±h 59[ 
t9w{hb![9 9 Chwa!½Lhb9

рΦр π !ǾǾƛƻ ƴǳƻǾƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ Ŝ 
ǇǊƻǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜƭƭƛ ƎƛŁ ŀǾǾƛŀǘƛ

рΦрΦм  π 5ŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ 
ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ нлнр ǉǳŀƭŜ 
ǳƭǘƛƳŀΧ

tƛŜƴŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊǘŜƭƭŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀǘŀΥ 
ŀǇŜǊǘǳǊŀ Ŝ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ϦǎǘǊǳƳŜƴǘƻ t!Lκt9LϦ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

млл

мύ tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ǎǳƭƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǎŜƎƴŜ Ŝ ǎǳƭƭŀ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭϥŀǇŜǊǘǳǊŀ Ŝ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ϦǎǘǊǳƳŜƴǘƻ t!Lκt9LϦ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ 
ƛƭ тл҈ ŘŜƭƭŜ ŦƛƎǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ h{{Σ w!!Σ !ƴƛƳŀǘƻǊŜ όǘƻǘŀƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ 
ŀƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ κ ǘƻǘŀƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊ ŀƭƳŜƴƻ 
о ƳŜǎƛύΦ
нύ bǳƳŜǊƻ Řƛ  t!Lκt9L ǎǳ ƻǎǇƛǘƛ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƛ Ŏƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴȊŀ ƛƴ /wΣ /ha ![[ Ŝ 
D!t Ҕ омƎƎΥ ƴΦ t!Lκt9L ŀǇŜǊǘƛ ƴŜƭ нлнр κ ƴΦ ƻǎǇƛǘƛ ǎǳ Ǉƻǎǘƛ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƛ Ґ млл҈ ǇŜǊ 
D!t Ŝ /!Τ тл҈ /w

млл

!ψнлнрψ!b½ψ/wψD!tψ/! м ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ!b½ψDLh±!bbLψ!tt м т π D[L Lb¢9w±9b¢L t9w D[L !b½L!bL тΦт π tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ
тΦтΦм π tǊƻǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 
ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ŘŜƛ ŎƻǊǊŜǘǘƛ ǎǘƛƭƛ Řƛ 
Ǿƛǘŀ ƴŜƛΧ

{ƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴŘŀƎƛƴŜ ϦvǳŀƭƛǘŁ tŜǊŎŜǇƛǘŀϦ ŀƴƴƻ нлнрΥ 
ƴǳƻǾŀ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ǳǘŜƴǘƛ ŘŜƎƭƛ !ǇǇŀǊǘŀƳŜƴǘƛ 
tǊƻǘŜǘǘƛ ŘŜƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻΣ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ Ŏƻƴ ƴǳƻǾŜ ǾƻŎƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ 
ŀƭƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳƻǘƛŎŀ Ŝ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƛ Ϧ/ŜƴǘǊƛ {ŜǊǾƛȊƛ 
!ǇŜǊǘƛϦΦ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

млл
{ƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Řƛ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻΣ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ǳǘŜƴǘƛΥ ŜƴǘǊƻ ƻǘǘƻōǊŜΦ

млл

!ψнлнрψ!b½ψDLh±!bbLψ!tt м ¢ƻǘŀƭŜ млл

bƻǘŀ ŎŀƳǇƻ άtŜǎƻ ǎŎƘŜŘŜέΥ ƭŀ ҈  ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀƭ ǇŜǎƻ ŘŜƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǇŜǊ ƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛΦ vǳŀƴŘƻ ƭŀ ҈ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŝ млл҈ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ κ¦ΦhΦ κ¦ŦŦƛŎƛƻΤ ǉǳŀƴŘƻ ŝ ŘƛǾŜǊǎŀ Řŀ млл҈ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀ ǎƛƴƎƻƭƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ǎǳ ǇƛǴ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΦ

ру



рф 
 

оΦс !w9! /h9{Lhb9 {h/L![9  

!w9! /h9{Lhb9 {h/L![9 

wL{hw{9 ¦a!b9 !{{9Db!¢9 wL{hw{9 9/hbhaL/I9 !{{9Db!¢9 

/!¢9DhwL! bΦ 5Lt9b59b¢L a95L bΦ {haaLbL{¢w!¢L 
a95L 5!¢L 9/hbhaL/L ±![hwL 

!w9! ht9w!¢hwL 9{t9w¢L сΣл   .¦5D9¢ /h{¢L π ϵ рсΦпурΦнтп 
!w9! L{¢w¦¢¢hwL млΣф       
!w9! C¦b½Lhb!wL 95 9[9±!¢! 
v¦![LCL/!½Lhb9 ϝ прΣп оΣл 

    
5LwLD9b¢9 мΣл       
¢h¢![9 соΣо оΣл     

ϝ 9ǎŎƭǳǎƻ ƴΦ м ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ƛƴ ŀǎǇŜǘǘŀǘƛǾŀκŘƛǎǘŀŎŎƻ    
9ǎŎƭǳǎƛ ƴΦ нтΣс ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ƳŜŘƛ ƛƴ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀΦ 
 

h.L9¢¢L±L ¢w!{±9w{![LΥ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ǎǳƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŘŜƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŎƻǊǊǳǘǘƛǾƛΦ {ƛ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƭƭŀ 

{ƻǘǘƻǎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tL!h άwƛǎŎƘƛ ŎƻǊǊǳǘǘƛǾƛ Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀέΦ 

 

 

  











{ŜǊǾƛȊƛƻ κ ¦ΦhΦκ¦ŦŦƛŎƛ ¢ƛǇƻ hōƛŜǘǘƛǾƻ /ƻŘƛŎŜ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ hōƛŜǘǘƛǾƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ [ƛƴŜŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀ !Ƴōƛǘƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ hōƛŜǘǘƛǾƻ
tŜǎƻ 
{ŎƘŜŘŀ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ !ǘǘŜǎƻ LƴƛȊƛŀƭŜ
tŜǎƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ 
ŀǘǘŜǎƻ

{ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƭϥŀōƛǘŀǊŜ h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ !ψнлнрψ!// м у π L {9w±L½L 5L /h9{Lhb9 {h/L![9
уΦп π {ŜǊǾƛȊƛƻ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ 
ŀƭ ŘƛǎŀƎƛƻ ŀōƛǘŀǘƛǾƻ

уΦпΦн  π LƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ Ŝ 
ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ IƻǳǎƛƴƎ 
ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻΣ Ǿƛŀ aŀǊŎΧ

5ŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁΣ ŘŜƭ ƴǳŎƭŜƻ ŀŎŎŜǎǎƻ !ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭ 
tǊƻƴǘƻ LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

млл
9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻκƳŀǇǇŀ ŎƻƴŎŜǘǘǳŀƭŜ ǇŜǊ ŘŜƭƛƴŜŀǊŜ ƛƭ ǊŀŎŎƻǊŘƻ 
ǘǊŀ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ

млл

!ψнлнрψ!// м ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ!// н у π L {9w±L½L 5L /h9{Lhb9 {h/L![9
уΦп π {ŜǊǾƛȊƛƻ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ 
ŀƭ ŘƛǎŀƎƛƻ ŀōƛǘŀǘƛǾƻ

уΦпΦм π !ȊƛƻƴŜ Řƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ 
ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŀƭƭƻƎƎƛŀǘƛǾŜ ŀŘŜƎǳŀǘŜΣ  
ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ŎƻƴΧ

{ǘǳŘƛƻ Řƛ ŦŀǘǘƛōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 
ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ŀƭ tǊƻƴǘƻ LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ {ƻŎƛŀƭŜ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

млл
9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ Řŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ŀƭƭŀ 
5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ /ƻŜǎƛƻƴŜ {ƻŎƛŀƭŜ 

млл

!ψнлнрψ!// н ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ!// о у π L {9w±L½L 5L /h9{Lhb9 {h/L![9
уΦп π {ŜǊǾƛȊƛƻ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ 
ŀƭ ŘƛǎŀƎƛƻ ŀōƛǘŀǘƛǾƻ

уΦпΦм π !ȊƛƻƴŜ Řƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ 
ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŀƭƭƻƎƎƛŀǘƛǾŜ ŀŘŜƎǳŀǘŜΣ  
ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ŎƻƴΧ

5ŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ƴǳƻǾŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
tǊƻƴǘŀ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ ŘŜƭƭΩŀōƛǘŀǊŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻ Ŝ 
ŘŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƛƴ ŀƭƭƻƎƎƛ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

млл

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ǿŜƭŦŀǊŜ Ŝ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ŀōƛǘŀǘƛǾŜ 
ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ άbǳƻǾŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ǇŜǊ ƭŀ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ tǊƻƴǘŀ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ ŘŜƭƭΩŀōƛǘŀǊŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻ Ŝ 
ŘŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƛƴ ŀƭƭƻƎƎƛέ 

млл

!ψнлнрψ!// о ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ!// п у π L {9w±L½L 5L /h9{Lhb9 {h/L![9
уΦп π {ŜǊǾƛȊƛƻ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ 
ŀƭ ŘƛǎŀƎƛƻ ŀōƛǘŀǘƛǾƻ

уΦпΦм π !ȊƛƻƴŜ Řƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ 
ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŀƭƭƻƎƎƛŀǘƛǾŜ ŀŘŜƎǳŀǘŜΣ  
ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ŎƻƴΧ

/ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ Ǿƻƭǘƻ ŀ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 
ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛǘŁ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ /ƻŜǎƛƻƴŜ {ƻŎƛŀƭŜ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

млл
tǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻΣ Řŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ŀƭƭŀ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜΣ  ǇŜǊ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ 
!ǊŜŀ /ƻŜǎƛƻƴŜ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭ [ŀǾƻǊƻ Řƛ /ƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ ŀƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ 
hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ƭŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀ

млл

!ψнлнрψ!// п ¢ƻǘŀƭŜ млл

{ŜǊǾƛȊƛƻ DǊŀǾŜ 
9ƳŀǊƎƛƴŀȊƛƻƴŜ !Řǳƭǘŀ

h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ !ψнлнрψD9! м у π L {9w±L½L 5L /h9{Lhb9 {h/L![9 уΦн π DǊŀǾŜ 9ƳŀǊƎƛƴŀȊƛƻƴŜ !Řǳƭǘŀ
уΦнΦм π /ƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜ Ŏƻƴ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾƻ Ŝ Řƛ 
ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ǇŜǊΧ

tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǎǘŜǎǳǊŀ Řƛ [ƛƴŜŜ hǇŜǊŀǘƛǾŜ Řƛ /ƻŜǎƛƻƴŜ 
{ƻŎƛŀƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

млл

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ {ŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ [ƛƴŜŜ hǇŜǊŀǘƛǾŜ Řƛ /ƻŜǎƛƻƴŜ {ƻŎƛŀƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭ 
ǘŀǊƎŜǘ DǊŀǾŜ 9ƳŀǊƎƛƴŀȊƛƻƴŜ !Řǳƭǘŀ ŘŜƭƛƴŜŀƴŘƻ ƭŜ ǘǊŀƛŜǘǘƻǊƛŜ Ŝ ƛ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƛ ǳǘƛƭƛ 
ŀƭ ǊŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƎǊǳǇǇƛ ƛƳǇŜƎƴŀǘƛ ƴŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ 
ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ƛƴ ǎǘǊŀŘŀ

млл

!ψнлнрψD9! м ¢ƻǘŀƭŜ млл

tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ tǊƻǎǎƛƳƛǘŁ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŘƛŀƎǊŀƳƳŀ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀ ŘŜƭƭŜ ǳƴƛǘŁ Řƛ 

wƛŦΦ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ¦ƴƛŎƻ ƴΦ он ŘŜƭ п ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнп

оΦсΦо
hōƛŜǘǘƛǾƛ !ǊŜŀ /ƻŜǎƛƻƴŜ {ƻŎƛŀƭŜ
{ŜǊǾƛȊƛκ¦ΦhΦκ¦ŦŦƛŎƛ

!ψнлнрψD9! н у π L {9w±L½L 5L /h9{Lhb9 {h/L![9 уΦн π DǊŀǾŜ 9ƳŀǊƎƛƴŀȊƛƻƴŜ !Řǳƭǘŀ
уΦнΦн π wŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴƻ ǎǘǊŜǘǘƻ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ ǳƴƛǘŁ Řƛ ǎǘǊŀŘŀ ǎƛŀ 
ǇǳōōƭƛŎƘŜ ǎƛŀ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛΧ

tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ tǊƻǎǎƛƳƛǘŁ 
ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǊŀŎŎƻǊŘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ DǊŀǾŜ 9ƳŀǊƎƛƴŀȊƛƻƴŜ !Řǳƭǘŀ 
Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǳƴƛǘŁ Řƛ ǎǘǊŀŘŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴŜ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ŀƛ ŘƛǾŜǊǎƛ 
ŀƳōƛǘƛ ŘŜƭƭϥ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ /ƻƳǳƴŀƭŜΦ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

млл

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŘƛŀƎǊŀƳƳŀ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀ ŘŜƭƭŜ ǳƴƛǘŁ Řƛ 
ǎǘǊŀŘŀ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ŀƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀƳōƛǘƛ ŘŜƭƭϥ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ /ƻƳǳƴŀƭŜΣ ŘŜƭƭŜ 
ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ Ŝ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ Řŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜΦ tǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ 
ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ

млл

!ψнлнрψD9! н ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψD9! о у π L {9w±L½L 5L /h9{Lhb9 {h/L![9 уΦн π DǊŀǾŜ 9ƳŀǊƎƛƴŀȊƛƻƴŜ !Řǳƭǘŀ
уΦнΦм π /ƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜ Ŏƻƴ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾƻ Ŝ Řƛ 
ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ǇŜǊΧ

tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ Řƛ 
[ŀǾƻǊƻ Řƛ /ƻƳǳƴƛǘŁ Ŏƻƴ ƛƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǘǘƻǊŜ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

млл
9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ƳƻŘŜƭƭƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ [ŀǾƻǊƻ Řƛ /ƻƳǳƴƛǘŁ Ŏƻƴ 
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ǘŀǊƎŜǘ DǊŀǾŜ 9ƳǊƎƛƴŀȊƛƻƴŜ !ŘǳƭǘŀΣ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛ Řƛ /ƻƳǳƴƛǘŁπ
!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ

млл

!ψнлнрψD9! о ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψD9! п у π L {9w±L½L 5L /h9{Lhb9 {h/L![9 уΦн π DǊŀǾŜ 9ƳŀǊƎƛƴŀȊƛƻƴŜ !Řǳƭǘŀ
уΦнΦо π LƴǘŜǊƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ {ƻŎƛŀƭŜ 
Řƛ .ŀǎǎŀ {ƻƎƭƛŀ  ǇŜǊ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜΧ

tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 
ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ǎƻŎƛŀƭŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ŘƛƳƛǘǘŜƴŘŜ ǊƛǎǘǊŜǘǘŜ 
ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ŘǳŜ ƛǎǘƛǘǳǘƛ ǇŜƴŀƭƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ όŎŀǎŀ ŎƛǊŎƻƴŘŀǊƛŀƭŜ Ŝ 
ƛǎǘƛǘǳǘƻ ǇŜƴŀƭŜ ƳƛƴƻǊƛƭŜύΦ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

млл
9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ {ŜȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ŀŘǳƭǘƛ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ 
ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ǎƻŎƛŀƭŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ŘƛƳƛǘǘŜƴŘŜΦ tǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ 
ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ

млл

!ψнлнрψD9! п ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψD9! р у π L {9w±L½L 5L /h9{Lhb9 {h/L![9 уΦн π DǊŀǾŜ 9ƳŀǊƎƛƴŀȊƛƻƴŜ !Řǳƭǘŀ
уΦнΦп π !ŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ 
{Lb¢L όŀǊŜŜ ǎƻǎǘŀ Ŝ ƳƛŎǊƻŀǊŜŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛύ 
ǾŜǊǎƻ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛΧ

!ǾǾƛƻ tǊƻƎŜǘǘƻ thb LƴŎƭǳǎƛƻƴŜ wƻƳΣ {ƛƴǘƛ Ŝ /ŀƳƛƴŀƴǘƛ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            млл
bǳƳŜǊƻ ƳƛƴƻǊƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ƴŜƭƭϥŀƴƴƻ ŀƭƳŜƴƻ тсΦ bǳƳŜǊƻ ǎŎǳƻƭŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ 
ƴŜƭƭϥŀƴƴƻ ŀƭƳŜƴƻ сΦ

млл

!ψнлнрψD9! р ¢ƻǘŀƭŜ млл

{ǘŀŦŦ !ǊŜŀ /ƻŜǎƛƻƴŜ 
{ƻŎƛŀƭŜ

h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ !ψнлнрψ9{9 м у π L {9w±L½L 5L /h9{Lhb9 {h/L![9 уΦо π 9ǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ǇŜƴŀƭŜ
уΦоΦм  π tŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ 
ŀōƛǘŀǘƛǾŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊȊŀǘƛΣΧ

tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ Řƛ 
[ŀǾƻǊƻ Řƛ /ƻƳǳƴƛǘŁ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

млл
tǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻΣ Řŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ŀƭƭŀ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜΣ  ǇŜǊ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ 
!ǊŜŀ /ƻŜǎƛƻƴŜ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭ [ŀǾƻǊƻ Řƛ /ƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ ŀƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ 
hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ƭŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀ

млл

!ψнлнрψ9{9 м ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ9{9 н у π L {9w±L½L 5L /h9{Lhb9 {h/L![9 уΦо π 9ǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ǇŜƴŀƭŜ
уΦоΦн  π {ŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ǊŀŎŎƻǊŘƻ 
Ŏƻƴ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ /ŀǎŀΧ

tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 
ǇŜǊ ƭϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ Ŝ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ 
ǊŜƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜ ŘƛƳƛǘǘŜƴŘŜ ǊƛǎǘǊŜǘǘŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ 
ŘǳŜ ƛǎǘƛǘǳǘƛ ǇŜƴŀƭƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

млл

tǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ Řŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ŀƭƭŀ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜΣ  ǇŜǊ ƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ !ǊŜŀ /ƻŜǎƛƻƴŜ  ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǎǳƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŘŜǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭƭŜ 
Ŧŀǎƛ ŎƘŜ ǇǊŜŎŜŘƻƴƻ ƭŀ ŘƛƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŀƭƭϥLǎǘƛǘǳǘƻ Řƛ tŜƴŀ

млл

!ψнлнрψ9{9 н ¢ƻǘŀƭŜ млл

сп



{ŜǊǾƛȊƛƻ κ ¦ΦhΦκ¦ŦŦƛŎƛ ¢ƛǇƻ hōƛŜǘǘƛǾƻ /ƻŘƛŎŜ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ hōƛŜǘǘƛǾƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ [ƛƴŜŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀ !Ƴōƛǘƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ hōƛŜǘǘƛǾƻ
tŜǎƻ 
{ŎƘŜŘŀ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ !ǘǘŜǎƻ LƴƛȊƛŀƭŜ
tŜǎƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ 
ŀǘǘŜǎƻ

{ǘŀŦŦ !ǊŜŀ /ƻŜǎƛƻƴŜ 
{ƻŎƛŀƭŜ

h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ !ψнлнрψ9{9 о у π L {9w±L½L 5L /h9{Lhb9 {h/L![9 уΦо π 9ǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ǇŜƴŀƭŜ
уΦоΦо  π CǳƴȊƛƻƴŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ 
ƭŜƎŀƭŜ

LƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 
ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭƭϥ!ǊŜŀ /ƻŜǎƛƻƴŜ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

млл
9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ Řŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ŀƭƭŀ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜΣ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ƭŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀƭƭŜ ŘƻƴƴŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎǳōƛǘƻ ǾƛƻƭŜƴȊŀΣ ƭŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜƎƭƛ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Ŝ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƎŜǎǘƛǘŜ

млл

!ψнлнрψ9{9 о ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ{¢!CCψ/h9 м
ф π  ±![hwL½½!½Lhb9 59[ 
t!¢wLahbLh Laah.L[L!w9

фΦп π tƛŀƴƻ !ƭƛŜƴŀȊƛƻƴƛ Ŝ tƛŀƴƻ 
LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ

фΦпΦс  π ±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŘŜǎǘƛƴŀǊŜ 
ƛƳƳƻōƛƭƛ ŀ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 
ŘŀǊŜΧ

aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ƳŀƴǳǘŜƴǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ 
ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ƛƴ ǳǎƻ ŀƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ 
9ƴǘƛ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǘǘƻǊŜ ŀǎǎŜƎƴŀǘŀǊƛ ŘŜƎƭƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

рл
/ƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ǎŎƘŜŘŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƎƭƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ƛƴ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ !ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭϥ!ǊŜŀ /ƻŜǎƛƻƴŜ Φ

млл

!ψнлнрψ{¢!CCψ/h9 м ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ{¢!CCψ/h9 н
ф π  ±![hwL½½!½Lhb9 59[ 
t!¢wLahbLh Laah.L[L!w9

фΦп π tƛŀƴƻ !ƭƛŜƴŀȊƛƻƴƛ Ŝ tƛŀƴƻ 
LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ

фΦпΦс  π ±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŘŜǎǘƛƴŀǊŜ 
ƛƳƳƻōƛƭƛ ŀ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 
ŘŀǊŜΧ

aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ƛƴ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƭƭϥŀǊŜŀ /ƻŜǎƛƻƴŜ {ƻŎƛŀƭŜ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

рл
aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƳŀƴǳǘŜƴǘƛǾŜ ǎǳƎƭƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ƛƴ ǳǎƻ ŀƭ {!L Ŝ ŀƭ 
{ŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ

рл

tƛŜƴƻ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƛ Ǉƛŀƴƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƛ ǇŜǊ ƭŜ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ {!L Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ !ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΦ 

рл

!ψнлнрψ{¢!CCψ/h9 н ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ{¢!CCψ/h9 о
м π [! {¢!.L[L¢!ϥ 9/hbhaL/h π 
CLb!b½L!wL!

мΦт π /ƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀǎǎŜǘǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇƛŜƴŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ 
ŘŜƭ ƴǳŎƭŜƻ ŘƛΧ

мΦтΦо π LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Ŝ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŀǘǘƛ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ǳƴ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 
ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴΧ

aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭϥŀƴŀƎǊŀŦŜ ŘŜƎƭƛ 
ǳǘŜƴǘƛ Ŝ ŀƭƭϥƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǎƛŘŜƴȊŀ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

млл
tǊƻǇƻǎǘŀ ŀƭƭŀ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥŀƴŀƎǊŀŦŜ Ŝ ǇŜǊ ƭϥƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ǳǘŜƴǘƛ

млл

!ψнлнрψ{¢!CCψ/h9 о ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ{¢!CCψ/h9 п
м π [! {¢!.L[L¢!ϥ 9/hbhaL/h π 
CLb!b½L!wL!

мΦт π /ƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀǎǎŜǘǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇƛŜƴŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ 
ŘŜƭ ƴǳŎƭŜƻ ŘƛΧ

мΦтΦм  π /ƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎŜǘǘƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƛΣ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ 
ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŘŜŦƛƴƛǘƛ ŜΧ

DŜǎǘƛƻƴŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƳƛǎǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭϥŀǊŜŀ 
/ƻŜǎƛƻƴŜ {ƻŎƛŀƭŜ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

млл
!ōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŀƳōƛŜƴǘƛ Řƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎƳƛǎǘŀƳŜƴǘƻ ƴŜƛ ǘŜƳǇƛ 
ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ŀǊŜŀ /ƻŜǎƛƻƴŜ {ƻŎƛŀƭŜΣ  Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛ ƛƴ 
ŜƴǘǊŀǘŀ Ŝ ƛƴ ǳǎŎƛǘŀ

млл

!ψнлнрψ{¢!CCψ/h9 п ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ{¢!CCψ/h9 р
р π .9b9{{9w9 hwD!bL½½!¢L±h 59[ 
t9w{hb![9 9 Chwa!½Lhb9

рΦм π {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 
ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ǎƻŎƛƻπǎŀƴƛǘŀǊƛ

рΦмΦн   π tǊƻǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 
Řƛ ŎƻŜǎƛƻƴŜΧ

LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘǊŀ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ tǊƻǘŜȊƛƻƴƛ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ 
Ŝ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭƭϥ!ǊŜŀ /ƻŜǎƛƻƴŜ {ƻŎƛŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ Řƛ 
ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊŀ !ǊŜŀ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

млл
5ŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀ Ŝ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ 5ƛǊŜǘǘǊƛŎŜ Řƛ ŀǊŜŀ

млл

!ψнлнрψ{¢!CCψ/h9 р ¢ƻǘŀƭŜ млл!ψнлнрψ{¢!CCψ/h9 р ¢ƻǘŀƭŜ млл

{ŜǊǾƛȊƛƻ tǊƻǘŜȊƛƻƴƛ 
LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ

h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ !ψнлнрψtwh¢ м у π L {9w±L½L 5L /h9{Lhb9 {h/L![9 уΦм π tǊƻǘŜȊƛƻƴƛ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ
уΦмΦм π /ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǘŀōƛƭŜ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛŎŀ ǘǊŀ 
!{tΣ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ Ŝ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴƻ Řƛ 
ǘŜǊȊƻΧ

wŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Ŝ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǎƻŎƛƻπ
ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ŀōƛǘŀǘƛǾŀ ŘŜƛ ǊƛŦǳƎƛŀǘƛ Ŝ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘƛ ŀǎƛƭƻ Ŝ ŘŜƛ 
ƳƛƴƻǊƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ƴƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƛ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ 
ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾƛŎƛƴŀƴȊŀ ǎƻƭƛŘŀƭŜ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

млл
wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ƴΦмо ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ǾƛŎƛƴŀƴȊŀ ǎƻƭƛŘŀƭŜ ŜŘ ƛƴǾƛƻ 
ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ

рл

{ƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ƴΦсл ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘƛǇǳƭŀǘƛ Řŀ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ 
{ƛǎǘŜƳŀ !ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǳǎŎƛǘŀ Řŀƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ǾƛŎƛƴŀƴȊŀ ǎƻƭƛŘŀƭŜ 

рл

!ψнлнрψtwh¢ м ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψtwh¢ н у π L {9w±L½L 5L /h9{Lhb9 {h/L![9 уΦм π tǊƻǘŜȊƛƻƴƛ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ
уΦмΦо π tǊƻƎŜǘǘƻ C!aL {ƳŀǊǘ9wΥ ƳŜǎǎŀ ƛƴ 
ǊŜǘŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇƻǊǘŜƭƭƛ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀƴƻ ǎǳƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƛǘǘŀŘƛƴƻΧ

!ƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘŜ Řƛ ǎǇƻǊǘŜƭƭƛ ǇŜǊ 
ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ Řƛ ǇŀŜǎƛ ǘŜǊȊƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 
{ƳŀǊǘ9w

млл !ǇŜǊǘǳǊŀ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ƴΦо ƴǳƻǾƛ ǎǇƻǊǘŜƭƭƛ млл

!ψнлнрψtwh¢ н ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψtwh¢ о у π L {9w±L½L 5L /h9{Lhb9 {h/L![9 уΦм π tǊƻǘŜȊƛƻƴƛ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ
уΦмΦп π tǊƻƎŜǘǘƛ C!aL wŜǘƘƛƴƪ Ŝ Cŀǎǘ9w нΦл 
Ŏƻƴ ŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛ 
ŀƭƭΩŀƎƎŀƴŎƛƻ ŘŜƛΧ

{ǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŘŜƛ aƛƴƻǊƛ 
{ǘǊŀƴƛŜǊƛ bƻƴ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƛ Ŝ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ƴŜƻƳŀƎƎƛƻǊŜƴƴƛΣ 
ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾƛŎƛƴŀƴȊŀ ǎƻƭƛŘŀƭŜ ŜŘ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŜ Řƛ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ƛƴ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ 
Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƭƭϥ!ǊŜŀ /ƻŜǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

млл
!ƭƳŜƴƻ ƴΦн !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ ƛƴ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊȊŀǘƛ Řƛ ǾƛŎƛƴŀƴȊŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ŎƛǘǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ

рл

!ƭƳŜƴƻ ƴΦпл aƛƴƻǊƛ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ bƻƴ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƛ ŎƻƴǾƻƭǘƛ ƴŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ wŜǘƘƛƴƪ 
ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŜ Řƛ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ 

рл

!ψнлнрψtwh¢ о ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψtwh¢ п у π L {9w±L½L 5L /h9{Lhb9 {h/L![9 уΦм π tǊƻǘŜȊƛƻƴƛ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ
уΦмΦм π /ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǘŀōƛƭŜ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛŎŀ ǘǊŀ 
!{tΣ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ Ŝ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴƻ Řƛ 
ǘŜǊȊƻΧ

/ƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ǎǾƻƭǘŜ Řŀƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ tǊƻǘŜȊƛƻƴƛ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭϥŀƴŀƭƛǎƛ Ŝ 
ƭϥŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ōŀƴŎŀ Řŀǘƛ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ 
ϦDŀǊǎƛŀϦ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

млл

tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƴΦм ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǎǳƎƭƛ Ŝǎƛǘƛ ŘŜƭƭϥŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ όŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ōŀƴŎŀ 
Řŀǘƛ DŀǊǎƛŀΣ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Řƛ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŀŎŎƻǊŘƻ ǇŜǊ 
ƻǘǘƛƳƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀΣ ƭϥŜǎǘǊŀǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǎǳƭƭϥŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ 
ǎŜǊǾƛȊƛƻύ Řŀ ƛƴǾƛŀǊŜ ŀƭƭŀ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ tǊƻǘŜȊƛƻƴƛ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ

млл

!ψнлнрψtwh¢ п ¢ƻǘŀƭŜ млл

5ƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛǘŁ !ƴȊƛŀƴƛ Ŝ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊ

h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ !ψнлнрψ5ha м т π D[L Lb¢9w±9b¢L t9w D[L !b½L!bL тΦн π !ǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƛ /ŜƴǘǊƛ {ŜǊǾƛȊƛ
тΦнΦо π !ǾǾƛƻ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Ǉƛƭƻǘŀ Řƛ ǿŜƭŦŀǊŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘŜƳŜƴȊŀ Ŝ 
ƭƻǊƻΧ

!ǾǾƛƻ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Ǉƛƭƻǘŀ Řƛ ǿŜƭŦŀǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΥ ǇŜǊŎƻǊǎƻ 
ƳǳǎŜŀƭŜ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŎƻƎƴƛǘƛǾƻ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

рл !ǾǾƛƻ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ƴΦм ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ƛƴ vǳŀŘǊŜǊƛŀ млл

ср



{ŜǊǾƛȊƛƻ κ ¦ΦhΦκ¦ŦŦƛŎƛ ¢ƛǇƻ hōƛŜǘǘƛǾƻ /ƻŘƛŎŜ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ hōƛŜǘǘƛǾƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ [ƛƴŜŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀ !Ƴōƛǘƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ hōƛŜǘǘƛǾƻ
tŜǎƻ 
{ŎƘŜŘŀ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ !ǘǘŜǎƻ LƴƛȊƛŀƭŜ
tŜǎƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ 
ŀǘǘŜǎƻ

5ƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛǘŁ !ƴȊƛŀƴƛ Ŝ h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ!ψнлнрψ5ha м
!ψнлнрψ5ha м ¢ƻǘŀƭŜ млл

!ψнлнрψ5ha н т π D[L Lb¢9w±9b¢L t9w D[L !b½L!bL тΦн π !ǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƛ /ŜƴǘǊƛ {ŜǊǾƛȊƛ
тΦнΦм  π !ǾǾƛƻ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘƛǊŜǘǘŀΣ ƛƴ 
ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ ƻ ƛƴ ǊŜǘŜ ƴŜƭƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ Řƛ 
ŀǇŜǊǘǳǊŀΧ

!ǇŜǊǘǳǊŀ ƴǳƻǾƻ /ŜƴǘǊƻ Řƛ LƴŎƻƴǘǊƻ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ 
{ŜǊǾƛȊƛ [ŜǊŎŀǊƻ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

рл !ǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ /ŜƴǘǊƻ Řƛ LƴŎƻƴǘǊƻ [ŜǊŎŀǊƻψŜƴǘǊƻ ƳŀǊȊƻ млл

!ψнлнрψ5ha н ¢ƻǘŀƭŜ млл

bƻǘŀ ŎŀƳǇƻ άtŜǎƻ ǎŎƘŜŘŜέΥ ƭŀ ҈  ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀƭ ǇŜǎƻ ŘŜƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǇŜǊ ƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛΦ vǳŀƴŘƻ ƭŀ ҈ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŝ млл҈ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ κ¦ΦhΦ κ¦ŦŦƛŎƛƻΤ ǉǳŀƴŘƻ ŝ ŘƛǾŜǊǎŀ Řŀ млл҈ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀ ǎƛƴƎƻƭƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ǎǳ ǇƛǴ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΦ

сс



Servizio / U.O./Uffici Codice obiettivo Obiettivo Strategico Linea Strategica Ambito Strategico Descrizione Obiettivo
Peso 

Scheda
Risultato Atteso Iniziale

Peso risultato 

atteso

UI Programmazione, 

amministrazione e 

controllo

A_2025_AMM COBO 1
A - COMUNE DI BOLOGNA _ 

ASSEGNAZIONI FUNZIONALI

A.2 - Welfare e promozione benessere 

di comunità

A.2.1 - Programmazione e gestione del 

Budget finanziario Dipartimento e 

procedure contabili

Controllo della gestione e della rendicontazione 

amministrativo contabile per i servizi di accoglienza minori e 

nuclei                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

100

Miglioramento dello strumento di monitoraggio, controllo e previsione della 

spesa per i servizi di accoglienza di minori e nuclei implementato nel 2024, e 

condivisione con il Responsabile del Servizio: entro dicembre

100

A_2025_AMM COBO 1 

Totale
100

UO Centro per famiglie
A_2025_CENT_FAM 

COBO 1

A - COMUNE DI BOLOGNA _ 

ASSEGNAZIONI FUNZIONALI
A.1 - Servizi Sociali

A.1.2 - Garantire il benessere di minori e 

famiglie in situazioni di vulnerabilità

Incremento del benessere sociale, educativo, assistenziale di 

famiglie e minori                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
100

Relazione al Responsabile del Servizio contenente buone pratiche per 

l'integrazione e armonizzazione delle prassi tra Centro Per le Famiglie, Servizi 

Sociali Territoriali e Servizio Risorse Minori, particolarmente per gli Affidi 

familiari in emergenza: entro dicembre

100

A_2025_CENT_FAM 

COBO 1 Totale
100

UO Servizio Sociale di 

Comunità
A_2025_DOM COBO 1

A - COMUNE DI BOLOGNA _ 

ASSEGNAZIONI FUNZIONALI
A.1 - Servizi Sociali

A.1.1 - Mantenere le persone fragili e 

anziane in uno contesto coerente con i loro 

bisogni

Incremento del benessere sociale, educativo, assistenziale di 

anziani fragili e non autosufficienti, anche attraverso il 

miglioramento dell'accessibilità al servizio                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

100
Gestione e implementazione delle funzioni di presa in carico: assicurare le 

risorse e le procedure organizzative necessarie alla presa in carico degli utenti. 
100

A_2025_DOM COBO 1 

Totale
100

Obiettivi Personale in assegnazione funzionale Comune di Bologna

1/1

3.6.4

67



су 
 

п π  ah5![L¢!Ω 5L ±![¦¢!½Lhb9 9 {¢w¦a9b¢L 5L w9±L{Lhb9 9 ahbL¢hw!DDLh 

 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀƴƴƻ нлнп !{t /ƛǘǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ Ƙŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƻ Ŝ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛǊŜǘǘƛǾŀ 

ŘŜƭƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƛ aƛƴƛǎǘǊƛ ŘŜƭ ну ƴƻǾŜƳōǊŜ нлноΣ ŀŘƻǘǘŀƴŘƻ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŎƻƳōƛƴŀǘƻ Řƛ ŦƻǊƳŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ǉǳƴǘǳŀƭƛ Ŝ άǾŜǊǘƛŎŀƭƛέ ŀŦŦƛŀƴŎŀǘŜ ŀ ƳƻŘŜƭƭƛ 

Ŏƻƴǘƛƴǳƛ Ŝ ŎƛǊŎƻƭŀǊƛ Řƛ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ōŀǎŀǘƛ ǎǳƭ ŘƛŀƭƻƎƻ ǘǊŀ Ǿŀƭǳǘŀǘƻ Ŝ ǾŀƭǳǘŀǘƻǊŜΦ 9ƭŜƳŜƴǘƛ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ ǎƻƴƻ ŀǎǎǳƴǘƛ Řŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řŀƭƭŀ 

ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǊƛǘƻΦ 

tŜǊ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊŦƻƳŀƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ ǎƛ ǊƛƳŀƴŘŀ  ŀƭƭŜ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ¦ƴƛŎƻ ƴΦ 

моκнлмр όLƴŘƛǊƛȊȊƛ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ ŘŜƭƭϥ!{t /ƛǘǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀύ Ŝ ƴΦ нпκнлму όwŜǾƛǎƛƻƴŜ 

ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƛǊƛƎŜƴǘƛύΦ 5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǳƴŀ ōǊŜǾŜ ǎƛƴǘŜǎƛΥ 

пΦм ς ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƭƭŜ ŦƛƎǳǊŜ ŘƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭƛ  

[ŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 5ƛǊƛƎŜƴǘƛ Řƛ !{t /ƛǘǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ ŝ ŀǊǘƛŎƻƭŀǘŀ ƛƴ ǘǊŜ ƳŀŎǊƻπŀƳōƛǘƛΥ 

!Φ h.L9¢¢L±L {¢w!¢9DL/LΣ Ŏƻƴ ǇŜǎƻ ǇŀǊƛ ŀƭ пл҈ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛǎǳƭǘŀǘƻΤ 

.Φ t9wChwa!b/9 hwD!bL½½!¢L±!Σ Ŏƻƴ ǇŜǎƻ ǇŀǊƛ ŀƭ ол҈ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛǎǳƭǘŀǘƻΤ 

/Φ t9wChwa!b/9 Lb5L±L5¦![9Σ Ŏƻƴ ǇŜǎƻ ǇŀǊƛ ŀƭ ол҈ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛǎǳƭǘŀǘƻΦ 

Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŘŜƛ 5ƛǊƛƎŜƴǘƛ ǎƻƴƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƛ Řŀƭƭŀ 5ƛǊŜǘǘǊƛŎŜ DŜƴŜǊŀƭŜΣ ŎƘŜ ƴŜ Ƙŀ ŘŜŦƛƴƛǘƻ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǇŜǎƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀ ! π {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀκ. π hǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀΣ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ 

ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƛ ŀƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ¦ƴƛŎƻΦ [ƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀŘƻǘǘŀ Ŝ ǇŜǎŀ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŘŜƭƭŀ 5ƛǊŜǘǘǊƛŎŜ DŜƴŜǊŀƭŜΦ 

!ƭŎǳƴƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŀǎǎǳƴǘƛ Ŝ ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ǎƛŀ Řŀƭƭŀ 5ƛǊŜǘǘǊƛŎŜ DŜƴŜǊŀƭŜ ǎƛŀ Řŀƛ 5ƛǊŜǘǘƻǊƛ κ 5ƛǊƛƎŜƴǘƛ Řƛ !ǊŜŀΦ 

пΦн ς ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƛ ǘƛǘƻƭŀǊƛ Řƛ ŜƭŜǾŀǘŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ 

[ŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǘƛǘƻƭŀǊŜ Řƛ 9ƭŜǾŀǘŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŝ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘŀ Řŀ ŘǳŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛΥ 

!Φ t9wChwa!b/9 hwD!bL½½!¢L±!Σ Ŏƻƴ ǇŜǎƻ ǇŀǊƛ ŀƭ сл҈ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛǎǳƭǘŀǘƻΤ 



сф 
 

.Φ t9wChwa!b/9 Lb5L±L5¦![9Σ Ŏƻƴ ǇŜǎƻ ǇŀǊƛ ŀƭ пл҈ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛǎǳƭǘŀǘƻΦ 

!ƭŎǳƴƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŀǎǎǳƴǘƛ Ŝ ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ǎƛŀ Řŀƛ 5ƛǊŜǘǘƻǊƛ κ 5ƛǊƛƎŜƴǘƛ ǎƛŀ Řŀƛ ¢ƛǘƻƭŀǊƛ Řƛ ŜƭŜǾŀǘŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜΦ 

пΦо ς ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ  

[ŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ƴƻƴ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜκǘƛǘƻƭŀǊŜ Řƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀκ9vΣ ŝ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘŀ Řŀ ŘǳŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛΥ 

!Φ t9wChwa!b/9 hwD!bL½½!¢L±!Σ Ŏƻƴ ǇŜǎƻ ǇŀǊƛ ŀƭ пр҈ ŘŜƭ ǇǊŜƳƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŀŘ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΤ 

.Φ t9wChwa!b/9 Lb5L±L5¦![9Σ Ŏƻƴ ǇŜǎƻ ǇŀǊƛ ŀƭ рр҈ ŘŜƭ ǇǊŜƳƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŀŘ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ 

 

[ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ ŝ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ {ƻǘǘƻǎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tL!hΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ όŘƛǊƛƎŜƴǘƛ ŜǎŎƭǳǎƛύ ŝ Ǿŀƭǳǘŀǘŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ǳƴŀ {ŎƘŜŘŀ Řƛ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ  όǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ 

ŀƴƴǳŀƭƛύ Ŝ ǎǳƭƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ǊƛŦŜǊƛǘŜ ŀΥ 

мύ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Ŝ Ŏƻƴ ƭΩŜǎǘŜǊƴƻ  

нύ ŀǎǇŜǘǘƛ ǘŜŎƴƛŎƻπƻǇŜǊŀǘƛǾƛ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ 

оύ ƴƻǊƳŜ Ŝ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛ 

tŜǊ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀƴǘŜΣ ǎƛ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƭ /ƻƴǘǊŀǘǘƻ /ƻƭƭŜǘǘƛǾƻ 5ŜŎŜƴǘǊŀǘƻ LƴǘŜƎǊŀǘƛǾƻ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ нлмфπнлнмΣ ŀƭƭŀ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀ Řƛ ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ CƻƴŘƻ нлнп 

ό5ŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ млоо ŘŜƭ нлκмнκнлнпύΣ Ŝ ŀƭƭΩ!ŎŎƻǊŘƻ Řƛ tǊŜπƛƴǘŜǎŀ ŀƭ /ƻƴǘǊŀǘǘƻ /ƻƭƭŜǘǘƛǾƻ 5ŜŎŜƴǘǊŀǘƻ LƴǘŜƎǊŀǘƛǾƻ ŀƴƴǳŀƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ нлнп όtǊƻǘΦ ƴΦ нрмло ŘŜƭ 

ноκмнκнлнпύΦ 

пΦп ς {ǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 

tŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлнр ǇǊƻǎŜƎǳŜ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƭŜƎŀǘŜ ŀƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƛ Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛΦ {ƛ 

ǊƛƴǎŀƭŘŀ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ǇǳƴǘǳŀƭŜΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ Řƛ hōƛŜǘǘƛǾƛΣ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ Ŧŀǎƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎƘŜ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǎǳƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 

ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŝ ŘƛŀƭƻƎƻ ŦǊŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛΦ 



тл 
 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǊƛǳƴƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩhL± Ŏƻƴ ƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ DŜƴŜǊŀƭŜ ǎǾƻƭǘŀ ƛƭ ол ƎŜƴƴŀƛƻ нлнр ǎƛ ŝ ŎƻƴƎƛǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ нлнр ŀǾǾƛŜƴŜ ƴŜƭ 

ƳŜǎŜ Řƛ ƭǳƎƭƛƻ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ мϲǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнрΦ ! ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ Řŀƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ 5ƛǊŜȊƛƻƴŀƭŜΣ ƭŀ 5ƛǊŜǘǘǊƛŎŜ DŜƴŜǊŀƭŜ Ǿŀƭǳǘŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŝ 

ŀȊƛƻƴƛ Řŀ ŀǘǘǳŀǊŜ ǎǳ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛ ƴƻƴ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ ƻ ǎǘŀǘƛ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ƴƻƴ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŀǇǇǊƻǾŀǘƛΦ hǾŜ ǊƛǘŜƴǳǘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǎƛ ŀǘǘǳŜǊŁ 

ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ {ƻǘǘƻǎŜȊƛƻƴŜΦ 

{ƛ ŝ ŘŜŦƛƴƛǘƻ ŀƭǘǊŜǎƜ ŎƘŜ ƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ǉǳŀƭƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŀǘǘŜǎƛ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎŀǊŀƴƴƻ ƛƴǎŜǊƛǘƛ ǎǳƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ŎƘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǎŎŜ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŎŜǊǘŜȊȊŀ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ 

ƛƴǾƛƻΦ 

[ΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ όhL±ύ ǎǳǇǇƻǊǘŀ ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŜȊȊŀ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜΣ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻΣ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜΦ ±ŜǊƛŦƛŎŀΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ŎƘŜ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǊŜŀƭƛȊȊƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜƭƭŀ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ǘǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻπŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ Ŝ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ π ƎŜǎǘƛƻƴŀƭŜ όŀǊǘΦ с 5tw млрκнлмсύΦ 
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р π h.L9¢¢L±L D9{¢Lhb![L t9w [Ω!¢¢¦!½Lhb9 5L aL{¦w9 hwD!bL½½!¢L±9 5L tw9±9b½Lhb9 59[[! /hww¦½Lhb9 

 

/ƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ !ƴǘƛŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ нлннΣ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлнп Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ !b!/ ƴΦ слр ŘŜƭ мфκмнκнлноΣ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ 

Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ t¢t/¢ Ŏƻƴ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ !{t /ƛǘǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ǉǳŀƭƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ǾƻƭǘŜ ŀƭ ǊŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƎǊƛǘŁ ǇǳōōƭƛŎŀ Ŝ ŀƎƛǎŎŜ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ŀǘǘŜ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ƭŀ ŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜΦ 

!ƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ нлнр ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŁ ƭŀ ǎǳŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ǘŀǾƻƭƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴǘŜǊπƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭŀ wŜǘŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜƎǊƛǘŁ Ŝ ƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ǇǊƻƳƻǎǎŀ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 

9Ƴƛƭƛŀ wƻƳŀƎƴŀΣ ƭŀ ǉǳŀƭŜ Ş Řŀ ƛƴǘŜƴŘŜǊǎƛ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛƭƛŜǾƻ ǇǊŜǇƻǎǘŀ ŀ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ŝ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ƛƴŜǊŜƴǘƛ 

ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛ ŜŘ ŀƭǘǊŜǎƜ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ƛƴŜǊŜƴǘƛ ƭŀ ¢ǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΦ  

[ŀ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀΣ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀΣ ǎƻƴƻ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ 

5ƛǊŜȊƛƻƴŀƭŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǎǳƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŏƻƴ ǊƛǎŎƘƛƻ ŎƻǊǊǳǘǘƛǾƻΦ  

5ƛǾŜƴǘŀƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ƳŀŎǊƻ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛΥ 

¶ ƛƭ ǊŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ŘŜƭ tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ wƛǇǊŜǎŀ Ŝ wŜǎƛƭƛŜƴȊŀ π tbwwΤ  

¶ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΣ ǎƛŀ ƛƴǘŜǊƴƛ ŎƘŜ ŜǎǘŜǊƴƛΣ ŀƴŎƘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ Ǉƛŀƴƛ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƛΤ  

¶ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Ŝ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƛ ƛƴǘŜǊƴƛΤ 

¶ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǘƛƴǳƻ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊΦ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ¢ǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜΤ  

¶ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΤ  

¶ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƎǊŀŘǳŀƭŜ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŏƻƴ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀŘ ŀȊƛƻƴƛ ǎǾƻƭǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜκƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜκŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ 

ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ƛŘƻƴŜƛ ŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜΤ  

¶ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Ŝ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜκǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀ wŜǘƛ Řƛ wt/¢ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜύ 
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ƛƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ tǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ƻǊǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ¢ǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ όwt/¢ύ ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘƻ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛǘŁ Řƛ tǊƻƎŜǘǘƻ ς ǊƛŦΦ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ  5ƛǊŜǘǘƻǊŜ DŜƴŜǊŀƭŜ ƴΦ 

ннмκнлнн Ŝ ƴΦ ооκнлнп π ǇŜǊ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘƛΥ 

¶ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ tƛŀƴƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘƛ ŎƻǊǊǳǘǘƛǾƛΤ 

¶ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ǳƴ tƛŀƴƻ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭΩŜŦŦƛŎŀŎŜ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜΤ 

¶ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǳǘƛƭƛ ŀƭƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜΤ 

¶ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƛ ŀƴƴǳŀƭŜ ŘŜƭ t¢t/¢Φ 

bŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ǎŜȊƛƻƴƛ Ŝ ǎƻǘǘƻǎŜȊƛƻƴƛ ŘŜƭ tL!hΣ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭŎǳƴƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΣ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ƴŜƭƭŀ ǎƻǘǘƻǎŜȊƛƻƴŜ 

tL!hκtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƛƭ Ŏǳƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻΣ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΣ ŝ ŀƭƭƛƴŜŀǘƻ ŀƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻΦ  

{ƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛ ŀ ŦƻǊǘŜ ƛƳǇŀǘǘƻ ƴŜƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŎƻǊǊǳǘǘƛǾƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴƻ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řƛ 

ŜƭŜƳŜƴǘƛ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŎƻǊǊǳǘǘƛǾƛΦ 

9{¢w!¢¢h h.L9¢¢L±L D9{¢Lhb![L !bbh нлнр t9w [Ω!¢¢¦!½Lhb9 5L aL{¦w9 hwD!bL½½!¢L±9 5L tw9±9b½Lhb9 59[[! /hww¦½Lhb9 

hōƛŜǘǘƛǾƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ wƛŦΦ 
5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ 

!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ¦ƴƛŎƻ ƴΦ он 
ŘŜƭ п ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнп 

/ƻŘƛŎŜ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ {ŜǊǾƛȊƛƻ κ ¦ΦhΦ ¢ƛǇƻ hōƛŜǘǘƛǾƻ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 
hōƛŜǘǘƛǾƻ wƛǎǳƭǘŀǘƻ !ǘǘŜǎƻ LƴƛȊƛŀƭŜ 

tŜǎƻ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ 
ŀǘǘŜǎƻ 

мм π [! ¢w!{t!w9b½! 9 [! 
tw9±9b½Lhb9 59[[! 
/hww¦½Lhb9 

5ψнлнрψ[9D о ¦ŦŦƛŎƛƻ ƭŜƎŀƭŜ h.Φ 5LwLD hwD!bL½ 
tǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ 
ŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ 
ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ                                                                                                                  

!ǘǘƛǾƛǘŁ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ  ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ 
Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ ό[Φ 
мфлκнлмнύ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴǘŜǊƴƻΥ 
ŀƭƳŜƴƻ п ƎƛƻǊƴŀǘŜ Řϥŀǳƭŀ 

рл 

     

{ŎƘŜƳŀ /ƻŘƛŎŜ Řƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ 
ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ ŀƭƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ !ƴŀŎΥ ŜƴǘǊƻΥ 
ƭǳƎƭƛƻ 

рл 

       
 5ψнлнрψ[9D о ¢ƻǘŀƭŜ         млл 



то 
 

hōƛŜǘǘƛǾƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ wƛŦΦ 
5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ 

!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ¦ƴƛŎƻ ƴΦ он 
ŘŜƭ п ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнп 

/ƻŘƛŎŜ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ {ŜǊǾƛȊƛƻ κ ¦ΦhΦ ¢ƛǇƻ hōƛŜǘǘƛǾƻ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 
hōƛŜǘǘƛǾƻ wƛǎǳƭǘŀǘƻ !ǘǘŜǎƻ LƴƛȊƛŀƭŜ 

tŜǎƻ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ 
ŀǘǘŜǎƻ 

 /ψнлнрψ{!t п 
{ŜǊǾƛȊƛƻ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŘŜƭ 
tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

h.Φ ¢L¢h[!w9 9v 
tǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜΣ 
ŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ 
ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ                                                                                                                                     

!ǘǘƛǾƛǘŁ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ  ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ 
Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ ό[Φ 
мфлκнлмнύ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴǘŜǊƴƻΥ 
ŀƭƳŜƴƻ ƴΦ п ƎƛƻǊƴŀǘŜ Řϥŀǳƭŀ 

млл 

       
 /ψнлнрψ{!t п ¢ƻǘŀƭŜ         млл 

 /ψнлнрψw¦ п {ŜǊǾƛȊƛƻ wƛǎƻǊǎŜ ¦ƳŀƴŜ h.Φ ¢L¢h[!w9 9v 
tǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ 
ŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ 
ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ                                                                                                                  

{ŎƘŜƳŀ ŎƻŘƛŎŜ Řƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ 
ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ ŀƭƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ !ƴŀŎΥ ŜƴǘǊƻ 
омκлтκнлнр 

млл 

       
 /ψнлнрψw¦ п ¢ƻǘŀƭŜ         млл 

 /ψнлнрψ!tt т {ŜǊǾƛȊƛƻ !ǇǇŀƭǘƛΣ 
{ŜǊǾƛȊƛ Ŝ CƻǊƴƛǘǳǊŜ h.Φ ¢L¢h[!w9 9v 

tǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ 
ŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ 
ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ                                                                                                                  

!ǘǘƛǾƛǘŁ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ  ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ 
Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ ό[Φ 
мфлκнлмнύ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴǘŜǊƴƻΥ 
ŀƭƳŜƴƻ п ƎƛƻǊƴŀǘŜ Řϥŀǳƭŀ 

млл 

       
 /ψнлнрψ!tt т ¢ƻǘŀƭŜ         млл 

 !ψнлнрψw¦ψW¦{ м {ŜǊǾƛȊƛƻ wƛǎƻǊǎŜ 
¦ƳŀƴŜ h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ 

!ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ƴǳƻǾƻ 
ƳƻŘŜƭƭƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ tǊƛǾŀŎȅ 
ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ 
ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƛ Ŝ 
ŘŜƭƭϥŀǾǾƛƻ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛ                                                          

ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ƳƻŘŜƭƭƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ол ƎƛǳƎƴƻ 
нлнр млл 

       

 
!ψнлнрψw¦ψW¦{ м 
¢ƻǘŀƭŜ         млл 



тп 
 

hōƛŜǘǘƛǾƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ wƛŦΦ 
5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ 

!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ¦ƴƛŎƻ ƴΦ он 
ŘŜƭ п ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнп 

/ƻŘƛŎŜ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ {ŜǊǾƛȊƛƻ κ ¦ΦhΦ ¢ƛǇƻ hōƛŜǘǘƛǾƻ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 
hōƛŜǘǘƛǾƻ wƛǎǳƭǘŀǘƻ !ǘǘŜǎƻ LƴƛȊƛŀƭŜ 

tŜǎƻ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ 
ŀǘǘŜǎƻ 

 !ψнлнрψ!tt о {ŜǊǾƛȊƛƻ !ǇǇŀƭǘƛΣ 
{ŜǊǾƛȊƛ Ŝ CƻǊƴƛǘǳǊŜ h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ 

wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛ ƛƴǘŜǊƴƛ 
Ŝ ƭΩŀǳǘƻπǾƛƴŎƻƭƻ ŘŜƭƭŜ 
{ǘŀȊƛƻƴƛ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘƛ 
ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ 
ƴǳƻǾƻ /ƻŘƛŎŜ                                                                                                                 

tǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ 
{ŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǳƴ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǇŜǊ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ƴŜƭ ƴŜƭ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ŀƭŎǳƴŜ Ŧŀǎƛ 
ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ 
ǇǳōōƭƛŎƛ  

млл 

       
 !ψнлнрψ!tt о ¢ƻǘŀƭŜ         млл 

 !ψнлнрψ!D н !ŦŦŀǊƛ DŜƴŜǊŀƭƛ h.Φ {9w±L½Lhκ¦ΦhΦ 
tǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ 
ŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ 
ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ                                                                                                  

!ǘǘƛǾƛǘŁ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ  ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ 
Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ ό[Φ 
мфлκнлмнύ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴǘŜǊƴƻΥ 
ŀƭƳŜƴƻ п ƎƛƻǊƴŀǘŜ Řϥŀǳƭŀ 

рл 

     

{ŎƘŜƳŀ /ƻŘƛŎŜ Řƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ 
ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ ŀƭƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ !ƴŀŎΥ ŜƴǘǊƻ 
омκлтκнлнр 

рл 

       
 !ψнлнрψ!D н ¢ƻǘŀƭŜ         млл 

 
  



тр 
 

с π h.L9¢¢L±L t9w C!±hwLw9 [9 t!wL htthw¢¦bL¢!Ω 9 [Ω9v¦L[L.wLh 5L D9b9w9 

сΦм π [Ŝ !Ȋƛƻƴƛ tƻǎƛǘƛǾŜ 

 
tL!bh ¢wL9bb![9 59[[9 !½LhbL th{L¢L±9 нлнрπнлнт 

Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ŝ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ ¦ƴƛŎƻ Řƛ DŀǊŀƴȊƛŀ ǇŜǊ ƭŜ ǇŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁΣ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ Řƛ ŎƘƛ ƭŀǾƻǊŀ  
Ŝ ŎƻƴǘǊƻ ƭŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀȊƛƻƴƛ ό/Φ ¦Φ DΦύ Řƛ !{t /ƛǘǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ 

Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŎƻƳǇŜƴŘƛƻ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇƻǎƛǘƛǾŜΣ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ ƻ Řŀ ŀǾǾƛŀǊŜΣ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƻ ŘŜƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ Řƛ !{t 
/ƛǘǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀΦ [Ŝ ǇǊŜƳŜǎǎŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǎƛŀ ŦŜŜŘπōŀŎƪ ƎŜƴŜǊŀǘƛ ŘŀƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ƎƛŁ ŀǾǾƛŀǘŜΣ ǎƛŀ ŦǊǳǘǘƻ Řƛ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ǎǳƭƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ 
ƛƴ !{t /ƛǘǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀΣ ŎƛǊŎŀ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŀǘǘǳŀƭƛ Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴŜƭ ōǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜΣ ŜŘ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǾƛƭǳǇǇƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƴŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ Řƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŀ ŎƻǊǊŜŘƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƻΦ 

 

! ǘŀƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛΣ ŎƘŜ Řƛ ƴƻǊƳŀ ǾƛŜƴŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǎƻƭŀǊŜΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀŦŦƛŀƴŎŀǊǎƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Řƛ Ŧŀǘǘƛ 
ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƛ ǎǳ ŀƭŎǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŜ Ŝ ǇǊƻǇŜŘŜǳǘƛŎƛ ŀƭƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǇƛǴ ƳƛǊŀǘŜΦ 

Lƭ tƛŀƴƻ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛŜƴŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ ŀƴƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊƛǇƻǊǘŀƴŘƻ ƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŀȊƛƻƴŜΣ ƴƻƴŎƘŞ Ǝƭƛ ǎǾƛƭǳǇǇƛ ŀǘǘŜǎƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΦ 

 

/ƛƼ ǎŜƎǳŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŎƘŜ !{t /ƛǘǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ ƛƴǘŜƴŘŜ ŘŀǊŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƻΣ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ǇǊƻƳƻǎǎƻ Ŏƻƴ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭƛ Ŝ άǇƛŎŎƻƭƛ Ǉŀǎǎƛέ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛΣ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛ ƛƴ ŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǇǊƻŘǳŎƻƴƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊŎŜǇƛōƛƭƛ Řŀƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŜΣ ǎǳ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ ǎŎŀƭŀΣ ŘŀƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΥ ŀȊƛƻƴƛΣ ǉǳŜǎǘŜΣ ŎƘŜ Řƛ 
ƴƻǊƳŀ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ǳƴ ƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ƴƻƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭΩŀƴƴƻΦ 

 

¦ƴΩŀȊƛƻƴŜ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ǘŀƭŜ ǉǳŀƴŘƻΥ 

ǐ ŝ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀ ŘŜŦƛƴƛǊŜ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǎǎƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŜ ǇŜǊ ƛƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛΣ ŀƴŎƘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ π ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎΤ 

ǐ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ǳƴ ǇƛǴ ŀƳǇƛƻ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ŀǎŎƻƭǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ ǇŜǊ ŀŦŦƛƴŀǊŜ ƭŀ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇƻǎƛǘƛǾŜΤ 

ǐ Ş ǘŜǎŀ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǘǊŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ Ŝ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŜΣ  ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŦƭŜǎǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƻǊŀǊƛƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΤ 

ǐ ƳƛǊŀ ŀ ǊƛƳǳƻǾŜǊŜ ƻ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳŀƭŜǎǎŜǊŜ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜκǇŜǊŎŜǇƛǘŜ ƻ  ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀōƛƭƛΦ 

 



тс 
 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ŘŀƭƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ Ŏƻƴ ƛƭ tƛŀƴƻ LƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ !ǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ нлнпπнлнсΣ ŀƭŎǳƴƛ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛΣ ǇŜǊ ƭŀ 
ƭƻǊƻ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛǘŁΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƴƻ Řƛ ǇƛǴ ŀƴƴǳŀƭƛǘŁ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜōƛǘŀƳŜƴǘŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƛΣ ǎƛ ǊƛǘƛŜƴŜ Řƛ ƻǇŜǊŀǊŜ ǳƴ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǘŀƭŜ Ǉƛŀƴƻ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǘǊƻǾŜǊŀƴƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ нлнрπнлнтΦ 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƴǘǊŀǇǊŜǎŜ Ŝκƻ Řŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƴŜƭƭΩŀǊŎƻ ŘŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ нлнрπнлнтΣ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ŝ ǎƛƴǘŜǘƛȊȊŀǘŀ Řŀ ǳƴ ǘƛǘƻƭƻΦ  
tƛǴ ƻƭǘǊŜΣ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŜƭŜƴŎŀǘŜ ǾƛŜƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻΥ 

ǐ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŀ Ŏǳƛ ƳƛǊŀΤ 

ǐ ƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ όǎŜ ŘƛŦŦŜǊƛǎŎƻƴƻ Řŀƭƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛύΤ 

ǐ ƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ όǎŜ ŀȊƛƻƴŜ ƎƛŁ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ Řŀ ŀǾǾƛŀǊŜ ŜŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǎƛƴǘŜǎƛ ŘŜƭƭΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ŀ 
ōǊŜǾŜύΤ 

ǐ ƛƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŎƘŜ ǇǊŜǎƛŘƛŀ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜΤ 

ǐ ƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 

 
[9 !½LhbL th{L¢L±9 b9[ 59¢¢!D[Lh 

 

¢ƛǘƻƭƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ 

!Φ /hb{h[L5!a9b¢h 59[ t9w/hw{h 5L !//hD[L9b½!Σ Lb{9wLa9b¢h Ŝ Chwa!½Lhb9 59L b9h !{{¦b¢L 

5ŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛ 

¢ǳǘǘƛ ƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ Ŝ ƭŜ ƭŀǾƻǊŀǘǊƛŎƛ ƴŜƻπŀǎǎǳƴǘƛ ƛƴ !{t /ƛǘǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ 

hōƛŜǘǘƛǾƻ ŀ Ŏǳƛ ǘŜƴŘŜ ƭΩŀȊƛƻƴŜ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ ƛƭ ƴŜƻ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Ŝ ƴŜƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǌǳƻƭƻ Řŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǘŜŎƴƛŎƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΣ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǊŜΦ {ǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƴŜƭ 
ƴŜƻ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻŦƛŎǳŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ǉǳŀƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ƎŜƴŜǊŀ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀΤ 
ŎƘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀ ƭŀ ŎŀǘŜƴŀ Řƛ ǎŜƴǎƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴƻΦ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƴŜƭ ƴŜƻ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ǳƴŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ǳƴ ƭŜƎŀƳŜ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƛƭ ƎǊǳǇǇƻΣ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Ŝ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 



тт 
 

¢ƛǘƻƭƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ 

!Φ /hb{h[L5!a9b¢h 59[ t9w/hw{h 5L !//hD[L9b½!Σ Lb{9wLa9b¢h Ŝ Chwa!½Lhb9 59L b9h !{{¦b¢L 

.ǊŜǾŜ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŀǘǘŜǎƛ  

Ȥ /ƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Ŝ ǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘŜǎŜ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŘŜŦƛƴƛǊŜ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴƛ ƛƭ ǇƛǴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƳƛǊŀǘŜ 

Ȥ ŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ Ŝ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ 

Ȥ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƘŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΣ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Ŝ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǌǳƻƭƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 

Ȥ ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘǳǊƴ ƻǾŜǊ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 

{ǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ 

bŜƭ нлнп ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ ƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ LƴŦŜǊƳƛŜǊƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀǾǾƛŀǘƛ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴƎǊŜǎǎƛ L tƛŀƴƛ Řƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŜ 
ŦƛƎǳǊŜ Řƛ hΦ{Φ{Φ  : ƛƴƻƭǘǊŜ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘŀ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Ŝ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ  ŘŜƭƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦƛƎǳǊŜ Řƛ ƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛ ŘƛǊŜǘǘƛǾƛ 
ƎƛǳǊƛŘƛŎƛ Ŝ ŎƻƴǘŀōƛƭƛΣ ŎŀǘΦ / Ŝ 5Σ Ŝ ƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛ ŘƛǊŜǘǘƛǾƛ ǘŜŎƴƛŎƻπ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎŀǘΦ 5Φ 

{ƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŘŜŦƛƴƛǘƛ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭŎǳƴƛ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řŀ ǇǊƻǇƻǊǊŜΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ Ŝ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ǉǳŀƭƛΥ 

Ȥ [ŜǘǘŜǊŀΥ Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾŀƭƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴ !{t /ƛǘǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ 

Ȥ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ !{t ƴŜƭ ŎƻŘƛŎŜ Řƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ 

Ȥ ŦƻŎǳǎ ǎǳ ǾŀƭƻǊƛ Ŝ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řŀƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ 

Ȥ ƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳƛ 

Ȥ Wƻō ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ όǇŜǊ ŀƭŎǳƴŜ ŦƛƎǳǊŜύ 

Ȥ {ŎƘŜŘŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŎƘŜ ǇǊŜǎƛŘƛŀ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ 

{ƻƎƎŜǘǘƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΥ  

{ŜǊǾƛȊƛƻ wƛǎƻǊǎŜ ¦ƳŀƴŜΣ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ {ŜǊǾƛȊƛƻ !CvΣ {ŜǊǾƛȊƛƻ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ vǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΣ 

5ƛǊŜȊƛƻƴŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻΣ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ {ŜǊǾƛȊƛ /ƻŜǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ !ǊŜŀ !ƴȊƛŀƴƛ 

 

 



ту 
 

¢ƛǘƻƭƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ 

.Φ ²9[C!w9 !½L9b5![9Υ !{L[h bL5h DLh±!bbLbhΣ !..hb!a9b¢L !D9±h[!¢L ![ ¢w!{thw¢h t¦..[L/h [h/![9Σ .¦hbL t!{¢hΣ .¦hbL {t9{! 

5ŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛ  

π ¢ǳǘǘƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ !{t 

π DŜƴƛǘƻǊƛ Řƛ ōŀƳōƛƴƛ Ŝ ōŀƳōƛƴŜ Řŀƛ о ŀƛ ос ƳŜǎƛ Řƛ ŜǘŁ 

π 5ƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŎƘŜ ŦǊǳƛǎŎƻƴƻ ŘŜƛ ƳŜȊȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛΦ 

hōƛŜǘǘƛǾƛ 

{ƻǎǘŜƴŜǊŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘŁκǇŀǘŜǊƴƛǘŁΤ ŘŀǊŜ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ Ǿƛǘŀ Ŝ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΤ 

ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻΤ 

ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎƻŎƛƻ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ .ǳƻƴƛ {ǇŜǎŀ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŜ 
ŦŀƳƛƎƭƛŜΤ 

ƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ Řƛ ŀǊǘƛŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ƻǊŀǊƛŀ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ŎƻƴŎƛƭƛŀǊŜ ƳŜƎƭƛƻ ƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ǾƛǘŀκƭŀǾƻǊƻ  ŜŘ  ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ  
ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ  ŘŜƛ ōǳƻƴƛ Ǉŀǎǘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŀ Φ 

.ǊŜǾŜ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŀǘǘŜǎƛ  

Cƛƴ Řŀƭƭŀ ǎǳŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлмм ƛƭ bƛŘƻ άDƛƻǾŀƴƴƛƴƻέ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ǳƴŀ ǊƛǎŜǊǾŀ Řƛ Ǉƻǎǘƛ ǇŜǊ ƛ ŦƛƎƭƛ ŘŜƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ Řƛ !{t /ƛǘǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ 
ŜǎǘŜƴŘŜǊŜ ƻǊŀǊƛ Ŝ ǇŜǊƛƻŘƛ Řƛ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ǎǳ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ŎƻƴƎǊǳƻ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŜΦ bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ōŀƳōƛƴƛ ƛǎŎǊƛǘǘƛΣ ŦƛƎƭƛ Řƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛΣ ŝ 
ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ Ŝ ŀŘ ƻƎƎƛ ŝ Řƛ п ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ нлнпπнлнрΦ 

 

/ƛǊŎŀ Ǝƭƛ ŀōōƻƴŀƳŜƴǘƛ ¢t9wΣ ǉǳŜǎǘƛ ǎƻƴƻ ƛƭ ŦǊǳǘǘƻ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ aƻōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ Řƛ !{t Ŝ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀΦ !{t Ƙŀ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘƻ Ŏƻƴ ¢t9w ǳƴŀ 
ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ нлнрπнлнтΥ /ƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŀōōƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ŀƴƴǳŀƭƛ ŀƎŜǾƻƭŀǘƛ ǊƛǾƻƭǘƛ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΦ 

{ǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǾƛŜƴŜ ŀǘǘǳŀǘŀ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŀǘƛǾƻ Řŀ ŀƭŎǳƴƛ ŀƴƴƛΣ Ǿƛǎǘƛ ŀƴŎƘŜ ƛ ǇƻǎƛǘƛǾƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛΦ {ƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ ƻƎƎŜǘǘƻ 
ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƛŀƴƻ ŘƛΥ 

π bƛŘƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ DƛƻǾŀƴƴƛƴƻΤ 

π !ōōƻƴŀƳŜƴǘƛ ŀƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ƭƻŎŀƭŜ ŀ ǇǊŜȊȊƛ ŀƎŜǾƻƭŀǘƛ 



тф 
 

¢ƛǘƻƭƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ 

.Φ ²9[C!w9 !½L9b5![9Υ !{L[h bL5h DLh±!bbLbhΣ !..hb!a9b¢L !D9±h[!¢L ![ ¢w!{thw¢h t¦..[L/h [h/![9Σ .¦hbL t!{¢hΣ .¦hbL {t9{! 

π ŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ .ǳƻƴƛ Ǉŀǎǘƻ 

 

! ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀ ƎŜƴƴŀƛƻ нлнп ƎǊŀȊƛŜ ŀŘ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǾǾƛŀǘŀ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ŀōōƻƴŀƳŜƴǘƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ Řƛ !{t 
/ƛǘǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ ŀ ǘŀǊƛŦŦŀ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀƎŜǾƻƭŀǘŀΣ ǇŀǊƛŦƛŎŀǘŀ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀΦ ! ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭ нлнр ƭŀ /ƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ƎŀǊŀƴǘƛǎŎŜ 
ƭŜ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ ŀƎŜǾƻƭŀǘŜ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛΦ 

 

[ŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǊŀǊƛƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŀǾǾƛŀǘŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭ мϲ ƻǘǘƻōǊŜ  Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘƛ ƴŜƭƭŀ ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ .ǳƻƴƛ Ǉŀǎǘƻ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ !{tΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǘƛ 
ƛƴƻƭǘǊŜ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘŜ ƴǳƻǾŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ōǳƻƴƛ {ǇŜǎŀ ŎƻƳŜ ²ŜƭŦŀǊŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎƻŎƛƻ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΦ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŎƘŜ ǇǊŜǎƛŘƛŀ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ wƛǎƻǊǎŜ ¦ƳŀƴŜ 

{ƻƎƎŜǘǘƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

aƻōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ όŦƛƎǳǊŀ ŎƘŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜ Ŏƻƴ ƭŀ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ wƛǎƻǊǎŜ ¦ƳŀƴŜύΦ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ 

 

 

¢ƛǘƻƭƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ 

/Φ aL{¦w! !D9±h[!¢L±! ¢9athw!b9! όάChw9{¢9wL!έύ ! C!±hw9 5L t9w{hb![9 LbC9waL9wL{¢L/h 

5ŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛ  
tŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴŦŜǊƳƛŜǊƛǎǘƛŎƻ Řƛ ƴǳƻǾŀ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ 

hōƛŜǘǘƛǾƛ 

{ƻǎǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴŦŜǊƳƛŜǊƛǎǘƛŎƻ Řƛ ƴǳƻǾŀ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀōƛǘŀǘƛǾƻ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŎƛǘǘŀŘƛƴƻ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ 



ул 
 

¢ƛǘƻƭƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ 

/Φ aL{¦w! !D9±h[!¢L±! ¢9athw!b9! όάChw9{¢9wL!έύ ! C!±hw9 5L t9w{hb![9 LbC9waL9wL{¢L/h 

.ǊŜǾŜ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŀǘǘŜǎƛ  

!{t Ƙŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƻ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ŀ ǊŜǇŜǊƛǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴŦŜǊƳƛŜǊƛǎǘƛŎƻ ǇŜǊ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǎƻŎƛƻπǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ŀƴŎƘŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ 
ŘŜƭƭŀ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ŀōƛǘŀǘƛǾŀ ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ .ƻƭƻƎƴŀ ƴŜƭ ǎǳƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ŎƛǘǘŁ άŀŘ ŀƭǘŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ ŀōƛǘŀǘƛǾŀέΦ 9Ω ǎǘŀǘŀ ǉǳƛƴŘƛ ŀǇǇǊƻǾŀǘŀ ŎƻƳŜ ƳƛǎǳǊŀ ŀƎŜǾƻƭŀǘƛǾŀ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ 
ƭŀ ƳŜǎǎŀ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŎŜǊǘƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ Ǉƻǎǘƛ ƭŜǘǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴŦŜǊƳƛŜǊƛǎǘƛŎƻ Řƛ ƴǳƻǾŀ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řŀ ŀƭǘǊŜ ŎƛǘǘŁΣ ƴŜƭƭŜ ƳƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ 
ǳƴŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŀōƛǘŀǘƛǾŀ Řƛ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻΦ  

{ǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ 

/ƻƴ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ !¦ ƴΦмлκнлнп ƴŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƎƛǳƎƴƻ нлнп ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘŀ ƭŀ aƛǎǳǊŀ ŀƎŜǾƻƭŀǘƛǾŀ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ ŀ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴŦŜǊƳƛŜǊƛǎǘƛŎƻΦ  
/ƻƴ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƴΦрпκнлнр ƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Ƙŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ƴΦ н ǳƴƛǘŁ ŀŘ ǳǎƻ ŀōƛǘŀǘƛǾƻ Řŀ ƭƻŎŀǊŜ ŀ ŎŀƴƻƴŜ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘƻ ǇŜǊ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ 
ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴŦŜǊƳƛŜǊƛǎǘƛŎƻ ŀǎǎǳƴǘƻ Řŀ !{tΣ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƛƳƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŀ ƛƴƛȊƛƻ нлнрΦ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŎƘŜ ǇǊŜǎƛŘƛŀ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ 

5ƛǊŜȊƛƻƴŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

{ƻƎƎŜǘǘƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

5ƛǊƛƎŜƴǘŜ !ǊŜŀ !ƴȊƛŀƴƛΦ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ CŀŎƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ {ŜǊǾƛȊƛƻ wƛǎƻǊǎŜ ¦ƳŀƴŜ 

 

 

¢ƛǘƻƭƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ 

5Φ {¦t9w±L{Lhb9 twhC9{{Lhb![9 59L Dw¦ttL 5L [!±hwh 

5ŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛ  

tŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ Řƛ !{t /ƛǘǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ ŀŦŦŜǊŜƴǘŜ ŀƛ {ŜǊǾƛȊƛ Řƛ !ǊŜŀ !ƴȊƛŀƴƛ Ŝ /ƻŜǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 



ум 
 

¢ƛǘƻƭƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ 

5Φ {¦t9w±L{Lhb9 twhC9{{Lhb![9 59L Dw¦ttL 5L [!±hwh 

.ǊŜǾŜ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŀǘǘŜǎƛ  

bŜƭ нлнм Ƙŀ ǇǊŜǎƻ ŀǾǾƛƻ ǳƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƻ ŀƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ /ŀǎŀ wŜǎƛŘŜƴȊŀ !ƴȊƛŀƴƛΣ /ŜƴǘǊƛ 5ƛǳǊƴƛΣ /ƻƳǳƴƛǘŁ ŀƭƭƻƎƎƛƻ Ŝ DǊǳǇǇƻ 
ŀǇǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΣ Ŏŀǎŀ Řƛ ǊƛǇƻǎƻΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŎƻƎƭƛŜǊŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŦŀǘƛŎŀ Ŝ ŘƛǎŀƎƛƻ Ŝ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ άōǳǊƴπƻǳǘέ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ 
Ǿƛǎǘŀ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƻ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǘŀ ŀ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀǊƛŎƻ ŜƳƻǘƛǾƻ ƭŀǾƻǊƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘƻΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Ŝ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭƻ tǎƛŎƻƭƻƎƻ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ Řƛ ǇǊƻǇƻǊǊŜ 
ŎƘƛŀǾƛ Řƛ ƭŜǘǘǳǊŀ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǘƛ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƛǎǎŜǊƻ ŀƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊƛ Řƛ ŀŦŦǊƻƴǘŀǊŜ Ŝ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƭŜ ƎǊŀǾƛ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁΦ  

±ƛǎǘƛ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇƻǎƛǘƛǾƛ ŘŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ŀƴȊƛŀƴƛΣ ƭΩƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ ŝ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ƻŦŦǊƛǊŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ ŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŞǉǳƛǇŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 
ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭΩ!ǊŜŀ !ƴȊƛŀƴƛ Ŝ ŀƭƭΩ!ǊŜŀ /ƻŜǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊƴŜ ƛƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƻ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ 

hōƛŜǘǘƛǾƻ ŀ Ŏǳƛ ǘŜƴŘŜ ƭΩŀȊƛƻƴŜ 

DǊŀȊƛŜ ŀƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀŦŦ Řƛ tǎƛŎƻƭƻƎƛΣ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ Ǿƛǘŀ ŘŜƎƭƛ ƻǎǇƛǘƛ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛΣ ŘŜƭƭŜ 
ƭƻǊƻ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ŘŜƭƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ Řƛ ŎǳǊŀΦ !{t /ƛǘǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ Ƙŀ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ŀŎŎŜƴǘǳŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŘŜŘƛŎŀƴŘƻ ŜƴŜǊƎƛŀ 
Ŝ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƭƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ƛƴ ŦƻǊƳŀ ǎǘŀōƛƭŜΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ ŘŜŘƛŎŀǘƛ ŀŘ ŀƴȊƛŀƴƛ ƴƻƴ ŀǳǘƻǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƛ ƻ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀǳǘƻǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƛΣ ŘŜƭƭŀ ŦƛƎǳǊŀ ŘŜƭƭƻ 
tǎƛŎƻƭƻƎƻΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǘŀƭŜ ŦƛƎǳǊŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŝ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀǊǊƛŎŎƘƛǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩŞǉǳƛǇŜ Řƛ ŎǳǊŀ Řƛ ƭŜƎƎŜǊŜ ƛƭ ōƛǎƻƎƴƻΣ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǘŜ Ŝ 
Řƛ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ  ŎƻǊǊŜǘǘŜ ŜŘ ŜŦŦƛŎŀŎƛ ŦǊŀ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀǘǘƻǊƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛΦ 

5ƻǇƻ ǳƴŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŀ ŎƻƴǎǳƴǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǎƻǇǊŀ ŘŜǎŎǊƛǘǘŀΣ ǎƛ ŝ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ŜǎǘŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŀƴŎƘŜ ŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ Řƛ !{t όǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ǘŜŎƴƛŎƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛύΣ ǘŜƴŜƴŘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ Ŝ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Ŝ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻΦ  

{ǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ 

[ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ tǎƛŎƻƭƻƎƛ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎŜƳƛǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ Ŝ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ ǇŜǊ ŀƴȊƛŀƴƛ ƴƻƴ ŀǳǘƻǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƛΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ 
ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƭƛƴƛŎŀ ǎƛŀ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƳƻƳŜƴǘƛ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ Ŝ Řƛ ƎǊǳǇǇƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ 
ǊŀƎƎƛǳƴǘƻΦ DǊŀȊƛŜ ŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ !DL{/h π !DLǊŜ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛ {ƻƎƎŜǘǘƛ /hƭǇƛǘƛ Ŝ ŦǊŀƎƛƭƛέ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƻ Řŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ LƴǘŜǎŀ {ŀƴtŀƻƭƻ 
ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜ ŘŜƎƭƛ tǎƛŎƻƭƻƎƛ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ŀƴȊƛŀƴƛ ŜΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀ DŜƴƴŀƛƻ нлнп ŝ ǎǘŀǘŀ ƎŀǊŀƴǘƛǘŀ ƭŀ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ ƳŜƴǎƛƭŜ ŀ ǘǳǘǘŜ 
ƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ ŀƴȊƛŀƴƛ ǇŜǊ ǳƴ ŀƴƴƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘƻΦ hōƛŜǘǘƛǾƻ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ ŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΣ ŀƴŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀ tǊƻƎŜǘǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƛ Řŀ ŦƻƴŘƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŜŘ ŜǳǊƻǇŜƛΦ  

 

tŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ /ƻŜǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴŜƭ нлнп ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Řƛ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀ ŜŘ ŝ ǎǘŀǘŀ ƎŀǊŀƴǘƛǘŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ 
Řƛ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀΣ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƻ Řŀ ŦƻƴŘƛ tbwwΦ 



ун 
 

¢ƛǘƻƭƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ 

5Φ {¦t9w±L{Lhb9 twhC9{{Lhb![9 59L Dw¦ttL 5L [!±hwh 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŎƘŜ ǇǊŜǎƛŘƛŀ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ 

5ƛǊƛƎŜƴǘŜ !Cv 

{ƻƎƎŜǘǘƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

{ǘŀŦŦ tǎƛŎƻƭƻƎƘŜ !{t όtǎƛŎƻƭƻƎƘŜ ƛƴ ƭƛōŜǊŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜύΣ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ !ǊŜŀ !ƴȊƛŀƴƛ Ŝ !CvΣ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ {ŜǊǾƛȊƛ /ƻŜǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ¦ΦhΦ tǊƻƎŜǘǘƛ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ {ŜǊǾƛȊƛƻ ǊƛǎƻǊǎŜ 
ǳƳŀƴŜ 

 

 

¢ƛǘƻƭƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ 

9Φ !¢¢L±!½Lhb9 /hb±9b½LhbL /hb t![9{¢w9 9 /9b¢wL {thw¢L±L 9κh /hw{L tw9{{h {¢w¦¢¢¦w9 !{t t9w L[ .9b9{{9w9 t{L/hπ CL{L/h 59L [!±hw!¢hwL 9 
59[[9 [!±hw!¢wL/L 

5ŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛ 

[ŀ ǘƻǘŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƭŀǾƻǊŀǘǊƛŎƛ !{t 

hōƛŜǘǘƛǾƻ ŀ Ŏǳƛ ǘŜƴŘŜ ƭΩŀȊƛƻƴŜ 

!ǘǘƛǾŀǊŜ ŜŘ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ǇǎƛŎƻπŦƛǎƛŎƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƭŀǾƻǊŀǘǊƛŎƛ 

.ǊŜǾŜ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŀǘǘŜǎƛ 

5ƻǇƻ ŀƭŎǳƴƛ ǎƻƴŘŀƎƎƛ ŜǎǇƭƻǊŀǘƛǾƛ Ŏƻƴ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŜǎǘŜǊƴƛ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛǎƳƻ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƻ ǳƴŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǊŜ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ƛƴ ǾŀǊƛŜ 
ŦƻǊƳŜΣ ŝ ǾŜǊƻǎƛƳƛƭŜ ǇŜƴǎŀǊŜ Řƛ ǇƻǘŜǊ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊȊŀǊŜ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ŀ ōŜƴŜŦƛŎƛƻ Řƛ ƎǊǳǇǇƛ ƻ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ Řƛ !{t /ƛǘǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ 
ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀ !{t Ŝ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ǎǇƻǊǘƛǾŜ ŘƛƭŜǘǘŀƴǘƛǎǘƛŎƘŜΣ ŎƻƳŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Řƛ 
ǎŜǘǘƻǊŜΣ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ tŀƭŜǎǘǊŜΣ /ŜƴǘǊƛ ǎǇƻǊǘƛǾƛ Ŝκƻ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ !{t ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŀƴƛ Ŝ ŎƻǊǊŜǘǘƛ ǎǘƛƭƛ Řƛ Ǿƛǘŀ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ 
ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ǇǎƛŎƻπ ŦƛǎƛŎƻΦ  
¢Ǌŀ Ǝƭƛ Ŝƴǘƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎŜŘŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭƛ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ !{t Ŏƛ ǎƻƴƻ ŎŜƴǘǊƛ ǎǇƻǊǘƛǾƛ Ŝ ǇŀƭŜǎǘǊŜ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řƛ !{tΦ 

{ǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ  

bŜƭ нлнп ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ /ŜƴǘǊƛ {ŜǊǾƛȊƛ ŀǇŜǊǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀǘǘƛǾŀǘƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŘŜŘƛŎŀǘƛ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ǇǎƛŎƻπŦƛǎƛŎƻ Ŝ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ƴŜƛ /ŜƴǘǊƛ {ŜǊǾƛȊƛ !{tΣ 



уо 
 

¢ƛǘƻƭƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ 

9Φ !¢¢L±!½Lhb9 /hb±9b½LhbL /hb t![9{¢w9 9 /9b¢wL {thw¢L±L 9κh /hw{L tw9{{h {¢w¦¢¢¦w9 !{t t9w L[ .9b9{{9w9 t{L/hπ CL{L/h 59L [!±hw!¢hwL 9 
59[[9 [!±hw!¢wL/L 
ƎǊŀǘǳƛǘŜ Ŝ ŀǇŜǊǘŜ ŀ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀΦ !ǊǘŜ Ŝ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΣ ƎƛƴƴŀǎǘƛŎƘŜ ŘƻƭŎƛΣ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǇŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǇŜǊ άǇǊŜƴŘŜǊǎƛ ŎǳǊŀ Řƛ ǎŜΩέΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŎƻǊǎƛ Řƛ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŀ ƻ Řƛ 
ƭƛƴƎǳŀ ƛƴƎƭŜǎŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ ǎŜŘƛ !{tΦ LƴƻƭǘǊŜ Σ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ ά±ƛǾƛ ōŜƴŜ ƛƴ ǎŀƭǳǘŜέ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ Ŝ ƎǊŀȊƛŜ ŀ /ƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ !{5 ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ {ǇƻǊǘ Ŝ 
!t{ hŦŦƛŎƛƴŜ ŘŜƭƭŜ ¢ǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƎŀǊŀƴǘƛǘƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀƭƛ Řƛ ƎƛƴƴŀǎǘƛŎŀ ŘƻƭŎŜ ŀƎƭƛ ŀƴȊƛŀƴƛ ŘŜƎƭƛ !ǇǇŀǊǘŀƳŜƴǘƛ ǇǊƻǘŜǘǘƛ ŘŜƛ /{ DƛƻǾŀƴƴƛ ··LLL Ŝ /{ aŀŘǊŜ 
¢ŜǊŜǎŀ Řƛ /ŀƭŎǳǘǘŀΦ LƴŦƛƴŜΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ {ǇƻǊǘ Ŝ ŀƛ tǊƻƎŜǘǘƛ ά9ǎŎǳǊǎƛƻƴŜ ǎƻǎǇŜǎŀέ Ŝ  ά{Φ9ΦaΦL  {ǇŀȊƛ 9ŘǳŎŀǘƛǾƛ Řƛ aƻǾƛƳŜƴǘƻ LƴŎƭǳǎƛǾƻέ ŝ 
ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƻŦŦǊƛǊŜ ŀƛ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ /ƻŜǎƛƻƴŜ {ƻŎƛŀƭŜ ŎƻǊǎƛ Řƛ ǾŀǊƛŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ  ǎǇƻǊǘƛǾŜ ŜŘ ŜǎŎǳǊǎƛƻƴƛ ƎǳƛŘŀǘŜΣ ǎŜƳǇǊŜ ŀ ǘƛǘƻƭƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻΦ  

bŜƭ нлнр ǾƛŜƴŜ ŀǾǾƛŀǘŀ ƭŀ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Řƛ !{t ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ Ŏƻƴǘŀǘǘƻ Ŏƻƴ ŜƴǘƛΣ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ ƛƳǇǊŜǎŜ ǎƻŎƛŀƭƛ ŎƘŜ Ŧŀƴƴƻ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴ ƭƻŎŀƭƛ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ 
Řƛ !{t Ŝ ŎƘŜ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛ ŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ǊŜǘŜ Ŝ ƳŜǘǘŜǊŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řƛ !{t ǇŜǊŎƻǊǎƛ Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇŜǊ ƛƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ǇǎƛŎƻπŦƛǎƛŎƻ ŀ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŀƎŜǾƻƭŀǘŜΦ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŎƘŜ ǇǊŜǎƛŘƛŀ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ 

5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Ŝ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ ¦ΦhΦ tǊƻƎŜǘǘƛ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ 

{ƻƎƎŜǘǘƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

9ǎǇŜǊǘƻ ŘƛŜǘƛǎǘŀ ǇŜǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Ŏƻƴ Ǉƛŀƴƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛΦ 

tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǇŜǊ ǊƛŎƻƎƴƛȊƛƻƴŜ ƛƳƳƻōƛƭƛ ŘŜŘƛŎŀǘƛΦ 

 

 

¢ƛǘƻƭƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ 

CΦ /hb{h[L5!a9b¢h 59[[Ω9{t9wL9b½! 59[[h {a!w¢π²hwYLbD  

5ŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛ 

[ŀ ǘƻǘŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ Ŝ ƭŀǾƻǊŀǘǊƛŎƛ ŘŜƭƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ 

hōƛŜǘǘƛǾƻ ŀ Ŏǳƛ ǘŜƴŘŜ ƭΩŀȊƛƻƴŜ 

LƴǘŜǊπǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŀǘǘŜǎƛ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƴŜƭ tL!h ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΣ ǎǘǊŜǘǘŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ŀǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀ ǇŜǊ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƛ ŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƘŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀ Ŝ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŀǘƛΤ ǇǊƻǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǎƳŀǊǘπǿƻǊƪƛƴƎΦ 
5ƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǇƛǴ ŀŘŜƎǳŀǘƛ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ Řŀ ǊŜƳƻǘƻΦ 



уп 
 

¢ƛǘƻƭƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ 

CΦ /hb{h[L5!a9b¢h 59[[Ω9{t9wL9b½! 59[[h {a!w¢π²hwYLbD  

.ǊŜǾŜ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŀǘǘŜǎƛ 

[ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǊƛǎŜƴǘŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŀǇǇƻǊǘŀǘŜ Řŀƭ 5ΦtΦ/ΦaΦ но ǎŜǘǘŜƳōǊŜ нлнм ŜΣ ŀ ǎŜƎǳƛǊŜ ŘŜƭ 5ΦaΦ tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ уΦмлΦнлнмΣ 
ŎƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŎƻƴƻ Řƛ Ŧŀǘǘƻ ǳƴŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀΣ ŀ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŀƴȊŀ ŘŜƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ 
ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŀ Řŀ ǊŜƳƻǘƻΦ [ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ŀǇǇƻǊǘŀǘƻ Řŀƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ Řƛ !{t /ƛǘǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ ƎƛŁ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘƛ ŀƭƭŜ ǊŜŎŜƴǘƛ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ 
ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ Ƴǳǘŀǘƻ ǉǳŀŘǊƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻΦ  

{ǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ 

!{t /ƛǘǘŁ Řƛ ŀŘŜǊƛǎŎŜ ŀƭƭŀ wŜǘŜ {ƳŀǊǘ.ƻΣ ǳƴϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ Ƙǳō ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƭƻŎŀƭŜ ƛ ƴǳƻǾƛ ƳƻŘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴǾƛƴȊƛƻƴŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ 
ŎƻǎǘƛǘǳƛǊŜ ǳƴŀ ƭŜǾŀ ǇƻǘŜƴǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛǘŁΣ ƭϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ bŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнп ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǘǘƛǾŀǘŀ ƭŀ DǎǳƛǘŜ ŜŘ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ŀƭ [ŀǾƻǊƻ ŀƎƛƭŜ Ŝ ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řŀƭƭŀ 
DƻƻƎƭŜ ²ƻǊƪǎǇŀŎŜΦ tŜǊ ƛƭ нлнр ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ Řŀ ǊŜƳƻǘƻΦ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŎƘŜ ǇǊŜǎƛŘƛŀ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ 

{ƻƎƎŜǘǘƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

 

 

 

 
  



ур 
 

сΦн π [Ŝ ŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭΩǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜΥ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ tƭŀƴ 

 

!{t /ƛǘǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜΣ ŝ ƛƳǇŜƎƴŀǘŀ ŀ ǊŜƴŘŜǊŜ .ƻƭƻƎƴŀ ǳƴŀ ŎƛǘǘŁ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴǘŜ Ŝ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜΣ ŀǘǘŜƴǘŀ ŀƛ ŘƛǊƛǘǘƛ ŘŜƭƭŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀΣ 
ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ǇŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƛƴ ƻƎƴƛ ŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŀΣ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀΦ [ŀ ǎŦƛŘŀ Řŀ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ŝ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ 
ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ Ŝ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜΣ ƭϥŜƳŜǊǎƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ Řƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ǾƛƻƭŜƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜΦ 

!{t Ƙŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǳƴŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ƛƴ {ǘŀŦŦ ŀƭƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ /ƻŜǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭŀ ǇŀǊƛǘŁ Ŝ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ŎƘŜΣ ƛƴ ǎǘǊŜǘǘŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ 
5ƛǊŜȊƛƻƴŜ DŜƴŜǊŀƭŜ ŜŘ ƛƭ /Φ¦ΦDΦ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƭŀ ǊƛŎƻƎƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ǇǊƻƎŜǘǘƛΣ ǊŜǘƛ ŀ Ŏǳƛ !{t ǇŀǊǘŜŎƛǇŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀƳōƛǘƻΣ ŜŘ ŀǘǘƛǾŀǘƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ƛƴ ƻǘǘƛŎŀ 
ƛƴǘŜǊǎŜȊƛƻƴŀƭŜΦ !{t ǇŀǊǘŜŎƛǇŀ ŀƛ ¢ŀǾƻƭƛ ǇǊƻƳƻǎǎƛ Řŀ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ Ŝ /ƛǘǘŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŜΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ tǊƻƎŜǘǘƻ Lb¢9w!/¢ π LƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ /ƻƳōŀǘƛƴƎ 
IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴΣ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƻ Řŀ CƻƴŘƻ {ƻŎƛŀƭŜ 9ǳǊƻǇŜƻ ό9{CҌύΣ ǇƻǘǊŁ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ 
ŀƭƭŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜΦ 

tŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΣ !{t /ƛǘǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ Ƙŀ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ǊƛƴƴƻǾŀǊŜ ƛƭ tƛŀƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊƛǘŁ 
Řƛ ƎŜƴŜǊŜ κ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ tƭŀƴΣ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ tΦLΦ!ΦhΦ нлнрπнлнтΦ  

Lƭ tƛŀƴƻ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ŀƭ tƛŀƴƻ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ !Ȋƛƻƴƛ tƻǎƛǘƛǾŜ нлнрπнлнт Ŝ ŎƻƴǘƛŜƴŜ ƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƳƛǊŀƴƻ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǇŀǊƛǘŁ 
Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ƴŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛΣ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŜ Ŝ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Ŝ ŀƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ !{tΦ 

 

{ƛ ŎƻƳǇƻƴŜ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀȊƛƻƴƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘŜ ǎǳ ŎƛƴǉǳŜ !ǊŜŜ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜΥ 

мΦ 9ǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǘǊŀ Ǿƛǘŀ Ŝ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ 

hōƛŜǘǘƛǾƻ мΦ CŀǾƻǊƛǊŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ŦƭŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŀ 

hōƛŜǘǘƛǾƻ нΦ ±ŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŀ ƎŜƴƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ 

hōƛŜǘǘƛǾƻ оΦ CŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀ ƻƎƴƛ  ŦƻǊƳŀ Řƛ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ 

нΦ 9ǉǳƛƭƛōǊƛƻ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ƴŜƭƭŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǾŜǊǘƛŎŜ Ŝ ƴŜƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭƛ 

hōƛŜǘǘƛǾƻ мΦ aŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ƴŜƭƭŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŀǇƛŎŀƭƛ 

оΦ ¦ƎǳŀƎƭƛŀƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ƴŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ Ŝ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊǊƛŜǊŀ 

hōƛŜǘǘƛǾƻ мΦ  aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ǾŀǊƛ ǇǊƻŦƛƭƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ  

пΦ LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ƴŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ 

hōƛŜǘǘƛǾƻ мΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ  Ŝ Řƛ ǾƛƻƭŜƴȊŀ ƳƻǊŀƭŜ Ŝ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎŀ  



ус 
 

hōƛŜǘǘƛǾƻ нΦ !ǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭŀ ǘŜƳŀǘƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ 

hōƛŜǘǘƛǾƻ оΦ LƴŎƭǳŘŜǊŜ ƭŀ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ƴŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀ ŜŘ ŜǎǘŜǊƴŀ Ŝ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊƛƻ 

рΦ aƛǎǳǊŜ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜΦ  

hōƛŜǘǘƛǾƻ мΦ LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ  

hōƛŜǘǘƛǾƻ нΦ ±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǎǎƛ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜΦ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƎƛƴƎ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 

hƎƴƛ !ǊŜŀ ǘŜƳŀǘƛŎŀ ǎƛ ŀǊǘƛŎƻƭŀ ƛƴ hōƛŜǘǘƛǾƛ Ŝ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴƻ ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀǘƛ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ LƴŘƛŎŀǘƻǊƛΣ ¢ŀǊƎŜǘΣ 5ŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛ Ŝ CƛƎǳǊŜ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΦ  

¢ǳǘǘƛ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ƛƴŘƛŎŀǘƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭϥƛƳǇƛŜƎƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ ŘŜƎƭƛ ¦ŦŦƛŎƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǎǘŀōƛƭƛǘƻΦ  

 

 

 
мΦ !w9! ¢9a!¢L/! π 9ǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǘǊŀ Ǿƛǘŀ Ŝ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ 
 

hōƛŜǘǘƛǾƻ мΦ CŀǾƻǊƛǊŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ŦƭŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŀ  

!ȊƛƻƴŜκƛ 

 
ŀύ !ŘŜǎƛƻƴŜ ŀƭƭŀ wŜǘŜ {ƳŀǊǘ.h Ŝ ŀƭƭΩ!ŎŎƻǊŘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻ !ƎƛƭŜ Ŝ 
ŘŜƭƭŀ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƭƻŎŀƭŜΣ ŘŜƎƭƛ hōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴŘŀ hb¦ нлол Ŝ 
ǇŜǊ ƭŀ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŀǘǘƛ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ƳƻŘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊŀǊŜ όǎǳƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƭŀ 
ƳƻōƛƭƛǘŁΣ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ƭŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀȊƛƻƴŜ ǾƛǘŀπƭŀǾƻǊƻΣ ŜŎŎύΤ  

ōύ !ƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻ ŀƎƛƭŜ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ŀƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŦƭŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ Ŝ ƭŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŀ Ŏƻƴ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΤ 

Ŏύ ±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ƛƴǘŜǊƴŀΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ǳƴŀ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛ Ŏŀƴŀƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƛ ŘŜƭƭϥŜƴǘŜΦ 
 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ 
5ƛǊŜȊƛƻƴŜ DŜƴŜǊŀƭŜ 
{ŜǊǾƛȊƛƻ wƛǎƻǊǎŜ ¦ƳŀƴŜ 



ут 
 

мΦ !w9! ¢9a!¢L/! π 9ǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǘǊŀ Ǿƛǘŀ Ŝ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ 
5ŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛ ŘƛǊŜǘǘƛ ¢ǳǘǘƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛκŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜƭŜƴŎŀǘƛ ƴŜƭ tL!h 

5ŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛ ƛƴŘƛǊŜǘǘƛ bǳŎƭŜƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ !{t 

LƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Ŝ ǘŀǊƎŜǘ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊƛΥ  
ŀύ ǊƛƴƴƻǾƻ ŀŘŜǎƛƻƴŜ wŜǘŜ {ƳŀǊǘ.h π ¢ŀǊƎŜǘΥ ǎƜκƴƻ  
ōύ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Řŀǘƛ π ¢ŀǊƎŜǘΥ мκŀƴƴƻ  
Ŏύ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǳƛ ōŀƴŘƛ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ ƛƴǘŜǊƴŀ ƴŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ƛƴǘǊŀƴŜǘ bƻƛŘƛ!{t π¢ŀǊƎŜǘΥ ǎƜκƴƻ 

/ƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ {5D !ƎŜƴŘŀ нлол 

{5D о {ŀƭǳǘŜ Ŝ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ  
{5D р ¦ƎǳŀƎƭƛŀƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ 
{5D у [ŀǾƻǊƻ ŘƛƎƴƛǘƻǎƻ Ŝ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ 
 {5D мл wƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŘƛǎǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŜ 
{5D мм /ƛǘǘŁ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ 
{5D мо [ƻǘǘŀ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǘƛŎ 

  
hōƛŜǘǘƛǾƻ нΦ ±ŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŀ 
ƎŜƴƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ 

 

!ȊƛƻƴŜκƛ 

ŀύ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ !ǎƛƭƻ ƴƛŘƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ άDƛƻǾŀƴƴƛƴƻέ 
ōύ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘŁ Ŝ ǇŀǘŜǊƴƛǘŁ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΤ 

Ŏύ !ǇŜǊǘǳǊŀ ŀƭƭŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀ Řƛ ά.ŀōȅ Ǉƛǘ ǎǘƻǇ ς ¦ƴƛŎŜŦέ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ ǎŜŘƛ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ /{ DƛƻǾŀƴƴƛ 
··LLL Ŝ tǊƻǘŜȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ 
{ŜǊǾƛȊƛƻ wƛǎƻǊǎŜ ¦ƳŀƴŜ 

5ŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛ ŘƛǊŜǘǘƛ ¢ǳǘǘƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 

5ŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛ ƛƴŘƛǊŜǘǘƛ  bǳŎƭŜƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ Ŝ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Ŝ ǘŀǊƎŜǘ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊƛΥ  
ŀύ bƻǘƛȊƛŜ ǎǳƭƭŀ ƛƴǘǊŀƴŜǘπ ¢ŀǊƎŜǘΥ нκŀƴƴƻ 
ōύ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǘǘŀ ŀ ƭŀǾƻǊŀǘǊƛŎƛ Ŝ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ƛƴ ŎƻƴƎŜŘƻ Řƛ ƳŀǘŜǊƴƛǘŁ Ŝ 
ǇŀǘŜǊƴƛǘŁ π ¢ŀǊƎŜǘΥ ǎƜκƴƻ 



уу 
 

мΦ !w9! ¢9a!¢L/! π 9ǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǘǊŀ Ǿƛǘŀ Ŝ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ 
Ŏύ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ŘǳŜ .ŀōȅ Ǉƛǘ ǎǘƻǇ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛ ǉǳŀǊǘƛŜǊƛ Ŝ 
ǊŜƭŀǘƛǾŀ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀ ς ¢ŀǊƎŜǘΥ ǎƜκƴƻ 

/ƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ {5D !ƎŜƴŘŀ нлол 

{5D о {ŀƭǳǘŜ Ŝ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ  
{5D р ¦ƎǳŀƎƭƛŀƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ 
{5D у [ŀǾƻǊƻ ŘƛƎƴƛǘƻǎƻ Ŝ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ  
{5D мм /ƛǘǘŁ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ 
{5D мс tŀŎŜΣ ƎƛǳǎǘƛȊƛŀ Ŝ LǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ŦƻǊǘƛ 

  
hōƛŜǘǘƛǾƻ оΦ CŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀŘ 
ƻƎƴƛ  ŦƻǊƳŀ Řƛ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ 

 

!ȊƛƻƴŜκƛ 

ŀύ ±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭ /Φ¦ΦDΦ π /ƻƳƛǘŀǘƻ ¦ƴƛŎƻ Řƛ DŀǊŀƴȊƛŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΤ 

ōύ tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ƳƻŘǳƭƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ ŘŜŘƛŎŀǘƛ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŝ ŀƭ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ  

Ŏύ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ tƛŀƴƻ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇƻǎƛǘƛǾŜΦ 
 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ 
/Φ¦ΦDΦ /ƻƳƛǘŀǘƻ ¦ƴƛŎƻ Řƛ DŀǊŀƴȊƛŀ 
5ƛǊƛƎŜƴǘŜ !ŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻΣ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ vǳŀƭƛǘŁ 
¦ŦŦƛŎƛƻ tǊƻƎŜǘǘƛ ǇŜǊ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŀ Řŀ ōŀƴŘƛ ŜǳǊƻǇŜƛ Ŝκƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ 

5ŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛ ŘƛǊŜǘǘƛ ¢ǳǘǘƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 

5ŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛ ƛƴŘƛǊŜǘǘƛ  

LƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Ŝ ǘŀǊƎŜǘ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊƛΥ 
ŀύ ƴƻǘƛȊƛŜ ǎǳƭƭŀ LƴǘǊŀƴŜǘ bƻƛŘƛ!{t π ¢ŀǊƎŜǘΥ нκŀƴƴƻΤ 
ōύ ƳƻŘǳƭƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ ŘŜŘƛŎŀǘƛ ƛƴǎŜǊƛǘƛ ƴŜƭ tƛŀƴƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ нлнрπнлнс π ¢ŀǊƎŜǘΥ ǎƛκƴƻ 

/ƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ {5D !ƎŜƴŘŀ нлол 
{5D о {ŀƭǳǘŜ Ŝ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ  
{5D р ¦ƎǳŀƎƭƛŀƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ 
{5D мл wƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŘƛǎǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŜ 



уф 
 

мΦ !w9! ¢9a!¢L/! π 9ǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǘǊŀ Ǿƛǘŀ Ŝ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ 
{5D мс tŀŎŜΣ ƎƛǳǎǘƛȊƛŀ Ŝ LǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ŦƻǊǘƛ 

  
 
bŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнп ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ !ǊŜŀ ǘŜƳŀǘƛŎŀ ƴΦмΦ 5ŀǘŀ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊƻǇƻǎǘƛΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƛ Ŝ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƛ ǇŜǊ 
ƭΩŀƴƴƻ нлнрΦ 
 
 
 

нΦ !w9! ¢9a!¢L/! π 9ǉǳƛƭƛōǊƛƻ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ƴŜƭƭŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǾŜǊǘƛŎŜ Ŝ ƴŜƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭƛ 
  

hōƛŜǘǘƛǾƻ м aŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ 
ƴŜƭƭŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŀǇƛŎŀƭƛ 

 

!ȊƛƻƴŜκƛ 
aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ƴŜƭƭŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǾŜǊǘƛŎŜΣ  
ƴŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ 5ƛǊƛƎŜƴǘƛ Ŝ thΦ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ 
/ƻƴǘǊƻƭƭƻ 5ƛǊŜȊƛƻƴŀƭŜ 
{ŜǊǾƛȊƛƻ wƛǎƻǊǎŜ ¦ƳŀƴŜ 

5ŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛ ŘƛǊŜǘǘƛ ¢ǳǘǘƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 

5ŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛ ƛƴŘƛǊŜǘǘƛ  

LƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Ŝ ǘŀǊƎŜǘ 
LƴŘƛŎŀǘƻǊŜΥ wŜǇƻǊǘ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Řŀǘƛ π ¢ŀǊƎŜǘΥ нκŀƴƴƻ 

/ƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ {5D !ƎŜƴŘŀ нлол 

{5D о {ŀƭǳǘŜ Ŝ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ  
{5D р ¦ƎǳŀƎƭƛŀƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ 
{5D у [ŀǾƻǊƻ ŘƛƎƴƛǘƻǎƻ Ŝ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ 
{5D мл wƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŘƛǎǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŜ 
{5D мс tŀŎŜΣ ƎƛǳǎǘƛȊƛŀ Ŝ LǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ŦƻǊǘƛ 

  
 



фл 
 

bŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнр ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ !ǊŜŀ ǘŜƳŀǘƛŎŀ ƴΦнΦ 5ŀǘŀ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊƻǇƻǎǘƛΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƛ Ŝ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƛ ǇŜǊ 
ƭΩŀƴƴƻ нлнрΦ 
 
 
 

оΦ !w9! ¢9a!¢L/! π 9ƎǳŀƎƭƛŀƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ƴŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ Ŝ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊǊƛŜǊŀ 
  
hōƛŜǘǘƛǾƻ мΦ  aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ǾŀǊƛ ǇǊƻŦƛƭƛ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ 

 

!ȊƛƻƴŜκƛ 
aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƎŜƴŜǊŜ ƴŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǇǊƻŦƛƭƛ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛκŀƳōƛǘƛ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŏƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ Řŀǘƻ ǊŜǘǊƛōǳǘƛǾƻΦ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ 
/ƻƴǘǊƻƭƭƻ 5ƛǊŜȊƛƻƴŀƭŜ 
{ŜǊǾƛȊƛƻ wƛǎƻǊǎŜ ¦ƳŀƴŜ 

5ŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛ ŘƛǊŜǘǘƛ ¢ǳǘǘƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 

5ŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛ ƛƴŘƛǊŜǘǘƛ  

LƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Ŝ ǘŀǊƎŜǘ LƴŘƛŎŀǘƻǊŜΥ  9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ ōŀǎŜ ŀƴƴǳŀƭŜ ǇŜǊ ǇǊƻŦƛƭƛκŎŀǘŜƎƻǊƛŀ π  ¢ŀǊƎŜǘΥ ǎƛκƴƻ 

/ƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ {5D !ƎŜƴŘŀ нлол 

{5D о {ŀƭǳǘŜ Ŝ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ  
{5D р ¦ƎǳŀƎƭƛŀƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ 
{5D у [ŀǾƻǊƻ ŘƛƎƴƛǘƻǎƻ Ŝ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ  
{5D мл wƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŘƛǎǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŜ 
{5D мс tŀŎŜΣ ƎƛǳǎǘƛȊƛŀ Ŝ LǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ŦƻǊǘƛ 

  
 
bŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнп ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ !ǊŜŀ ǘŜƳŀǘƛŎŀ ƴΦоΦ 5ŀǘŀ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊƻǇƻǎǘƛΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƛ Ŝ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƛ ǇŜǊ 
ƭΩŀƴƴƻ нлнрΦ 
 
 
 



фм 
 

пΦ !w9! ¢9a!¢L/! π LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ƴŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ 
  
hōƛŜǘǘƛǾƻ мΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀȊƛƻƴƛ Řƛ 
ƎŜƴŜǊŜ  Ŝ Řƛ ǾƛƻƭŜƴȊŀ ƳƻǊŀƭŜ Ŝ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎŀ 

 

!ȊƛƻƴŜκƛ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǎǳƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊƛ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁΣ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ Řƛ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ŦƻǊƳŀ Řƛ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜΣ ƳƻōōƛƴƎ Ŝ Řƛ ǾƛƻƭŜƴȊŀ ƳƻǊŀƭŜ ƻ 
ǇǎƛŎƘƛŎŀΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ Ŏƻƴ Ŝƴǘƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ tǊƻǘƻŎƻƭƭƛ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴƛ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳ ŦƻƴŘƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ƻ ŜǳǊƻǇŜƛΦ  

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ 
5ƛǊƛƎŜƴǘŜ !ŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻΣ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ vǳŀƭƛǘŁ 
CǳƴȊƛƻƴŜ D.± ƛƴ ǎǘŀŦŦ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ /ƻŜǎƛƻƴŜ  
5ƛǊŜȊƛƻƴŜ DŜƴŜǊŀƭŜ ς ¦h tǊƻƎŜǘǘƛ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 

5ŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛ ŘƛǊŜǘǘƛ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ !ǊŜŀ /ƻŜǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ !ǊŜŀ ŀƴȊƛŀƴƛ 

5ŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛ ƛƴŘƛǊŜǘǘƛ /ƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Ŝ ǘŀǊƎŜǘ 

 LƴŘƛŎŀǘƻǊŜΥ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƴ ŎƻπǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇŜǊ ƭŀ 
ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ Ŝ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀȊƛƻƴƛ π ¢ŀǊƎŜǘΥ нκŀƴƴƻ 
 

/ƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ {5D !ƎŜƴŘŀ нлол 

{5D о {ŀƭǳǘŜ Ŝ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ 
{5D р ¦ƎǳŀƎƭƛŀƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ 
{5D мл wƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŘƛǎǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŜ 
{5D мс tŀŎŜΣ ƎƛǳǎǘƛȊƛŀ Ŝ LǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ŦƻǊǘƛ 

  
hōƛŜǘǘƛǾƻ нΦ !ǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ 
ŀƭƭŀ ǘŜƳŀǘƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ 

 

!ȊƛƻƴŜκƛ 

{ǾƛƭǳǇǇƻ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ Ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ Ŏƻƴ Ŝƴǘƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ tǊƻǘƻŎƻƭƭƛ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴƛ ŀ 
ǾŀƭŜǊŜ ǎǳ ŦƻƴŘƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ƻ ŜǳǊƻǇŜƛΦ  
 



фн 
 

пΦ !w9! ¢9a!¢L/! π LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ƴŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ 

CǳƴȊƛƻƴŜ D.± ƛƴ ǎǘŀŦŦ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ /ƻŜǎƛƻƴŜ  
/ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ  
¦h tǊƻƎŜǘǘƛ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 
 

5ŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛ ŘƛǊŜǘǘƛ ¢ǳǘǘƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 

5ŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛ ƛƴŘƛǊŜǘǘƛ /ƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Ŝ ǘŀǊƎŜǘ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊƛΥ 
ŀύ bƻǘƛȊƛŜ ǇǳōōƭƛŎŀǘŜ ǎǳƭƭŀ LƴǘǊŀƴŜǘ π ¢ŀǊƎŜǘΥ нκŀƴƴƻΤ 
ōύ tƻǎǘ ǇǳōōƭƛŎŀǘƛ ǎǳƛ Ŏŀƴŀƭƛ ǎƻŎƛŀƭ Řƛ !{t Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ōƭƻƎ  /ƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ 
ǎǳƭ ǎƛǘƻ !{t π ¢ŀǊƎŜǘΥ рκŀƴƴƻ 
Ŏύ !Ȋƛƻƴƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ Lb¢9w!/¢ π ¢ŀǊƎŜǘΥ 
млл҈ 

/ƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ {5D !ƎŜƴŘŀ нлол 

{5D о {ŀƭǳǘŜ Ŝ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ  
{5D р ¦ƎǳŀƎƭƛŀƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ 
{5D мл wƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŘƛǎǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŜ 
{5D мс tŀŎŜΣ ƎƛǳǎǘƛȊƛŀ Ŝ LǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ŦƻǊǘƛ 

  

hōƛŜǘǘƛǾƻ оΦ LƴŎƭǳŘŜǊŜ ƭŀ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ƴŜƭƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀ ŜŘ ŜǎǘŜǊƴŀ Ŝ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊƛƻ 

 

!ȊƛƻƴŜκƛ 
мΦ   ±ŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǇŀǊƛǘŁ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ƴŜƭ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ 
нΦ 5ƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŜŘ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ [ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ǎŎǊƛǾŜǊŜ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ǊƛǎǇŜǘǘŀƴŘƻ ƭŜ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŀǘŜ Řŀƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ 
5ƛǊŜȊƛƻƴŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ 
/ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ 

5ŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛ ŘƛǊŜǘǘƛ ¢ǳǘǘƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀ 

5ŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛ ƛƴŘƛǊŜǘǘƛ  



фо 
 

пΦ !w9! ¢9a!¢L/! π LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ƴŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Ŝ ǘŀǊƎŜǘ 
LƴŘƛŎŀǘƻǊŜΥ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀ ŜŘ ŜǎǘŜǊƴŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ Ŏƻƴ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ π ¢ŀǊƎŜǘΥ 
ǎƛκƴƻ 

/ƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ {5D !ƎŜƴŘŀ нлол 

{5D о {ŀƭǳǘŜ Ŝ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ  
{5D р ¦ƎǳŀƎƭƛŀƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ 
{5D у [ŀǾƻǊƻ ŘƛƎƴƛǘƻǎƻ Ŝ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ  
{5D мл wƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŘƛǎǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŜ 
{5D мс tŀŎŜΣ ƎƛǳǎǘƛȊƛŀ Ŝ LǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ŦƻǊǘƛ 

  

  
bŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнп ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ !ǊŜŀ ǘŜƳŀǘƛŎŀ ƴΦпΦ  5ŀǘŀ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊƻǇƻǎǘƛΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƛ Ŝ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƛ ǇŜǊ 
ƭΩŀƴƴƻ нлнрΦ 
 
 
 

рΦ !w9! ¢9a!¢L/! π aƛǎǳǊŜ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ ǎǳƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 
  
hōƛŜǘǘƛǾƻ мΦ LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭŀ 
ǾƛƻƭŜƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ 

 

!ȊƛƻƴŜκƛ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƴŘƛǾƛǎŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ ǇǊƻƳƻǎǎƛ ŘŀƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 
ŎƻƳǳƴŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ /ƛǘǘŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ƳŜǎǎŀ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ŘŜŘƛŎŀǘƛ 
ŀƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǾƛǘǘƛƳŜ ƻ ŀƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƳŀƭǘǊŀǘǘŀƴǘƛΥ 
π tǊƻǘƻŎƻƭƭƻ Řƛ ƛƴǘŜǎŀ ǇŜǊ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎǳōƛǘƻ ǾƛƻƭŜƴȊŀ 
ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƴǘƛƳƛǘŁ 

π tǊƻǘƻŎƻƭƭƻ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ά/ŜƴǘǊƻ ǇŜǊ ǳƻƳƛƴƛ ŀǳǘƻǊƛ Řƛ ǾƛƻƭŜƴȊŀέ 

π !ŎŎƻǊŘƻ Řƛ ŀƳōƛǘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ ŀǎŎƻƭǘƻ ŜŘ 
ƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ǇŜǊ ŘƻƴƴŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎǳōƛǘƻ ǾƛƻƭŜƴȊŀ 



фп 
 

рΦ !w9! ¢9a!¢L/! π aƛǎǳǊŜ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ ǎǳƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ 

CǳƴȊƛƻƴŜ D.± ƛƴ ǎǘŀŦŦ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ /ƻŜǎƛƻƴŜ  
5ƛǊŜȊƛƻƴŜ DŜƴŜǊŀƭŜ 
5ƛǊŜȊƛƻƴŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 
 

5ŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛ ŘƛǊŜǘǘƛ ¢ǳǘǘƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 

5ŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛ ƛƴŘƛǊŜǘǘƛ ¢ǳǘǘƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ҍ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Ŝ ǘŀǊƎŜǘ LƴŘƛŎŀǘƻǊŜΥ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀ млл҈ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǇǊƻƳƻǎǎƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ tǊƻǘƻŎƻƭƭƛ ς ¢ŀǊƎŜǘΥ ǎƛκƴƻ 

/ƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ {5D !ƎŜƴŘŀ нлол 

{5D о {ŀƭǳǘŜ Ŝ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ  
{5D р ¦ƎǳŀƎƭƛŀƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ 
{5D мл wƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŘƛǎǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŜ 
{5D мс tŀŎŜΣ ƎƛǳǎǘƛȊƛŀ Ŝ LǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ŦƻǊǘƛ 

  
hōƛŜǘǘƛǾƻ нΦ ±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǎǎƛ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ 
ŀƭƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜΦ 
tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƎƛƴƎ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

 

!ȊƛƻƴŜκƛ 

 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ Ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƛƴ ƻǘǘƛŎŀ ƛƴǘŜǊǎŜȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ 
Ŝ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜΦ 
tǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǎǎƛ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭŀ 
ǾƛƻƭŜƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ Ŝ ŀƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƎƛƴƎ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳ ŦƻƴŘƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ƻ 
ŜǳǊƻǇŜƛΦ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ 

5ƛǊŜȊƛƻƴŜ DŜƴŜǊŀƭŜ ς ¦h tǊƻƎŜǘǘƛ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 
CǳƴȊƛƻƴŜ D.± ƛƴ ǎǘŀŦŦ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ /ƻŜǎƛƻƴŜ  
5ƛǊƛƎŜƴǘŜ !ǊŜŀ ŎƻŜǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ !ǊŜŀ !ƴȊƛŀƴƛ 
{ŜǊǾƛȊƛƻ wƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ 

5ŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛ ŘƛǊŜǘǘƛ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ /ƻŜǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ Řƛ !ǊŜŀ ŀƴȊƛŀƴƛ 

5ŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛ ƛƴŘƛǊŜǘǘƛ ¢ǳǘǘƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 



фр 
 

рΦ !w9! ¢9a!¢L/! π aƛǎǳǊŜ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ ǎǳƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Ŝ ǘŀǊƎŜǘ 
LƴŘƛŎŀǘƻǊŜΥ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳ ŦƻƴŘƛ 
ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ƻ ŜǳǊƻǇŜƛ π ¢ŀǊƎŜǘΥ млл҈ 

/ƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ {5D !ƎŜƴŘŀ нлол 

{5D о {ŀƭǳǘŜ Ŝ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ  
{5D р ¦ƎǳŀƎƭƛŀƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ 
{5D мл wƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŘƛǎǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŜ 
{5D мс tŀŎŜΣ ƎƛǳǎǘƛȊƛŀ Ŝ LǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ŦƻǊǘƛ 

  

  
 

bŜƭ нлнп ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ƛƴ {ǘŀŦŦ Řƛ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ /ƻŜǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŀƭ tǊƻƎŜǘǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ Lb¢9w!/¢ Ŝ ŀŘ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳ ŦƻƴŘƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŝ ǎǘŀǘŀ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ƭŀ ǊƛŎƻƎƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜΣ ŀȊƛƻƴƛΣ ǊŜǘƛ ŎƘŜ ǾŜŘƻƴƻ ŎƻƛƴǾƻƭǘŀ !{t ƴŜƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜΦ 9Ω ǎǘŀǘƻ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƻ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ǊŜǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ 
ƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΦ 9Ω ǎǘŀǘƻ ŀǾǾƛŀǘƻ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ŀƳōƛǘƻΦ bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлнр 
ǎŀǊŀƴƴƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ ƭŜ ǊŜǘƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƛ Ŝ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ƛƴ ƻǘǘƛŎŀ ƛƴǘŜǊǎŜȊƛƻƴŀƭŜ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭ tǊƻƎŜǘǘƻ Lb¢9w!/¢ 
ŜŘ ŀƭǘǊƛΦ 
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!w9! 5L wL{/ILh twh/9{{h !¢¢L±L¢!ϥ ¦bL¢!ϥ hwD!bL½½!¢L±! w9{thb{!.L[9 9±9b¢L ! wL{/ILh

±![¦¢!½Lhb9 59[ wL{/ILh
ϦbŜƭ ƎǊŀŘǳŀǊŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ 
ǇǊŜŘƛƭƛƎƛǊŜ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƻΣ ōŀǎŀǘƻ ǎǳ 

ƳƻǘƛǾŀǘŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ 
ǎǘƛƳŀ ǉǳŀƭƛ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜǎǘŜǊƴƻΣ 
ƎǊŀŘƻ Řƛ ŘƛǎŎǊŜȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ŘŜŎƛǎƻǊŜΣ ŜǾŜƴǘƛ ŎƻǊǊǳǘǘƛǾƛ 
ǇŀǎǎŀǘƛΣ ƻǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭŜΣ Ŝǎƛǘƛ ŘŜƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛϦΦ tŜǊ ǳƴ 
ŀǇǇƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛƴǾƛƻ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ пΦнΦ 

ŘŜƭƭϥŀƭƭŜƎŀǘƻ м ŀƭ tb! нлмф

aL{¦w9 ¢9atL 5L !¢¢¦!½Lhb9 Lb5L/!¢hw9 5L !¢¢¦!½Lhb9
twhDw!aa!½Lhb9 59[ ahbL¢hw!DDLh

±Φ Ϡ рΦм Ŝ Ϡ рΦн ŘŜƭ tb! нлннΦ
Cw9v¦9b½! 59[ ahbL¢hw!DDLh
±Φ Ϡ рΦм Ŝ Ϡ рΦн ŘŜƭ tb! нлннΦ

ahbL¢hw!DDLh
tǊƻǇƻǎǘŜ Řŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǇŜǊ ƭŀ 

ŦŀǎŜ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 

bh¢9  ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ƴŜƭ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 

w9{thb{!.L[9 59[[! aL{¦w!

!ǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴƛ ǎǳ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ Ŝκƻ ŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘǊŀŎŎƛŀǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ όŜǾŜƴǘƻ м Ŝ нύ

ŀƴƴǳŀƭŜ

ƴΦ Řƛ ǳƴƛǘŁ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŜ 
ƛƴǾƛǘŀǘŜ ŀƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ κ ǘƻǘŀƭŜ 
ŘŜƭƭŜ ǳƴƛǘŁ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘƛ 

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

/ƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ Řƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŦƻǊƳŀƭŜ όŜǾŜƴǘƻ мΣ нΣ оύ ŀƴƴǳŀƭŜ
ƴΦ Řƛ ŀǘǘƛ ŎƻǊǊŜŘŀǘƛ Řŀƭƭŀ 
ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŜκǘƻǘŀƭŜ ŀǘǘƛ 
ŀŘƻǘǘŀǘƛ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

tǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ƴŜƭƭϥƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ όŜǾŜƴǘƻ м Ŝ нύ ŀƴƴǳŀƭŜ
tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŎǊƛǘŜǊƛ 
ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

hōōƭƛƎƻ Řƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ǎǘƛƳŀǘƻ  ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ƻǾǾŜǊƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ 
Řŀ ŀŦŦƛŘŀǊŜ όŜǾŜƴǘƻ оύ

ŀƴƴǳŀƭŜ
ƴΦ Řƛ ŀǘǘƛ ŎƻǊǊŜŘŀǘƛ Řŀƭƭŀ 
ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŜκǘƻǘŀƭŜ ŀǘǘƛ 
ŀŘƻǘǘŀǘƛ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ όŜǾŜƴǘƛ мΣнΣоύ 9ƴǘǊƻ ƛƭ ом ƎŜƴƴŀƛƻ Řƛ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
!ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 
ŀƴƴǳŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ 
ŘƛǊŜǘǘƛ ό{Lκbhύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ .  ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ 
ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

hōōƭƛƎƻ Řƛ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ όƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ 
ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ ǇŜǊ ŜǎǘǊŜƳŀ ǳǊƎŜƴȊŀύ όŜǾŜƴǘƻ мΣ нΣ оύ

ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ
ƴΦ Řƛ ŀǘǘƛ ŎƻǊǊŜŘŀǘƛ Řŀƭƭŀ 
ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŜκǘƻǘŀƭŜ ŀǘǘƛ 
ŀŘƻǘǘŀǘƛ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

/ƻƴǘǊƻƭƭƻ ǇŜǊƛƻŘƛŎƻ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛ ŀƴŎƘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƛƴ ƻǊŘƛƴŜ ŀƭƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎŎŀŘŜƴȊŜ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ όŜǾŜƴǘƻ нΣ оύ

ƻƎƴƛ ǎŜƳŜǎǘǊŜ  ƴΦ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻκƴΦ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ƛƴ 
ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

{ƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ƴŜƭƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎŀǊŀ 
Řƛ ǳƴŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛǎŜǊǾŀǘŜȊȊŀ ǎǳƭƭŀ ƴƻƴ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƛƴŜǊŜƴǘƛ ƭŀ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ όŜǾŜƴǘƻ пΣ рύ

ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ŦǳƴȊƛƻƴŀǊƛƻ ŀƭƭϥǳŦŦƛŎƛƻ ƎŀǊŜ ƻ 
ŀƭƭϥǳŦŦƛŎƛƻ ŘƛǾŜǊǎƻ ŘŀƭƭϥǳŦŦƛŎƛƻ ƎŀǊŜ 
ŎƘŜ ǇǊŜŘƛǎǇƻƴŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ

ƴΦ Řƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ 
ǊƛǎŜǊǾŀǘŜȊȊŀ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŜκǘƻǘŀƭŜ 
ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ƴŜƭƭŀ 
ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎŀǊŀ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!ŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŎƛǊŎŀ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Řƛ 
ŀǎǎƛŘǳƛǘŁ Ŏƻƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻΦ όŜǾŜƴǘƻ пΣ рύ

ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ŦǳƴȊƛƻƴŀǊƛƻ ŀƭƭϥǳŦŦƛŎƛƻ ƎŀǊŜ ƻ 
ŀƭƭϥǳŦŦƛŎƛƻ ŘƛǾŜǊǎƻ ŘŀƭƭϥǳŦŦƛŎƛƻ ƎŀǊŜ 
ŎƘŜ ǇǊŜŘƛǎǇƻƴŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ

ƴΦ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŜκƴΦ 
ǎƻƎƎŜǘǘƛ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƛ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇŜǊƛƻŘƛŎƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎŀŘŜƴȊŜ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛΣ Ŏƻƴ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛ 
ǇŜǊƛƻŘƛŎƘŜ ŀƭ wt/¢ όŜǾŜƴǘƛ мΣнΣоύ

ǎŜƳŜǎǘǊŀƭŜ мΦ ƴΦ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻκƴΦ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ƛƴ 
ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ

ŀƴƴǳŀƭŜ
 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

9ǎǇǊŜǎǎŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƻǇȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛƴƴƻǾƻ ƴŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ Řƛ ƎŀǊŀ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŎŀƭŎƻƭƻ 
ŘŜƭƭϥƛƳǇƻǊǘƻ ŀ ōŀǎŜ Řƛ ƎŀǊŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŀ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǊƛƴƴƻǾƻ όŜǾŜƴǘƛ мΣнύ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ

ƴΦ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ǊŜŎŀƴǘŜ 
ƭϥƻǇȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛƴƴƻǾƻκǘƻǘŀƭŜ 
ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ǎǘƛǇǳƭŀǘƛ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

±ŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ŀŘŜƎǳŀǘŀ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀ ǇǊƻǊƻƎƘŜ ŘŜƭƭŀ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ Ŝ ǎǳƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛ Řƛ ƭŜƎƎŜ όŜǾŜƴǘƻ оύ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ

ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǳƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ 
ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛ Řƛ ƭŜƎƎŜ όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ .  ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ 
ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

мΦ CƛǎǎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ ŎƻƴŎŜŘŜƴǘŜ 
ƴƻƴ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘƛ ƻ ƛƴƛŘƻƴŜƛ ŀƭƭϥƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜΦ

нΦ CƛǎǎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊƛ Ŝ ǎǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀǘƛ ŀƭƭϥƻƎƎŜǘǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ Ŝ ƴƻƴ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛ ŀƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 
ŘŜƭ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀǊƛƻ Řƛ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜΦ

/ƻƴǘǊƻƭƭƛ ƛƴŎǊƻŎƛŀǘƛ ŀ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ w¦t Ŝ wt/¢ ǎǳƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Ŧƛǎǎŀǘƛ ƴŜƭƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ŀ 
ŎƻƴǘǊŀǊǊŜΣ ƴŜƭ ōŀƴŘƻ ƻ ŀǘǘƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ

ŀ ŎŀƳǇƛƻƴŜ
ƴΦ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎǳƛ ŎǊƛǘŜǊƛκƴΦ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎǾƻƭǘŜ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

мΦ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŎƛǊŎŀ ƭϥƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊƛŜ ŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀƭ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜΣ Řŀ 
ǾŀƭǳǘŀǊŜ Ŏƻƴ ƛƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ Řƛ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥh9t± ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁ ǘǊŀ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ

ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ

мΦ ƳƛƎƭƛƻǊƛŜ ŀǇǇƻǊǘŀǘŜ ŀƭ 
ǇǊƻƎŜǘǘƻ όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ .  ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ 
ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

нΦ ±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭϥŀǎǎƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ wt/¢Φ
ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ

нΦ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǾƻƭǘŜ 
ǎǳƭƭϥŀǎǎƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƻōōƭƛƎƘƛ 
ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ .  ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ 
ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

мΦ hōōƭƛƎƻ Řƛ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ƴŜƎƭƛ ŀǘǘƛ Řƛ ƎŀǊŀ ǎǳƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ 
ƎŀǊŀ κ ǇŜǊ ƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǇǇŀƭǘƻ κ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǳƴǘŜƎƎƛΣ Ŏƻƴ 
ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ ϦǇŜǊ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀ ǇŜǊ 
ƳƻǘƛǾƛ ǘŜŎƴƛŎƛϦΣ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇǊŜǾƛŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ 
ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŎƘŜ ǘŀƭŜ ŀǎǎŜƴȊŀ ƴƻƴ ǎƛŀ ŦǊǳǘǘƻ Řƛ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ ŀǊǘƛŦƛŎƛƻǎŜ ŘŜƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀƭǘƻΣ 
ƻǾǾŜǊƻ Řƛ ŜǊǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀΦ όŜǾŜƴǘƛ мΣнΣоΣпύ

ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ

мΦ ƴΦ Řƛ ŀǘǘƛ ŎƻǊǊŜŘŀǘƛ Řŀƭƭŀ 
ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŜκǘƻǘŀƭŜ ŀǘǘƛ 
ŀŘƻǘǘŀǘƛ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ

ŀƴƴǳŀƭŜ
 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘƛ Řƛ ƎŀǊŀ twhD9¢¢!½Lhb9

¢ǳǘǘŜ ƭŜ !ǊŜŜ

a!tt!¢¦w! twh/9{{L

¢ǳǘǘŜ ƭŜ !ǊŜŜ
twhDw!aa!½Lhb9

όƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻύ

L59b¢LCL/!½Lhb9Σ !b![L{L 9 ±![¦¢!½Lhb9 59[ wL{/ILh

!ƭǘƻ

мΦ {ŎŜƭǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ƛƴ ŜƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ Řƛ 
ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ  όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ƛƴ ƭǳƻƎƻ Řƛ 
ŀǇǇŀƭǘƻ ƻ  ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƴŜƎƻȊƛŀǘŜ Ŝ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ ǘŜǎƛ ŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ 
ǳƴƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊŜΣ ǎŎŜƭǘŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀ ǊŜǎǘǊƛƴƎŜǊŜ ƭŀ 
ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀύ

нΦ !ǊǘƛŦƛŎƛƻǎƻ ŀƭƭǳƴƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎŀǊŀ 
ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳǊƎŜƴȊŀ Φ

оΦ !ŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ ǇŜǊ ŜǎǘǊŜƳŀ ǳǊƎŜƴȊŀ ƛƴ ƳŀƴŎŀƴȊŀ ŘŜƛ 
ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛ Řƛ ƭŜƎƎŜ ό!Ř ŜǎŜƳǇƛƻ ǉǳŀƴŘƻ ƭΩŜǎǘǊŜƳŀ ǳǊƎŜƴȊŀ ƴƻƴ 
ŘŜǊƛǾŀ Řŀ ŜǾŜƴǘƛ ƛƳǇǊŜǾŜŘƛōƛƭƛ ŜŘ ŝ ƛƴǾŜŎŜ ƛƳǇǳǘŀōƛƭŜ ŀƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ 
ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜύΦ 

пΦ wƛǾŜƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊƛǎŜǊǾŀǘŜΣ ǘŜǎŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ƛƴ ŦŀǎŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŀ ŀƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ Řƛ ƎŀǊŀΦ

рΦDŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ

мΦ wƛŎƻǊǎƻ ŀ ǇǊƻǊƻƎƘŜ Ŝ ǊƛƴƴƻǾƛ ƴƻƴ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƛ Ŝκƻ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƛ 
ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛΦ 

нΦ wƛŎƻǊǎƻ ŀ ǊƛƴƴƻǾƻ ǘŀŎƛǘƻΣ ƻǾǾŜǊƻ ƛƭ ǊƛƴƴƻǾƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ ǎŜƴȊŀ 
ŜƳŀƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ŜǎǇǊŜǎǎƻΣ ƛƴŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ ƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ 

ƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ

оΦ wƛŎƻǊǎƻ ŀ  ǇǊƻǊƻƎƘŜ  ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ƴƻƴ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘŜ Ŝ ŀƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ 
ŘŜƛ Ŏŀǎƛ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘŀ ƴŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ Řƛ ƎŀǊŀ Ŝ ǇŜǊ ƭŜƎƎŜ όŀǊǘΦ мту 

ŘΦƭƎǎΦ осκнлноύ

мΦ [ƛƳƛǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀ Ŝ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ 
ŎƻƴŎƻǊǊŜƴǘƛ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ  ƻ Řƛ 

ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ǘŜŎƴƛŎƻπŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ƴƻƴ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛ Ŝ ŀŘŜƎǳŀǘƛ όŜǎΦ ŎƭŀǳǎƻƭŜ ŘŜƛ 
ōŀƴŘƛ ŎƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŎƻƴƻ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Řƛ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ π ŎŦǊΦ 5ŜƭƛōŜǊŀ !b!/ 

ƴΦ ммпнκнлмуύΦ

нΦ !ŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ άǇŜǊ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀ ǇŜǊ ƳƻǘƛǾƛ ǘŜŎƴƛŎƛέ 

bŜƭ tǊƻƧŜŎǘ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎΣ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ōŀƴŘƻ ŎƘŜ ƭƛƳƛǘŀƴƻ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻŦŦŜǊǘŜ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊƛŀƭƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ 
ǇǊƻƳƻǘƻǊŜ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ǊŀŘƛŎŀǊǎƛ Řƛ ǳƴŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻƴƻǇƻƭƛƻ 
Řƛ ǉǳŜǎǘϥǳƭǘƛƳƻ όŀǊǘΦ муоΣ ŎƻƳƳŀ мр ŘƭƎǎ осΦнлноύ ό/CǊΦ /ƻƳǳƴƛŎŀǘƻ 

!b!/ ŘŜƭ мн ƎŜƴƴŀƛƻ нлннύ

twhDw!aa!½Lhb9 9 ahbL¢hw!DDLh aL{¦w9 {t9/LCL/I9
tŜǊ ƻƎƴƛ ƳƛǎǳǊŀ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ

мΦ !ƭǘŜǊŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ ǇŜǊ ǇǊŜƳƛŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ 
ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ

нΦ !ƭǘŜǊŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǊŜ  
ƳƻǘƛǾƛ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ Řƛ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ κ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƴŜƎƻȊƛŀǘŜ

оΦ tƻǎǎƛōƛƭŜ ŀƭǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ǎǘƛƳŀǘƛ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛΣ Ŏƻƴ 
ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŦǊŀȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƴƻƴ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƭŜ ǎƻƎƭƛŜ Řƛ Ŏǳƛ 
ŀƭƭϥŀǊǘΦ мп ŘŜƭ ŘƭΦǾƻ осκнлно ƻ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ǎǘƛƳŀǘƻ Ŝκƻ ŦǊŀȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǎŎƭǳŘŜǊŜ ǘŀƭŜ 

ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŀƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻŘƛŎŜΦ 

aŜŘƛƻ

!ƭǘƻ

!ƭǘƻ



нΦ ±ŜǊƛŦƛŎŀ ƛƴ ƻǊŘƛƴŜ ŀƎƭƛ ŀǘǘƛ Řƛ ƎŀǊŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƛ ŘŀƭƭϥŜƴǘŜ ǘŜǊȊƻΦ ό9ǾŜƴǘƻ рύ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ нΦ ҈ ŀǘǘƛ Řƛ ƎŀǊŀ ŜǎŀƳƛƴŀǘƛ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŜǊǊŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƎǊǳƛǘŁ ŘŜƭƭϥƻŦŦŜǊǘŀ ǇŜǊ ŎŀǳǎŜ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛΣ 
ŀ ƳŜǊƻ ǘƛǘƻƭƻ ŜǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛǾƻΣ ŀΥ
π ǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ƳŜǘƻŘƛ ƛƳǇǊƻǇǊƛ ǇŜǊ ƭϥŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǳƴǘŜƎƎƛΤ
π ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘƛǎǘƻǊǘŀ ŘŜƛ ǎǳŘŘŜǘǘƛ ŎǊƛǘŜǊƛΦ ǘǊŀŎŎƛŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ǾŜǊōŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ƻ ŘŜƭƭϥƻǊƎŀƴƻ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƻŦŦŜǊǘŀΦ
ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ

ƴΦ Řƛ ǾŜǊōŀƭƛ ŎƻǊǊŜŘŀǘƛ Řŀƭƭŀ 
ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŜκǘƻǘŀƭŜ ǾŜǊōŀƭƛ 
ǊŜŘŀǘǘƛ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

aŀƴŎŀǘŀ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻŦŦŜǊǘŜ ŀƴƻƳŀƭŜ ƴŜƭƭŜ ƛǇƻǘŜǎƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǘŜ 
ŘŀƭƭϥŀǊǘΦ рп ŘƭƎǎΦ осκнлно

ǘǊŀŎŎƛŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǎǘƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻƎƭƛŀ Řƛ ŀƴƻƳŀƭƛŀ ƴŜƛ ǾŜǊōŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ƻ ŘŜƭƭϥƻǊƎŀƴƻ 
ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƻŦŦŜǊǘŀΦ

ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ
ƴΦ Řƛ ǾŜǊōŀƭƛ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘƛ ƭŀ 
ǎǘƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻƎƭƛŀ Řƛ 
ŀƴƻƳŀƭƛŀκǘƻǘŀƭŜ ǾŜǊōŀƭƛ ǊŜŘŀǘǘƛ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

LǊǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ ŎƻƳƳŜǎǎŜ Řŀ /¦/ ƻ ŀƭǘǊƛ Ŝƴǘƛ ǘŜǊȊƛ ŎƘŜ ŀŦŦƛŘŀƴƻ ŀǇǇŀƭǘƛ Ŝ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƛ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ

ŜǎŀƳŜ ŘŜƛ ǾŜǊōŀƭƛ ǊŜŘŀǘǘƛ Řŀƭƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ ƎŀǊŀ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ҈ ǾŜǊōŀƭƛ ŜǎŀƳƛƴŀǘƛ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

9ǊǊƻƴŜŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻŦŦŜǊǘŜ ŀƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ōŀǎǎŜ ƴŜƭƭŜ ƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ 
Ŏǳƛ ŀƭƭϥŀǊǘΦ ммл ŘƭƎǎΦ осκнлно 

ǘǊŀŎŎƛŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴƛ όƴŜƛ Ŏŀǎƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛύ  ŘŜƭƭϥƻŦŦŜǊǘŀ ŀƴƻƳŀƭŀ  Ŏƻƴ 
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ƛƴŘƛŎŀǘƛ ƴŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ Řƛ ƎŀǊŀΦ

ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ
tǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŜ 
όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

/ƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Ŏƻƴ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ŀƭƭϥŀǊŜŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ Řƛ Ǌƛǳƴƛƻƴƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎƘŜ Řŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛȊȊŀǊŜ 
ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀƳŜƴǘŜ  

мΦ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ
мΦ ƴΦ Řƛ Ǌƛǳƴƛƻƴƛ ǎǾƻƭǘŜκǘƛƻǘŀƭŜ 
Ǌƛǳƴƛƻƴƛ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛȊȊŀǘŜ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

{ǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ŘǳŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ ǎƻǇǊŀ ǎƻƎƭƛŀ
нΦ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŀƭ 
Řƛ ǎƻǇǊŀ ŘŜƭƭŜ ǎƻƎƭƛŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜ

нΦ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ н 
ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ .  ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ 
ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

wƛƭŀǎŎƛƻ Řƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩǳŦŦƛŎƛƻ ƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ ŜŘ ƻƎƴƛ Ǿƻƭǘŀ ŎƘŜ Ŏƛ ǎƛ ǘǊƻǾƛ ƛƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛΣ ŀƴŎƘŜ 
ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ƎŀǊŀ Ŝ ŀƭƭŜ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŜ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘŜΦ 

ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ 
ŀƭƭϥǳŦŦƛŎƛƻ ƻ ŘŜƭƭϥŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥƛƴŎŀǊƛŎƻ

мΦ wƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ 
όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

wƛƭŀǎŎƛƻ Řƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ǎƛƴƎƻƭŀ ƎŀǊŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ w¦t Ŝ ŘŜƛ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛ Řƛ ƎŀǊŀΦ

ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ 
ŀƭƭϥǳŦŦƛŎƛƻ ƻ ŘŜƭƭϥŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥƛƴŎŀǊƛŎƻ

нΦ ƴΦ Řƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ 
ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŜκƴΦ w¦t Ŝ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛ 
ƴƻƳƛƴŀǘƛ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

LƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǊƻǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ƴƻƳƛƴŀ ŘŜƭ w¦tΦ
ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ 
ŀƭƭϥǳŦŦƛŎƛƻ ƻ ŘŜƭƭϥŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥƛƴŎŀǊƛŎƻ

оΦ LƴǾƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ 
ǊƻǘŀȊƛƻƴŜ όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

LƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ƴŜƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ Řƛ ƭŜƎŀƭƛǘŁ Ŝκƻ ƴŜƛ Ǉŀǘǘƛ Řƛ ƛƴǘŜƎǊƛǘŁ όh±9 !5h¢¢!¢LύΣ Řƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ 
ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƛ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴǘƛ Ŝ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŀŦŦƛŘŀǘŀǊƛΣ ŀƛ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀ 
ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƛƴǎǳǎǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Řƛ ǇŀǊŜƴǘŜƭŀ ƻ Řƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘŁ Ŏƻƴ ƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŎƘŜ 
Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀƭƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ƎŀǊŀ Ŝ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ 
ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ŎƘŜ ƛƴǎƻǊƎŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΦ

ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ 
ŀƭƭϥǳŦŦƛŎƛƻ ƻ ŘŜƭƭϥŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥƛƴŎŀǊƛŎƻ

пΦ ƴΦ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ Řƛ ƭŜƎŀƭƛǘŁ Ŝκƻ 
Ǉŀǘǘƛ Řƛ ƛƴǘŜƎǊƛǘŁ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ 
ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƭϥƻōōƭƛƎƻ Řƛ 
ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜκƴΦ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ Ŝ 
Ǉŀǘǘƛ ǎƛƎƭŀǘƛ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

tǊŜǾƛǎƛƻƴŜΣ ƴŜƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ Řƛ ƭŜƎŀƭƛǘŁ Ŝκƻ ƴŜƛ Ǉŀǘǘƛ Řƛ ƛƴǘŜƎǊƛǘŁΣ όh±9 !5h¢¢!¢LύΣ Řƛ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ŀ 
ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀǘƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ǎƛŀ ƛƴ ǾŜǎǘŜ Řƛ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴǘŜ ŎƘŜ Řƛ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘŀǊƛƻΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ 
Řƛ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƛΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀŎŎŜǊǘŀǘŀ Ŝ ƭŀ ŦŀǎŜ 
ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ŝ Ǉƻǎǘŀ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀƭƛǘŁΤ

ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ 
ŀƭƭϥǳŦŦƛŎƛƻ ƻ ŘŜƭƭϥŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥƛƴŎŀǊƛŎƻ

рΦ ƴΦ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ Řƛ ƭŜƎŀƭƛǘŁ Ŝκƻ 
Ǉŀǘǘƛ Řƛ ƛƴǘŜƎǊƛǘŁ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǎǘŀǘŀ 
ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƭŀ ǎŀƴȊƛƻƴŜκƴΦ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ Ŝ Ǉŀǘǘƛ ǎƛƎƭŀǘƛ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

/ƻƴǘǊƻƭƭƛ ŀ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀƴƻƳŀƭƛŀ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŦƻǊƴƛǘŜ Řŀ 
!b!/ ǇŜǊ ƭϥƛǇƻǘŜǎƛ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŘŀƭƭϥŀǊǘΦ фрΣ ŎƻƳƳŀ мΣ ƭŜǘǘΦ Řύ ŘƭƎǎ осκнлно

ƻƎƴƛ ǎŜƳŜǎǘǊŜ

ƴΦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ ƻŦŦŜǊǘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘŜ κƴΦ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ƻŦŦŜǊǘŜ ǎǾƻƭǘŜ ƴŜƭ ǎŜƳŜǎǘǊŜ Řƛ 
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛŀ ƛǇƻǘƛȊȊŀōƛƭŜ ƭŀ ǎǳǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŦŀǘǘƛǎǇŜŎƛŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭϥŀǊǘΦ фрΣ ŎƻƳƳŀ м ƭŜǘΦ Řύ 
ŘƭƎǎ осκнлноΣ ŀŘŜƎǳŀǘŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ǾŜǊōŀƭƛ ƻ ƛƴ ŀƭǘǊƻ ŀǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ 
ŜǎǇƭŜǘŀǘŜ ǇŜǊ ŜǎŎƭǳŘŜǊŜ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛȊƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛ

ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ƛƴ 
Ŏǳƛ ǎƛ ƛǇƻǘƛȊȊƛ ƭŀ ŦŀǘǘƛǎŜǇŎƛŜ Řƛ Ŏǳƛ 
ŀƭƭϥŀǊǘΦ фр ŎƻƳƳŀ м ƭŜǘΦ Řύ ŘƭƎǎ 
осκнлно

tǊŜǎŜƴȊŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ƴŜƛ ǾŜǊōŀƭƛ Řƛ ƎŀǊŀ 
όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŘƛǊŜǘǘƛǾŀΣ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩŜƭŜƴŎƻ ŀ 
ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜ ŀǾǾŜƴƎŀ ǎŜƳǇǊŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎƻǊǘŜƎƎƛƻΣ ŦŜǊƳƻ ǊŜǎǘŀƴŘƻ 

ƛƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǊƻǘŀȊƛƻƴŜΦ

мΦ !ŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛǊŜǘǘƛǾŀ 
όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

tǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǾǾƛǎƻ ǇŜǊ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΦ

!ǾǾƛǎƛ Řƛ ƳƛƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ 
ŘϥƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǳōōƭƛŎŀǘŜκǘƻǘŀƭŜ 
ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ 
ƛƴƎŜƎƴŜǊƛŀ Ŝ ŀǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀ 

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

hōōƭƛƎƻ Řƛ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ Ŝ ŀǘǘǳŀƭŜ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƴ 
ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǎǳƛ ƭŀǾƻǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ ƻŦŦŜǊǘƛ ƴŜƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻ ŀƳōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ Ŝ ǎǳƛ ǇǊŜȊȊƛ 
ƳŜŘƛ ǇǊŀǘƛŎŀǘƛ ǇŜǊ ƭŜ ƳŜŘŜǎƛƳŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ƻ ǇŜǊ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀƴŀƭƻƎƘŜΦ 

ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Ŏƻƴ 
ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ƘƻǳǎŜ

ƴΦ Řƛ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ 
ƳƻǘƛǾŀǘƛκǘƻǘŀƭŜ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ 
ŘƛǊŜǘǘƛ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ

ŀƴƴǳŀƭŜ
 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ом ƎŜƴƴŀƛƻ Řƛ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
!ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 
ŀƴƴǳŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ 
ŘƛǊŜǘǘƛ ό{Lκbhύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

/ƻƳǇŀǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻǎǘƛ ŀŘ ŜǎΦ ǘǊŀƳƛǘŜ ǇǊŜȊȊƛ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ !b!/Σ ƻǾŜ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛΣ Ŝ .5b/t Ŏƻƴ 
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀ ƎŀǊŜ ōŀƴŘƛǘŜ ǎǳ ȊƻƴŜ ƭƛƳƛǘǊƻŦŜΦ

ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Ŏƻƴ 
ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ƘƻǳǎŜ

нΦ ƴΦ Řƛ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛ ǉǳŀƭƛ 
ŝ ǎǘŀǘŀ ǎǾƻƭǘŀ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƛ ŎƻǎǘƛκƴΦ ǘƻǘŀƭŜ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

мΦ tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŎƘŜŎƪ ƭƛǎǘ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎǳƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛ Ŝ ŦƻǊƳŀƭƛǘŁ Řƛ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭ /ƻŘƛŎŜΦ όŜǾŜƴǘƛ мΣнύ

ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ 
ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ

мΦ tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ 
ŎƘŜŎƪ ƭƛǎǘ όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ .  ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ 
ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

нΦ wŜǎƻŎƻƴǘƻ ǎǳƭƭŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǾƻƭǘŜ ŘŀƭƭϥŜƴǘŜ ǘŜǊȊƻ ǇŜǊ ƭϥŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴŜ όŜǾŜƴǘƻ оύ
ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ 
ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ

нΦ LƴǾƛƻ ŘŜƭ ǊŜǎƻŎƻƴǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭƭϥŜƴǘŜ ǘŜǊȊƻ όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ .  ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ 
ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ
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¢ǳǘǘŜ ƭŜ !ǊŜŜ

¢ǳǘǘŜ ƭŜ !ǊŜŜ

¢ǳǘǘŜ ƭŜ !ǊŜŜ !ƭǘƻ

!ƭǘƻ

!ƭǘƻ

LƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǊƻǘŀǊŜ ƛƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛ !ǊŜŀ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǇŜǊ ŎŀǊŜƴȊŀ 
ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎƻ Řƛ ŀƭǘǊŀ ŦƛƎǳǊŀ ƛŘƻƴŜŀ ŀ ǊƛŎƻǇǊƛǊŜ ǘŀƭƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ

LƴŀŘŜƎǳŀǘŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ 
ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ 

/hb¢w!¢¢L t¦..[L/L

!ƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴŜ

{ŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀŜƴǘŜ 

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

/ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ǘǊŀ ƛƳǇǊŜǎŜ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƎƻƴƻ ƴŜƭƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛȊƛƻƴŜ 
ŀƭ ǎƻƭƻ ŦƛƴŜ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƻŦŦŜǊǘŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛƻǎŀƳŜƴǘŜ ōŀǎǎŜΣ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ 
ƻŎŎǳǇŀǊŜ ǘǳǘǘƛ ƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƛ ŀƴƻƳŀƭƛ Ŝ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜΣ ŀƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ŎƘŜ 
ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ŦŀǾƻǊƛǊŜΣ ƭΩŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀƭǘƻ ŀ ǳƴ ǇǊŜȊȊƻ 
ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ŀƭ Řƛ ǎƻǇǊŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻƎƭƛŀ Řƛ ŀƴƻƳŀƭƛŀ ŎƻǎƜ ŦŀƭǎŀǘŀΦ

нΦ !ŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ άǇŜǊ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀ ǇŜǊ ƳƻǘƛǾƛ ǘŜŎƴƛŎƛέ 
όŘŀ ƛƴǘŜƴŘŜǊǎƛ ŎƻƳŜ ŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ƴŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ Řƛ ǳƴ ǳƴƛŎƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ƭŀ {! Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻύ 

ǎǾƻƭǘƛ ƛƴ ƳŀƴŎŀƴȊŀ ŘŜƛ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛ

оΦ tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƭŀǳǎƻƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ Řŀƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ǾŀƎƻ ƻ 
ǾŜǎǎŀǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ŘƛǎƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ƎŀǊŀ ƻǾǾŜǊƻ ǇŜǊ 

ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ 

пΦ CƻǊƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭŀǘƻ  Řƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƻŦŦŜǊǘŀ 
ǘŜŎƴƛŎŀ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ǘŜǎŀ ŀŘ  ŀǾǾŀƴǘŀƎƎƛŀǊŜ  ǳƴ  ŦƻǊƴƛǘƻǊŜΣ  ŀŘ 
ŜǎŜƳǇƛƻ ƛƭ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜ ǳǎŎŜƴǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǊǎƛ Řƛ ŀǎƛƳƳŜǘǊƛŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜ 

рΦ LǊǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ ŎƻƳƳŜǎǎŜ Řŀ /¦/ ƻ ŀƭǘǊƛ Ŝƴǘƛ ǘŜǊȊƛ ŎƘŜ ŀŦŦƛŘŀƴƻ ŀǇǇŀƭǘƛ 
Ŝ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƛ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ

!ŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ ǊƛǇŜǘǳǘƛ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƛƴƎŜƎƴŜǊƛŀ ƻ ŀǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀ ŀƭ 
ƳŜŘŜǎƛƳƻ ǎƻƎƎŜǘǘƻΣ ƛǎŎǊƛǘǘƻ ƛƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ŀƭōƻκŜƭŜƴŎƻ ǘŜƴǳǘƻ Řŀƭƭŀ 
ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜ όƻǾŜ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻύ ŎƘŜ ŀōōƛŀ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Řƛ ǇŀǊŜƴǘŜƭŀ ƻ 
ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Ŏƻƴ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŘŜƭƭϥǳŦŦƛŎƛƻ ǘŜŎƴƛŎƻ 

ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ 
ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜǘǘƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ 
ŀǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀ Ŝ ƛƴƎŜƎƴŜǊƛŀ

hƳŜǎǎŀ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ƻ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭŜ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ т ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ осκнлно ǇŜǊ ƭŀ ƭŜƎƛǘǘƛƳƛǘŁ 
ŘŜƭƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ όƻǎǎƛŀ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƛǘŁΣ 
ŘŜƭƭŜ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŜǎǘŜǊƴŀƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƎǊǳƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Řŀ ŀŦŦƛŘŀǊŜ ƛƴ ƘƻǳǎŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ 
Řƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘŁΣ ǎƻŎƛŀƭƛǘŁΣ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛǘŁΣ ǉǳŀƭƛǘŁ 
ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜΣ ŎŜƭŜǊƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǊŀȊƛƻƴŀƭŜ ƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ 
ǊƛǎƻǊǎŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜύ 

мΦ !ƭǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƻ ƻƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ 
ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘŀǊƛƻ ǇǊƛǾƻ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛΦ

нΦ !ƭǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ŘŜƭƭŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ǇŜǊ ǇǊŜǘŜǊƳŜǘǘŜǊŜ
ƭΩŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘŀǊƛƻ Ŝ ŦŀǾƻǊƛǊŜ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŎƘŜ ǎŜƎǳƻƴƻ ƴŜƭƭŀ 
ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ

оΦ LǊǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ ŎƻƳƳŜǎǎŜ Řŀ /¦/ ƻ ŀƭǘǊƛ Ŝƴǘƛ ǘŜǊȊƛ ŎƘŜ ŀŦŦƛŘŀƴƻ ŀǇǇŀƭǘƛ 
Ŝ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƛ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ



wƛƭŀǎŎƛƻ Řƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩǳŦŦƛŎƛƻ ƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ ŜŘ ƻƎƴƛ Ǿƻƭǘŀ ŎƘŜ Ŏƛ ǎƛ ǘǊƻǾƛ ƛƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛΣ ŀƴŎƘŜ 
ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ƎŀǊŀ Ŝ ŀƭƭŜ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŜ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭ 5[Σ ŘŜƭ 59/Σ ƻǾǾŜǊƻ Řƛ ŀƭǘǊƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ Ŏƻƴ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŀƴŀƭƻƎƘŜ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ 
ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ 

мΦ wƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ 
όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

wƛƭŀǎŎƛƻ Řƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ǎƛƴƎƻƭŀ ƎŀǊŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 5[Σ ŘŜƭ 59/Σ ƻǾǾŜǊƻ Řƛ ŀƭǘǊƛ 
ǎƻƎƎŜǘǘƛ Ŏƻƴ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŀƴŀƭƻƎƘŜ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ 

нΦ ƴΦ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŜ Řŀ 
5[Σ 59/ ƻ ŀƭǘǊƻ ǎƻƎƎŜǘǘƻ 
ŎƻƴŦǳƴȊƛƻƴƛ ŀƴŀƭƻƎƘŜκƴΦ 5[Σ 
59/ ƻ ŀƭǘǊƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ Ŏƻƴ 
ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŀƴŀƭƻƎƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

LƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǊƻǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ƴƻƳƛƴŀ ŘŜƭ 5[Σ ŘŜƭ 59/Σ ƻǾǾŜǊƻ Řƛ ŀƭǘǊƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ 
Ŏƻƴ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŀƴŀƭƻƎƘŜ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Φ

оΦ LƴǾƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ 
ǊƻǘŀȊƛƻƴŜ όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ .  ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ 
ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

LƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ƴŜƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ Řƛ ƭŜƎŀƭƛǘŁ Ŝκƻ ƴŜƛ Ǉŀǘǘƛ Řƛ ƛƴǘŜƎǊƛǘŁ όh±9 !5h¢¢!¢LύΣ Řƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ 
ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŀŦŦƛŘŀǘŀǊƛΣ ǇŜǊ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ ǳƴŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ƛƴǎǳǎǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Řƛ ǇŀǊŜƴǘŜƭŀ ƻ Řƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘŁ Ŏƻƴ ƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƎƻƴƻ ƴŜƭƭŀ 
ŦŀǎŜ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Ŝ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ŎƘŜ 
ƛƴǎƻǊƎŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΤ

пΦ ƴΦ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ Řƛ ƭŜƎŀƭƛǘŁ Ŝκƻ 
Ǉŀǘǘƛ Řƛ ƛƴǘŜƎǊƛǘŁ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƭϥƻōōƭƛƎƻ Řƛ 
ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜκƴΦ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ Ŝ 
Ǉŀǘǘƛ ǎƛƎƭŀǘƛ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

tǊŜǾƛǎƛƻƴŜΣ ƴŜƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ Řƛ ƭŜƎŀƭƛǘŁ Ŝκƻ ƴŜƛ Ǉŀǘǘƛ Řƛ ƛƴǘŜƎǊƛǘŁ όh±9 !5h¢¢!¢LύΣ Řƛ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ŀ 
ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭΩŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘŀǊƛƻΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƛΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŁ 
ŘŜƭƭŀ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀŎŎŜǊǘŀǘŀΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀƭƛǘŁΤ

рΦ ƴΦ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ Řƛ ƭŜƎŀƭƛǘŁ Ŝκƻ 
Ǉŀǘǘƛ Řƛ ƛƴǘŜƎǊƛǘŁ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǎǘŀǘŀ 
ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƭŀ ǎŀƴȊƛƻƴŜκƴΦ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ Ŝ Ǉŀǘǘƛ ǎƛƎƭŀǘƛ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!ǇǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛǎŜǊǾŜ ƎŜƴŜǊƛŎƘŜ  
±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭϥŀǇǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎŜǊǾŜ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭϥŀƭƭŜƎŀǘƻ LLΦмп 
ŘŜƭ ŘƭƎǎΦ осκнлноΣ ŀƴŎƘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭϥǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ŀǇǇƻǎƛǘŜ ŎƘŜŎƪ ƭƛǎǘ

ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ
ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŀƴŎƘŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ŎƘŜŎƪ 
ƭƛǎǘ όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

/ƻǊǊŜǎǇƻƴǎƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜƳƛ Řƛ ŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŘƛŦŦƻǊƳƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ 
ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭ ōŀƴŘƻκŀǾǾƛǎƻ

±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ōŀƴŘƻκŀǾǾƛǎƻ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ƭƛǉǳƛŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŜƳƛƻ 
Řƛ ŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭϥǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ŀǇǇƻǎƛǘŜ ŎƘŜŎƪ ƭƛǎǘ

ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ
ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŀƴŎƘŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ŎƘŜŎƪ 
ƭƛǎǘ όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǊŎƻƭŀǊƛ ŜǎǇƭƛŎŀǘƛǾŜ ǎǳƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎǳƭƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǇǇŀƭǘƻ

ŜƴǘǊƻ  ƛƭ омΦмн
!ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǊŎƻƭŀǊƛ 
ŜǎǇƭƛŎŀǘƛǾŜ ǎǳƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

±ŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜŘƻǘǘŀ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ

ǎŜƳŜǎǘǊŀƭŜ

ƴΦ Řƛ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛ ǉǳŀƭƛ 
ǎƻƴƻ ŜƳŜǊǎƛ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ 
Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻκǘƻǘŀƭŜ ŘŜƎƭƛ 
ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

wƛŎƻǊǎƻ ŀƭƭŀ ǎǳōŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀǊƛƻ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƛ 
ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛ Řƛ ƭŜƎƎŜ 

!ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǊŎƻƭŀǊƛ ŜǎǇƭƛŎŀǘƛǾŜ ǊŜŎŀƴǘƛ ŀƴŎƘŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǎǳƎƭƛ 
ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛ Ŝ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǎǳōŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǊŜ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƛ ƛƴ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ŀƴŀƭƻƎƘŜ Ŝ ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ǉǳŜƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘŀƭƛ ŎƘŜ 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘŀǊ ƭǳƻƎƻ ŀŘ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŜ

ŜƴǘǊƻ ƛƭ омΦмн
!ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǊŎƻƭŀǊƛ 
ŜǎǇƭƛŎŀǘƛǾŜ ǎǳƭƭŜ 
ǎǳōŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƛ όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

wƛŎƻǊǎƻ ŀƭƭŀ ǎǳōŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀǊƛƻ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƛ 
ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǎǳōŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀǊƛƻ

/ƻƴǘǊƻƭƭƛ ŀ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǎǳ ōŀǎŜ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜŘŜƴǘŜ ǎǳƭ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ 
Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǎǳōŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀǊƛƻ

ƻƎƴƛ ǎŜƛ ƳŜǎƛ
ƴΦ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎǳƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ 
ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛκƴΦ Řƛ ǎǳōŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƛ 
ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

wŜǾƛǎƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ŀƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ ƭŜƎƎŜ όŀǊǘΦ мфн ŘƭƎǎ 
осκнлноύ 

±ŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǳƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛ Řƛ ƭŜƎƎŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭŜ 
ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǳƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ 
ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛ Řƛ ƭŜƎƎŜ όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

LƴŀŘŜƎǳŀǘŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŎƻƭƭŀǳŘƻ
wƛƭŀǎŎƛƻ Řƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƴŎŀǊƛŎƻ

ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ 
ŀƭƭϥǳŦŦƛŎƛƻ ƻ ŘŜƭƭϥŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥƛƴŎŀǊƛŎƻ

мΦ ƴΦ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŜκƴΦ 
ŎƻƭƭŀǳŘŀǘƻǊƛ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƛ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

LƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ǘŜƴǳǘƻ ŀƭ ŎƻƭƭŀǳŘƻ ƛƴ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭϥŀǊǘΦ ммс ŘƭƎǎΦ осκнлно

±ŜǊƛŦƛŎƘŜ ŀ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǎǳƭƭŜ ƴƻƳƛƴŜ ŘŜƛ ŎƻƭƭŀǳŘŀǘƻǊƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ wt/¢ ƻƎƴƛ ǎŜƳŜǎǘǊŜ

ƴΦ ƴƻƳƛƴŜ ŎƻƭƭŀǳŘƻǘƻǊƛ 
ǾŜǊƛŦƛŎŀǘŜ κƴΦ ƴƻƳƛƴŜ 
ŎƻƭƭŀǳŘŀǘƻǊƛ ǘƻǘŀƭƛ ƴŜƭ 
ǎŜƳŜǎǘǊŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!ƭǘƻ

9{9/¦½Lhb9 59[ /hb¢w!¢¢h

±ŜǊƛŦƛŎŀ  ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ

¢ǳǘǘŜ ƭŜ !ǊŜŜ

/ƻƭƭŀǳŘƻ

ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ  ŘŜƭƭϥŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥƛƴŎŀǊƛŎƻ

!ƭǘƻ

LƴŀŘŜƎǳŀǘŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ  

9ǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀƭǘƻ ƛƴ ŘƛŦŦƻǊƳƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ƛƴ 
ǎŜŘŜ Řƛ ƎŀǊŜ Ŝκƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ άƴƻƴ ŀ ǊŜƎƻƭŀ ŘΩŀǊǘŜέ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜƴȊŀ 
Řƛ ŀŘŜƎǳŀǘƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎǳƭƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ 
ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ ƛƴ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛǘŁΣ ŜŦŦƛŎŀŎƛŀΣ ǉǳŀƭƛǘŁ 
ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻǊǊŜǘǘŜȊȊŀ ƴŜƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀƭǘƻΦ /ƛƼ ŀƭ ŦƛƴŜ 
Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ



!w9! 5L wL{/ILh twh/9{{h
¦bL¢!ϥ hwD!bL½½!¢L±! 
w9{thb{!.L[9 9±9b¢L ! wL{/ILh

±![¦¢!½Lhb9 59[ wL{/ILh 

ϦbŜƭ ƎǊŀŘǳŀǊŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇǊŜŘƛƭƛƎƛǊŜ 
ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƻΣ ōŀǎŀǘƻ ǎǳ ƳƻǘƛǾŀǘŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ 
ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǎǘƛƳŀ ǉǳŀƭƛ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ 
ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜǎǘŜǊƴƻΣ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŘƛǎŎǊŜȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭ 
ŘŜŎƛǎƻǊŜΣ ŜǾŜƴǘƛ ŎƻǊǊǳǘǘƛǾƛ ǇŀǎǎŀǘƛΣ ƻǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭŜΣ Ŝǎƛǘƛ ŘŜƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛϦΦ 

/ŦǊ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ пΦнΦ ŘŜƭƭϥŀƭƭŜƎŀǘƻ м ŀƭ tb! нлмф

aL{¦w! {t9/LCL/! 5L tw9±9b½Lhb9
¢9atL 5L 
!¢¢¦!½Lhb9

Lb5L/!¢hw9 5L !¢¢¦!½Lhb9
twhDw!aa!½Lhb9 59[ 
ahbL¢hw!DDLh

/ŦǊΦ Ϡ рΦм Ŝ Ϡ рΦн ŘŜƭ tb! нлннΦ

Cw9v¦9b½! 59[ ahbL¢hw!DDLh
/ŦǊΦ Ϡ рΦм Ŝ Ϡ рΦн ŘŜƭ tb! нлннΦ

ahbL¢hw!DDLh
tǊƻǇƻǎǘŜ Řŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ

bh¢9 bƻǘŜ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ƴŜƭ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 

w9{thb{!.L[9 59[[! aL{¦w!

!ǊŜŀ !ƴȊƛŀƴƛ π !ǊŜŀ /ƻŜǎƛƻƴŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ 

ƳŀƴŎŀǘŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇŜǊ 
ŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ

ŀƭǘƻ

мΦ ±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ŜȄ 
ŀǊǘǘΦ нс Ŝ нт ŘƭƎǎ оо

нΦ !ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ όƻ 
ŀƭǘǊƻ ŀǘǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻύ Ǿƻƭǘƻ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ Ŧŀǎƛ Ŝ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻΦ

оΦ !ǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŀŘƻǘǘŀǘƻΦ

мΦ ƴΦ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭƛ Ŝ ŀ 
ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǎǾƻƭǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƛ ōŀƴŘƛ 
ǇǳōōƭƛŎŀǘƛ Ŝ ŀƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǾǾƛŀǘŜ ǎǳƭ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ Ŏǳƛ ŀƎƭƛ ŀǊǘǘΦ нс Ŝ нт ŘΦƭƎǎΦ оо

нΦ !ŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ όǎƛκƴƻύ

оΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭ 
wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ лΤ 
ōύ мΤ 
Ŏύ ǇƛǴ Řƛ м

нΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh 

оΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh 

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ ! ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ .  ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

оΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ .  ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!ǊŜŀ !ƴȊƛŀƴƛ π !ǊŜŀ /ƻŜǎƛƻƴŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ 

ǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛκŀǘǘŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŦŀƭǎŜ ƻ 
ƴƻƴ ǾŜǊƛǘƛŜǊŜ ǇŜǊ ŎƻƳǇǊƻǾŀǊŜ ƛƭ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƛ 
ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƭƭŀ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŘƛǊŜǘǘƛ

!ƭǘƻ

мΦ ±ŜǊƛŦƛŎƘŜ ŀ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ 
ǾŜǊƛŘƛŎƛǘŁκŎƻǊǊŜǘǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ 
ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛκŀǘǘŜǎǘŀȊƛƻƴƛΦ ±ŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǾƻƭǘŜ ŀ 
ŎǳǊŀ Řƛ ǇƛǴ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ

мΦ ƴΦ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭƛ Ŝ ŀ 
ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǎǾƻƭǘŜ ǎǳƭƭŜ 
ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛκŀǘǘŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ 
ŎƻƳǇǊƻǾŀǊŜ ƛƭ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ǇŜǊ 
ǇƻǘŜǊ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇŜǊ ƛƭ 
ŎƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ 
ŘƛǊŜǘǘƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƎƭƛ ŀǊǘǘΦ нс Ŝ нт ŘƭƎǎ оо 

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ лΤ 
ōύ мΤ 
Ŏύ ǇƛǴ Řƛ м

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ ! ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ 

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!ǊŜŀ !ƴȊƛŀƴƛ π !ǊŜŀ /ƻŜǎƛƻƴŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ 

.ŀƴŘƻ ŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƳ ǇŜǊ ŀƎŜǾƻƭŀǊŜ ŀƭŎǳƛ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ

!ƭǘƻ

мΦ ±ŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ 
ŘŜƭƭϥŀǊǘΦ нсΣ ŎƻΦ м ŘŜƛ ōŀƴŘƛκŀǾǾƛǎƛ Ŝ ǎǳƭƭŀ 
ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƛƴ Ŝǎǎƛ Řƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ƻƎƎŜǘǘƛǾƛ Ŝ ƴƻƴ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊƛΦ ±ŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǾƻƭǘŜ ŀ ŎǳǊŀ Řƛ ǇƛǴ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ

нΦ tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛǴ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛΦ

мΦ ƴΦ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭƛ Ŝ ŀ 
ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǎǾƻƭǘŜ ǎǳƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƎƭƛ 
ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ōŀƴŘƛκŀǾǾƛǎƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭϥŀǊǘΦ нсΦ ŎƻΦ м ŘƭƎǎ 
оо Ŝ ǎǳƭƭŀ ƻƎƎŜǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ƴƻƴ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊƛŜǘŁ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Řƛ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ 

нΦ tŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƛ ōŀƴŘƛ ǊŜŘŀǘǘƛ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛǴ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ лΤ 
ōύ мΤ 
Ŏύ ǇƛǴ Řƛ м

нΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ ! ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!ǊŜŀ !ƴȊƛŀƴƛ π !ǊŜŀ /ƻŜǎƛƻƴŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ 

/ƻƴŦƭƛǘǘƛ ŘϥƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǘǊŀ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘƛ

!ƭǘƻ

мΦ wƛƭŀǎŎƛƻ Řƛ ǳƴŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘŜǎǘŀƴǘŜ 
ƭϥŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƴŦƭƛǘǘƛ ŘϥƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ 
ŘŜƭ ǘŜǊƳƛƴŜ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŘƻƳŀƴŘŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ƳƻŘǳƭƻ

нΦ !ŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƭŜ Řŀ 
ǇŀǊǘŜ Řƛ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŘƛǾŜǊǎƻ Řŀ Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ Ƙŀ 
ŎǳǊŀǘƻ ƭϥƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

мΦ bΦ Řƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŜκǘƻǘŀƭŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇŜǊ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ǎŎŀŘǳǘƛ ƛ 
ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŘƻƳŀƴŘŜ

нΦ tŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ 
ŀŘƻǘǘŀǘƛ Řŀ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŘƛǾŜǊǎƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ 
Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ Ƙŀ ŎǳǊŀǘƻ ƭϥƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

нΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!ǊŜŀ !ƴȊƛŀƴƛ π !ǊŜŀ /ƻŜǎƛƻƴŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ 

ƳŀƴŎŀǘŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƻ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ 
Ŝκƻ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŏǳƛ ƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ 
ŘŜǾƻƴƻ ŀǘǘŜƴŜǊǎƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ

!ƭǘƻ

мΦ !ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ όƻ 
ŀƭǘǊƻ ŀǘǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻύ ŎƘŜ ŜǎǇƭƛŎƛǘƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Ŝ 
ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛ

нΦ Φ !ǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƻ ŀƭǘǊƻ 
ŀǘǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ

оΦ ±ŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ 
ŘŜƭƭϥŀǊǘΦ нсΣ ŎƻΦ м ŘƭƎǎ оо ŘŜƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ 
Ŝκƻ ŀƭǘǊƻ ŀǘǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Ŝ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ 
ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴŜŦƛŎƛ 

мΦ !ŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ όǎƛκƴƻύ

нΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭ 
wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ όǎƛκƴƻύ

оΦ ƴΦ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭƛ Ŝ ŀ 
ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǎǾƻƭǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ 
ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭϥŀǊǘΦ нсΣ ŎƻΦ м 
ŘƭƎǎ оо ŘŜƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǎǳƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ 
ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ 
ŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ 
ŘƛǊŜǘǘƛ 

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

нΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

оΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ лΤ 
ōύ мΤ 
Ŏύ ǇƛǴ Řƛ м

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ 

оΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ ! ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

a!tt!¢¦w! twh/9{{L L59b¢LCL/!½Lhb9Σ !b![L{L 9 ±![¦¢!½Lhb9 59[ wL{/ILh
twhDw!aa!½Lhb9 9 ahbL¢hw!DDLh aL{¦w9 {t9/LCL/I9

tŜǊ ƻƎƴƛ ƳƛǎǳǊŀ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ

Lƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ

!ǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ 
ŘƛǊŜǘǘƛ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ōŀƴŘƻ



!ǊŜŀ !ƴȊƛŀƴƛ π !ǊŜŀ /ƻŜǎƛƻƴŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ 

ƳŀƴŎŀǘŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇŜǊ 
ƭϥŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ

!ƭǘƻ

мΦ ±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ŜȄ 
ŀǊǘǘΦ нс Ŝ нт ŘƭƎǎ оо ǎǳƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇŜǊ 
ƭϥŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ

нΦ !ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ όƻ 
ŀƭǘǊƻ ŀǘǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻύ Ǿƻƭǘƻ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ Ŧŀǎƛ Ŝ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻΦ

оΦ !ǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŀŘƻǘǘŀǘƻΦ

мΦ ƴΦ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭƛ Ŝ ŀ 
ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǎǳƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ 
ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƎƭƛ ŀǊǘǘΦ нс Ŝ нт 
ŘΦƭƎǎΦ оо ǎǾƻƭǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
ŀǾǾƛŀǘŜ ǇŜǊ ƭϥŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ 
ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ 

нΦ !ŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ όǎƛκƴƻύ

оΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭ 
wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ лΤ 
ōύ мΤ 
Ŏύ ǇƛǴ Řƛ м

нΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh 

оΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh 

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ ! ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ 

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ .  ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ 

оΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!ǊŜŀ !ƴȊƛŀƴƛ π !ǊŜŀ /ƻŜǎƛƻƴŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ 

ǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛκŀǘǘŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŦŀƭǎŜ ƻ 
ƴƻƴ ǾŜǊƛǘƛŜǊŜ ǇŜǊ ŀǘǘŜǎǘŀǊŜ ƛƭ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƛ 
ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƭƭŀ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇŜǊ ƛƭϥŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ 
ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ

!ƭǘƻ

мΦ ±ŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ǾŜǊƛŘƛŎƛǘŁκŎƻǊǊŜǘǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ 
ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛΦ ±ŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǾƻƭǘŜ ŀ ŎǳǊŀ Řƛ ǇƛǴ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ  

мΦ ƴΦ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭƛ Ŝ ŀ 
ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǎǾƻƭǘŜ ǎǳƭƭŜ 
ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛκŀǘǘŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳǇǊƻǾŀƴǘƛ 
ƛƭ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇŜǊ 
ƭϥŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ 
Řƛ Ŏǳƛ ŀƎƭƛ ŀǊǘǘΦ нс Ŝ нт ŘƭƎǎ оо 

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ лΤ 
ōύ мΤ 
Ŏύ ǇƛǴ Řƛ м

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ ! ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!ǊŜŀ !ƴȊƛŀƴƛ π !ǊŜŀ /ƻŜǎƛƻƴŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ 

.ŀƴŘƛκ!ǾǾƛǎƛ ŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƳ ǇŜǊ ŀƎŜǾƻƭŀǊŜ 
ŀƭŎǳƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ

!ƭǘƻ

мΦ ±ŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ 
ŘŜƭƭϥŀǊǘΦ нсΣ ŎƻΦ м ŘŜƛ ōŀƴŘƛκŀǾǾƛǎƛ Ŝ ǎǳƭƭŀ 
ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƛƴ Ŝǎǎƛ Řƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ƻƎƎŜǘǘƛǾƛ Ŝ ƴƻƴ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊƛΦ ±ŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǾƻƭǘŜ ŀ ŎǳǊŀ Řƛ ǇƛǴ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ

нΦ tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛǴ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛΦ

мΦ ƴΦ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭƛ Ŝ ŀ 
ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǎǾƻƭǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƛ 
ōŀƴŘƛκŀǾǾƛǎƛ ǇǳōōƭƛŎŀǘƛ ǎǳƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ 
ŘŜƎƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ 
ŀƭƭϥŀǊǘΦ нсΦ ŎƻΦ м ŘƭƎǎ оо Ŝ ǎǳƭƭŀ 
ƻƎƎŜǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ƴƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊƛŜǘŁ ŘŜƛ 
ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ 

нΦ tŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƛ ōŀƴŘƛ ǊŜŘŀǘǘƛ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛǴ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ лΤ 
ōύ мΤ 
Ŏύ ǇƛǴ Řƛ м

нΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ ! ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ
 
нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!ǊŜŀ !ƴȊƛŀƴƛ π !ǊŜŀ /ƻŜǎƛƻƴŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ 

/ƻƴŦƭƛǘǘƛ ŘϥƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǘǊŀ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘƛ

!ƭǘƻ

мΦ wƛƭŀǎŎƛƻ Řƛ ǳƴŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘŜǎǘŀƴǘŜ 
ƭϥŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƴŦƭƛǘǘƛ ŘϥƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ

нΦ !ŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƭŜ Řŀ 
ǇŀǊǘŜ Řƛ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŘƛǾŜǊǎƻ Řŀ Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ Ƙŀ 
ŎǳǊŀǘƻ ƭϥƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

мΦ bΦ Řƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŜκǘƻǘŀƭŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇŜǊ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ŘŜŎƻǊǎƛ ƛ 
ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŘƻƳŀƴŘŜ

нΦ tŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ 
ŀŘƻǘǘŀǘƛ Řŀ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŘƛǾŜǊǎƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ 
Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ Ƙŀ ŎǳǊŀǘƻ ƭϥƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

нΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!ǊŜŀ !ƴȊƛŀƴƛ π !ǊŜŀ /ƻŜǎƛƻƴŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ 

ƳŀƴŎŀǘŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƻ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ 
Ŝκƻ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŏǳƛ ƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ 
ŘŜǾƻƴƻ ŀǘǘŜƴŜǊǎƛ ǇŜǊ ƭϥŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ

!ƭǘƻ

мΦ !ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ όƻ 
ŀƭǘǊƻ ŀǘǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻύ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŀ ŜǎǇƭƛŎƛǘƛ 
ŎǊƛǘŜǊƛ Ŝ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ǾŀƴǘŀƎƎƛ

нΦ !ǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƻ ŀƭǘǊƻ ŀǘǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴƻ

оΦ ±ŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ 
ŘŜƭƭϥŀǊǘΦ нсΣ ŎƻΦ м ŘƭƎǎ оо ŘŜƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ 
Ŝκƻ ŀƭǘǊƻ ŀǘǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Ŝ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ 
ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ 

мΦ !ŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ όǎƛκƴƻύ

нΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭ 
wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ όǎƛκƴƻύ

оΦ ƴΦ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭƛ Ŝ ŀ 
ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǎǾƻƭǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ 
ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭϥŀǊǘΦ нсΦ ŎƻΦ м 
ŘƭƎǎ оо ŘŜƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǎǳƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ 
ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ 
ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh 

нΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh 

оΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ лΤ 
ōύ мΤ 
Ŏύ ǇƛǴ Řƛ м

мΦ  Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ .  ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

оΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ ! ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ 

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

9ǊƻƎŀȊƻƴŜ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ 
ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ

Lƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ
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ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜκŦŀōōƛǎƻƎƴƛ 

ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ
!ǊŜŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ κ {ŜǊǾƛȊƛƻ wƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ

ƻƳŜǎǎŀ ƻ ǎŎƻǊǊŜǘǘŀ ǊƛŎƻƎƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜŎŎŜŘŜƴȊŜ 
Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŜǊǊŀǘƻ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƛ 
ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ ǘǊŀ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎŜǘǘƻǊƛκǳƴƛǘŁ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŜ ŘŜƭƭϥ9ƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ 
ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ƻ ƳŜƴƻ ŀƭƭϥŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ

!ŘƻȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ Řƛ ǳƴŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŘŜƭƛōŜǊŀ 
ŘŜƭƭϥ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ¦ƴƛŎƻ ǊƛŎƻƎƴƛǘƛǾŀ ŘŜƭƭŜ 
ŜŎŎŜŘŜƴȊŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ όh±9 wL/hww! L[ 
/!{hύΣ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊƛŀǎǎƻǊōƛǘƻ 
Řŀƭ tƛŀƴƻ ŘŜƛ ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ Ŝ ƻǊŀ Řƛ ƴǳƻǾƻ ŎƻƎŜƴǘŜ 
ŘƻǇƻ ƭϥŀǎǎƻǊōƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ ƴŜƭ 
tL!h

!ƴƴǳŀƭŜ
!ŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ŘŜƭƛōŜǊŀ όǎƛκƴƻύ

 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

ƳŀƴŎŀǘƻ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ κ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 
wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ¦ŦŦƛŎƛ Ŝ 
ŘŜƛ {ŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ  ǇŜǊ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ Řƛ 
ŀŎŎŜǎǎƻ ŘŀƭƭϥŜǎǘŜǊƴƻ ŀƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ 
ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ

!ƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ 
ƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ¦ŦŦƛŎƛ Ŝ ŘŜƛ {ŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŘŜƭ 
wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ 
ŘŀƭƭϥŜǎǘŜǊƴƻ ŀƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ Ŝ 
ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ 

9ƴǘǊƻ ƛƭ омΦмн 
!ƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 
wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ όǎƛκƴƻύ

 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Ŝ ǘƛǘƻƭƛ Řƛ ŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 
ǘǊƻǇǇƻ ƎŜƴŜǊƛŎƛ ƻǾǾŜǊƻ ǘǊƻǇǇƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛΣ 
ǎǇǊƻǇƻǊŀȊƛƻƴŀǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǇǊƻŦƛƭƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻΣ ŀƭ 
ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ ŎŀƴŘƛŘŀǘƛ Ŝκƻ 
ǊŜǎǘǊƛƴƎŜǊŜ ƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘŜ ƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ 
ŎƻƴŎƻǊǊŜƴǘƛ π ŦŜƴƻƳŜƴƻ ōŀƴŘƛ ϦŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƳϦ

/ƻƴǘǊƻƭƭƻ ŀ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ wt/¢ϝ ŘŜƛ 
ōŀƴŘƛ Řƛ ŎƻƴŎƻǊǎƻκŀǾǾƛǎƛ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ 
ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ  ƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Řƛ 
ŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƻŦƛƭƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘƛΣ 
ƴƻƴŎƘŝ ƭŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭ ǇǊƻŦƛƭƻ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƻ ōŀƴŘƛǘƻ ƛƴ 
ǎŜŘŜ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŜȄ ŀǊǘΦ опōƛǎ ŘΦƭƎǎΦ ƴΦ мсрκнллм

ϝƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǇƻǘǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ǎǾƻƭǘƻ Řŀƭ 
wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭϥ¦ŦŦƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƭŀŘŘƻǾŜ 
ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŘƛǾŜǊǎƻ Řŀƭ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ŎƘŜ Ƙŀ ŎǳǊŀǘƻ 
ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōŀƴŘƻ

Lƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ 
ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ōŀƴŘƻκŀǾǾƛǎƻ Řƛ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ

tŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŀ 
ŎŀƳǇƛƻƴŜ ŘŜƛ 

ōŀƴŘƛκŀǾǾƛǎƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ 
ǘƻǘŀƭŜ 

 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

ƻƳŜǎǎŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƴŜƛ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭϥ9ƴǘŜ Řƛ 
ŎǊƛǘŜǊƛ ǇŜǊ ƭϥƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛ 

!ŘƻȊƛƻƴŜκŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ǇŜǊ 
ƭϥƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛ ƴŜƭ 
wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ¦ŦŦƛŎƛ Ŝ 
ŘŜƛ {ŜǊǾƛȊƛ Ŝ ƴŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 
Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŘŀƭƭϥŜǎǘŜǊƴƻ 

9ƴǘǊƻ ƛƭ  омΦмн
!ŘƻȊƛƻƴŜκŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜ
ƴǘƻ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ 

όǎƛκƴƻύ
 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ

ŀƴƴǳŀƭŜ
 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƛ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴƻ ƻ 
ǇƛǴ ŎŀƴŘƛŘŀǘƛ ǇǊŜŘŜƴǘŜǊƳƛƴŀǘƛ 

wƻǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛΣ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŜ ƛǇƻǘŜǎƛ 
Řƛ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŜǎǘŜǊƴŜ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǎŜƭŜǘǘƛǾŀ

мΦ wƻǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛ όǎƛκƴƻύ

 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

twhDw!aa!½Lhb9 9 ahbL¢hw!DDLh aL{¦w9 {t9/LCL/I9
tŜǊ ƻƎƴƛ ƳƛǎǳǊŀ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ

w9{thb{!.L[9 59[[! aL{¦w!
bh¢9  ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ƴŜƭ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 

Cw9v¦9b½! 59[ 
ahbL¢hw!DDLh

±Φ Ϡ рΦм Ŝ Ϡ рΦн ŘŜƭ tb! 
нлнн

twhDw!aa!½Lhb9 
59[ ahbL¢hw!DDLh
±Φ Ϡ рΦм Ŝ Ϡ рΦн ŘŜƭ tb! 

нлнн

Lb5L/!¢hw9 5L 
!¢¢¦!½Lhb9

¢9atL 5L 
!¢¢¦!½Lhb9

aL{¦w! {t9/LCL/! 5L tw9±9b½Lhb9
ahbL¢hw!DDLh 

tǊƻǇƻǎǘŜ Řŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǇŜǊ ƭŀ 
ŦŀǎŜ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ

a!tt!¢¦w! twh/9{{L L59b¢LCL/!½Lhb9Σ !b![L{L 9 ±![¦¢!½Lhb9 59[ wL{/ILh

!w9! 5L wL{/ILh twh/9{{h !¢¢L±L¢!ϥ
¦bL¢!ϥ hwD!bL½½!¢L±! w9{thb{!.L[9

 ǘŜǎǘƻ ƭƛōŜǊƻ
9±9b¢L ! wL{/ILh

±![¦¢!½Lhb9 59[ wL{/ILh
ϦbŜƭ ƎǊŀŘǳŀǊŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ 
ǇǊŜŘƛƭƛƎƛǊŜ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƻΣ ōŀǎŀǘƻ 
ǎǳ ƳƻǘƛǾŀǘŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǎǘƛƳŀ ǉǳŀƭƛ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜǎǘŜǊƴƻΣ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŘƛǎŎǊŜȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭ 
ŘŜŎƛǎƻǊŜΣ ŜǾŜƴǘƛ ŎƻǊǊǳǘǘƛǾƛ ǇŀǎǎŀǘƛΣ ƻǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭŜΣ Ŝǎƛǘƛ ŘŜƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛ 

ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛϦΦ tŜǊ ǳƴ 
ŀǇǇƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛƴǾƛƻ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ пΦнΦ 

ŘŜƭƭϥŀƭƭŜƎŀǘƻ м ŀƭ tb! нлмф

!ǊŜŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ κ {ŜǊǾƛȊƛƻ wƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ

!ǊŜŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ κ {ŜǊǾƛȊƛƻ wƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ

/ƻƴŎƻǊǎƻ ǇŜǊ 
ƭϥŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 

aŜŘƛƻ

ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōŀƴŘƻ 
Řƛ ŎƻƴŎƻǊǎƻ Ŝκƻ ŀǾǾƛǎƛ Řƛ 

ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ 

.ŀǎǎƻ

!ƭǘƻ

ƴƻƳƛƴŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 

.ŀǎǎƻ

!ƭǘƻ



ƻƳŜǎǎŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ 
/ƻƳƳƛǎǎŀǊƛ ǎǳƭƭŀ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ 
ŀƭƭϥŜǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜƛ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘƛ

мΦ ±ŜǊƛŦƛŎŀ ŀ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ wt/¢ ǎǳƭ 
ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ 
ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 

нΦ ±ŜǊƛŦƛŎŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭϥǳŦŦƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ 
ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǘǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ ƛƭ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛƻ ǎǳƭ 
ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ  Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛΣ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ 
ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 

оΦ ¦ǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ŀǇǇƻǎƛǘŀ ƳƻŘǳƭƛǎǘƛŎŀ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻ 
ŘŜƭƭŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƛ ŎƻƴŦƭƛǘǘƛ 
ŘϥƛƴǘŜǊŜǎǎŜ

ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǎŜƭŜǘǘƛǾŀ

мΦ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řƛ 
ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŜ 
Řŀƛ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛκƴΦ 
ǘƻǘŀƭŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ 

ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŜ

нΦ ҈ ŘŜƭƭŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ 
ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŜ 

оΦ ҈ ŘŜƭƭŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ 
ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ŀǇǇƻǎƛǘƛ ƳƻŘǳƭƛ

 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

оΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜ 
ŎƻƴŎƻǊǎǳŀƭƛ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƛ ǘƛǘƻƭƛ
!ǊŜŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ κ {ŜǊǾƛȊƛƻ wƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ

ǊƛǘŀǊŘŀǘŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŜǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǘƛǘƻƭƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊƻǾŀ ƻǊŀƭŜΣ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ ŎŀƴŘƛŘŀǘƛ ƛƴ 
ǎŜŘŜ Řƛ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ ŘƻǇƻ 
ƭϥǳƭǘƛƳŀ ǇǊƻǾŀ ŎƻƴŎƻǊǎǳŀƭŜ

±ŜǊƛŦƛŎŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭϥǳŦŦƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎƛǊŎŀ 
ƭŀ ǘŜƳǇƛǎǘƛŎŀ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŜǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘƛǘƻƭƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾŀ ƻǊŀƭŜ

ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǎŜƭŜǘǘƛǾŀ

 ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘƛǘƻƭƛ 
ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭƻ 

ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊƻǾŀ ƻǊŀƭŜ ό{Lκbhύ

 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ƎǊŀŘǳǘƻǊƛŀ

ƛƴƎŜǊŜƴȊŜ ŜǎǘŜǊƴŜ ƴŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ 
ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ ŀƭƭϥŜǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾŀ ƻǊŀƭŜ Ŝκƻ 
ǊƛǘŀǊŘŀǘŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŜǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾŀ 
ƻǊŀƭŜ 

tǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƻōōƭƛƎƻ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥŜǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾŀ ƻǊŀƭŜ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ Ŝ 
ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƴƻƴ ƻƭǘǊŜ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ 
Řƛ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾŀ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŜ 
ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭϥŀǊǘΦ мф ŘƭƎǎ ооκнлмо ŎƘŜ 
ƛƳǇƻƴŜ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾŀ Řƛ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ 
ŀǘǘƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ

ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǎŜƭŜǘǘƛǾŀ

tǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 
Ŝǎƛǘƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾŀ ƻǊŀƭŜ 
ƴŜƛ ǘŜǊƳƛƴƛ όǎƛκƴƻύ

 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!ǘǘƛƴƎƛƳŜƴǘƻ Řŀ 
ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ Řƛ ŀƭǘǊƛ 

9ƴǘƛ

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ Ǉƛƭƻǘŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ ǇŜǊ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǊŜ ƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻ Řŀ ŀǎǎǳƳŜǊŜ 

tǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ¦ŦŦƛŎƛ Ŝ {ŜǊǾƛȊƛ ƻ ƛƴ ŀƭǘǊƻ ŀǘǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴƻ ŎƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŎŀ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ Řƛ ŀƭǘǊƛ Ŝƴǘƛ Řŀ Ŏǳƛ ŀǘǘƛƴƎŜǊŜΣ 
ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴ ƻǊŘƛƴŜ Řƛ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ƻƎƎŜǘǘƛǾƻ Ŝ 
ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ όŜǎΦ ƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Ŝ 
ƛƴ ǎǳōƻǊŘƛƴŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΤ ƭŀ 
ŘƛǎǘŀƴȊŀ ƪƛƭƻƳŜǘǊƛŎŀ Řŀƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻύ

9ƴǘǊƻ ƛƭ омΦмн 
LƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 

ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǊŜ όǎƛκƴƻύ
 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ

ŀƴƴǳŀƭŜ
 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

aƻōƛƭƛǘŁ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀ !ǊŜŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ κ {ŜǊǾƛȊƛƻ wƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ

ƻƳŜǎǎŀ ƻ ǎŎŀǊǎŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƴŜƭ ōŀƴŘƻκŀǾǾƛǎƻ Řƛ 
ŎǊƛǘŜǊƛ ƻƎƎŜǘǘƛǾƛ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ 
ŜŦŦŜǘǘƛǾŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭϥŜƴǘŜ  ŀƴŎƘŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ 
ŦŀǾƻǊƛǊŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘƛ ǇǊŜŘŜǊƳƛƴŀǘƛ  

±ŜǊƛŦƛŎŀ ŀ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ wt/¢ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƴŜƭ ōŀƴŘƻκŀǾǾƛǎƻ Řƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ƻƎƎŜǘǘƛǾƛ 
ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ 
ŘŜƭƭϥŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƛ 
ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ

ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ

ƴΦ ōŀƴŘƛκŀǾǾƛǎƛ 
ŎƻƴǘŜƴŜƴǘƛ ŎǊƛǘŜǊƛ 
ƻƎƎŜǘǘƛǾƛ 

ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾŜ 
ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭϥŜƴǘŜ 
ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ 
κƴΦ ǘƻǘŀƭŜ ōŀƴŘƛκŀǾǾƛǎƛ 

 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!ǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ϦŜȄ ŀǊǘΦ 
ммл ¢¦9[Ϧ όǊŜŎǘŜΥ ŜȄ 
ŀǊǘΦ ос ŘƭƎǎ 
мсрκнллмύ

!ǊŜŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ κ {ŜǊǾƛȊƛƻ wƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ

ƻƳŜǎǎŀ ƻ ǎŎŀǊǎŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƴŜƭ ōŀƴŘƻκŀǾǾƛǎƻ Řƛ 
ŎǊƛǘŜǊƛ ƻƎƎŜǘǘƛǾƛ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ 
ŜŦŦŜǘǘƛǾŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭϥŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ 
ŦŀǾƻǊƛǊŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘƛ ǇǊŜŘŜǊƳƛƴŀǘƛ  

±ŜǊƛŦƛŎŀ ŀ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ wt/¢ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƴŜƭ ōŀƴŘƻκŀǾǾƛǎƻ Řƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ƻƎƎŜǘǘƛǾƛ 
ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ 
ŘŜƭƭϥŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƛ 
ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ

ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ 
ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ

ƴΦ ōŀƴŘƛκŀǾǾƛǎƛ 
ŎƻƴǘŜƴŜƴǘƛ ŎǊƛǘŜǊƛ 
ƻƎƎŜǘǘƛǾƛ 

ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾŜ 
ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭϥŜƴǘŜ 
ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ 
κƴΦ ǘƻǘŀƭŜ ōŀƴŘƛκŀǾǾƛǎƛ 

 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊǊƛŜǊŀ 
ǾŜǊǘƛŎŀƭƛ

!ǊŜŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ κ {ŜǊǾƛȊƛƻ wƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ

ƻƳŜǎǎŀ ƻ ǎŎŀǊǎŀ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Ŝ 
ƭƛƳƛǘƛ ŀƭ ŎƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴƛ Řƛ 
ŎŀǊǊƛŜǊŀ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ 

мΦ LƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴƛ ǾŜǊƛǘƛŎŀƭƛ ƴŜƭ tƛŀƴƻ ŘŜƛ CŀōōƛǎƻƎƴƛ

нΦ tǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƴŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥ9ƴǘŜ π 
ŀƴŎƘŜ ŀŘƻǘǘŀǘƻ ŀŘ ƘƻŎ ǇŜǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴƛ 
ǾŜǊǘƛŎŀƭƛ π Řƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ǇǊŜŘŜŦƛƴƛǘƛ ŎƘŜ ƭƛƳƛǘƛƴƻ ƭŀ 
ŘƛǎŎǊŜȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭϥ9ƴǘŜΣ ǉǳŀƭƛ ǘƛǘƻƭƛ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ 
ǘƛǘƻƭƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ Ŝ ŀƴȊƛŀƴƛǘŁ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ ŦŀŎŜƴŘƻ ǎƜ 
ŎƘŜ ƴŜǎǎǳƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ǎƛŀ ƛƴ ŀǎǎƻƭǳǘƻ ǇǊŜƳƛƴŜƴǘŜ 
ǎǳƭƭϥŀƭǘǊƻ 

Lƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tL!h

9ƴǘǊƻ ƛƭ омΦлм

мΦ !ƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ 
tƛŀƴƻ ŘŜƛ ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ 

όǎƛκƴƻύ

нΦ LƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ 
ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 

ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǊŜ όǎƛκƴƻύ

 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

нΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊǊƛŜǊŀ 
ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭƛ

!ǊŜŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ κ {ŜǊǾƛȊƛƻ wƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ

ƻƳŜǎǎŀ ƻ ǎŎŀǊǎŀ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Ŝ 
ƭƛƳƛǘƛ ŀƭ ŎƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴƛ Řƛ 
ŎŀǊǊƛŜǊŀ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ 

±ŜǊƛŦƛŎŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ wt/¢ ŘŜƭƭϥƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ǇŜǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴƛ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭƛ 
ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜŎŜƴǘǊŀǘŀ

Lƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴŜ 
ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭŜ

LƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ŎǊƛǘŜǊƛ ǇŜǊ ƭŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴƛ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭƛ 
ƴŜƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜŎŜƴǘǊŀǘŀ όǎƛκƴƻύ

 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

aŜŘƛƻ

.ŀǎǎƻ

!ƭǘƻ

!ƭǘƻ

aŜŘƛƻ

!ǊŜŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ κ {ŜǊǾƛȊƛƻ wƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ

/hb/hw{L 9 
twh±9 {9[9¢¢L±9

ƴƻƳƛƴŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 
ŜǎŀƳƛƴŀǘǊƛŎŜ

aŜŘƛƻ

aŜŘƛƻ

!ǊŜŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ κ {ŜǊǾƛȊƛƻ wƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴƛ Řƛ 
ŎŀǊǊƛŜǊŀ

aŜŘƛƻ



!w9! 5L wL{/ILh twh/9{{h
¦bL¢!ϥ hwD!bL½½!¢L±! 
w9{thb{!.L[9 9±9b¢L ! wL{/ILh

±![¦¢!½Lhb9 59[ wL{/ILh 

ϦbŜƭ ƎǊŀŘǳŀǊŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ 
ǇǊŜŘƛƭƛƎƛǊŜ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƻΣ ōŀǎŀǘƻ ǎǳ 
ƳƻǘƛǾŀǘŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǎǘƛƳŀ ǉǳŀƭƛ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜǎǘŜǊƴƻΣ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŘƛǎŎǊŜȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭ 
ŘŜŎƛǎƻǊŜΣ ŜǾŜƴǘƛ ŎƻǊǊǳǘǘƛǾƛ ǇŀǎǎŀǘƛΣ ƻǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭŜΣ Ŝǎƛǘƛ ŘŜƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛ ŘŜƎƭƛ 
ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛϦΦ tŜǊ ǳƴ ŀǇǇƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ 

ǊƛƴǾƛƻ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ пΦнΦ ŘŜƭƭϥŀƭƭŜƎŀǘƻ м ŀƭ tb! нлмф

aL{¦w! {t9/LCL/! 5L 
tw9±9b½Lhb9

¢9atL 5L !¢¢¦!½Lhb9 Lb5L/!¢hw9 5L !¢¢¦!½Lhb9

twhDw!aa!½Lhb9 
59[ ahbL¢hw!DDLh
±Φ Ϡ рΦм Ŝ Ϡ рΦн ŘŜƭ tb! 
нлннΦ

Cw9v¦9b½! 59[ 
ahbL¢hw!DDLh
±Φ Ϡ рΦм Ŝ Ϡ рΦн ŘŜƭ 
tb! нлннΦ

ahbL¢hw!DDLh
tǊƻǇƻǎǘŜ Řŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǇŜǊ 
ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 

bh¢9  ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ƴŜƭ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 

w9{thb{!.L[9 59[[! aL{¦w!

!ǊŜŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ

aŀƴŎŀǘŀ ƻ ŎŀǊŜƴǘŜ 
ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ 

ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

ǇŜǊ ƭϥŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ 
ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ

!ƭǘƻ

мΦ !ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭƭŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ 
ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ

нΦ !ǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ 
ŀŘƻǘǘŀǘƻΦ

мΦ !ŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ 
όǎƛκƴƻύ

нΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭ 
wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
 ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

нΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

оΦ !ƭǘǊƻ

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

¢ǳǘǘŜ ƭŜ !ǊŜŜ κ {ŜǊǾƛȊƛƻ wƛǎƻǊǎŜ 
ǳƳŀƴŜ

tǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƴŜƭƭϥŀǾǾƛǎƻ Řƛ 
ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ 
ǊŜǎǘǊƛǘǘƛǾƛ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ 

ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘŜ ǳƴ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘƻ ŀ ŘƛǎŎŀǇƛǘƻ 

ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ

!ƭǘƻ мΦ /ƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎǳƎƭƛ ŀǾǾƛǎƛ ǇǊƛƳŀ 
ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ

мΦ {ǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎǳƎƭƛ 
ŀǾǾƛǎƛ  ό{Lκbhύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
 ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

нΦ !ƭǘǊƻ

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ LƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ 
ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

 {ŜǊǾƛȊƛƻ wƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜaŀƴŎŀǘŀ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁ ŘŜƭƭŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ

!ƭǘƻ

мΦ tǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǾǾƛǎƛ Řƛ 
ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ƛƴ !¢ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ 
ϦbƻǘƛȊƛŜϦ ŘŜƭ ǎƛǘƻ ǿŜō 
ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ

мΦ ҈ ŀǾǾƛǎƛ ǇǳōōƭƛŎŀǘƛκǘƻǘŀƭŜ 
ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ ŀŦŦƛŘŀǘƛ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
 ŀƴƴǳŀƭŜ

 мΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

мΦ  Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ 
ŎƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥƛƴŎŀǊƛŎƻ

aŀƴŎŀǘŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŎƛǊŎŀ 
ƭϥŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ƳƻǘƛǾƛ Řƛ 
ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘƛ 
Řŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ƻǾǾŜǊƻ
ƭŜƎŀǘƛ ŀŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ Řƛ 
ǉǳŀƭǳƴǉǳŜ ƴŀǘǳǊŀ Ŏƻƴ 
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎŀǘƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ Ŝ ŀƭƭΩƻƎƎŜǘǘƻ

ŘŜƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ

!ƭǘƻ

мΦ!ǘǘŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭϥƛƴŎŀǊƛŎƻ Řƛ ŀǾŜǊŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƻ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ 
ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŁκƛƴŎƻƴŦŜǊƛōƛƭƛǘŁκŎƻ
ƴŦƭƛǘǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛΦ

нΦ!ŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ 
ǎƻƎƎŜǘǘƛ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƛ ŎƛǊŎŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ 
ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŁ Ŝκƻ 
ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ Ŏƻƴ 
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎŀǘƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ Ŝ ŀƭƭΩƻƎƎŜǘǘƻ 
ŘŜƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ

мΦ !ǘǘŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǾŜǊ ǎǾƻƭǘƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ό{Lκbhύ

нΦ !ŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ 
ό{Lκbhύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
 ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

нΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

5ƛǊŜǘǘƻǊŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ

aŀƴŎŀǘŀ ǊƻǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ 
ŎƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ 
Řƛ ǇŀǘǊƻŎƛƴƛƻ ƭŜƎŀƭŜ ǇŜǊ 
Ŏƻƴǘƻ Řƛ !{t Ŝ 

ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ǇǊŜŎƭǳǎƛƻƴŜ 
ǇŜǊ ŀƭŎǳƴƛ ƭƛōŜǊƛ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛ Řŀƭ ǊƛŎŜǾŜǊŜ 
ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ

!ƭǘƻ

мΦ ¦ǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŜƭŜƴŎƻ 
Řƛ ƭƛōŜǊƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛΣ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛ 
ǇŜǊ ŀǊŜŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΣ ŜƴǘǊƻ 
Ŏǳƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ 
ǇŜǊ ƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ 
ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 
ŜǎǘŜǊƴŀ ǾŀƭƛŘƻ ǇŜǊ ǳƴ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǇŜǊƛƻŘƻ

мΦ ¦ǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŜƭŜƴŎƻ Řƛ 
ƭƛōŜǊƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛ ό{Lκbhύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
 ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

a!tt!¢¦w! twh/9{{L L59b¢LCL/!½Lhb9Σ !b![L{L 9 ±![¦¢!½Lhb9 59[ wL{/ILh

twh/9{{L !5 9[9±!¢h 
wL{/ILh 

Lƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ 
Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ
 Řƛ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ 
Řƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ

!CCL5!a9b¢h Lb/!wL/IL 5L 
/h[[!.hw!½Lhb9 9 /hb{¦[9b½!

twhDw!aa!½Lhb9 9 ahbL¢hw!DDLh aL{¦w9 {t9/LCL/I9 
tŜǊ ƻƎƴƛ ƳƛǎǳǊŀ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ



5ƛǊŜǘǘƻǊŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ

hƳŜǎǎŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŎƛǊŎŀ ƭŀ 
ǎǳǎǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ ƛŘƻƴŜŜ ŀ 
ǊƛŎƻǇǊƛǊŜ ƭϥƛƴŎŀǊƛŎƻ 

ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭϥ9ƴǘŜ ǇǊƛƳŀ 
ŘŜƭƭϥƛƴŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ 

!ƭǘƻ

мΦ hōōƭƛƎƻ Řƛ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŜ 
ƴŜƭƭϥŀǘǘƻ ǇǊƻŘǊƻƳƛŎƻ ŀƭƭŀ 
ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƴǎǳǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭ 
ǇǊƻŦƛƭƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ 
ŘŜƭƭϥ9ƴǘŜ

мΦ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ό{Lκbhύ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
 ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ wƛǎƻǊǎŜ ¦ƳŀƴŜ

aŀƴŎŀǘŀ 
ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾŜ 
ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭϥŜƴǘŜ  ŀƴŎƘŜ 
ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ ŎŀƴŘƛŘŀǘƛ

!ƭǘƻ
мΦ /ƘƛŀǊŀ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ 
Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭϥƛƴŎŀǊƛŎƻ ƴŜƭƭϥŀǾǾƛǎƻ 
Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ 

мΦ ҈ ŀǾǾƛǎƛ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘƛ ƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Řƛ 
ŀŎŎŜǎǎƻκǘƻǘŀƭŜ ŀǾǾƛǎƛ ǇǳōōƭƛŎŀǘƛ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ

 ŀƴƴǳŀƭŜ

 мΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

мΦ  Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

{ƻƎƎŜǘǘƻ ŎƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀ ƛƭ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ

!ǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ƻ 
ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ 
ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ Ŝ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛ 
ŀŘƻǘǘŀǘŜ ŘŀƎƭƛ Ŝƴǘƛ ǘŜǊȊƛ 
Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭϥŀǘǘƛǾƛǘŁ 

ŘŜƭŜƎŀǘŀ

!ƭǘƻ

мΦ bƻƳƛƴŀ Řƛ ǳƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ 
ŘŜƭƭϥŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǎǎƻ Ǝƭƛ 
Ŝƴǘƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘƛ

мΦ ҈ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛ ƴƻƳƛƴŀǘƛ ǇǊŜǎǎƻ Ŝƴǘƛ 
ǘŜǊȊƛκǘƻǘŀƭŜ Ŝƴǘƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛ Ŝ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘƛ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
 ŀƴƴǳŀƭŜ

 мΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

мΦ  Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

{ƻƎƎŜǘǘƻ ŎƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀ ƛƭ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ

5ŜǎƛƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘƛ Řƛ !{t 
ǇǊŜǎǎƻ ŜƴǘƛΣ ǎƻŎƛŜǘŁΣ 
ŦƻƴŘŀȊƛƻƴƛΣ ŎƻƴǎƻǊȊƛΣ 
ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ŀ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŎƘŜ 
ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ƴƻƴ 

ǇƻǎǎŜŘŜǊŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ƛŘƻƴŜƛΣ 
ƛƴ ǾƛǊǘǴ Řƛ ǳƴƻ ǎŎŀƳōƛƻ 

ǇƻƭƛǘƛŎƻ 

!ƭǘƻ

мΦ !ǘǘŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭϥŀǘǘƻ Řƛ 
ŘŜǎƛƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƻǎǎŜǎǎƻ Řŀ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƻ Řƛ 
ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ƛŘƻƴŜƛ ŀ ǊƛŎƻǇǊƛǊŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ 
Řƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řƛ !{t

мΦ !ǘǘŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ό{Lκbhύ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
 ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

{ƻƎƎŜǘǘƻ ŎƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀ ƛƭ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ

aŀƴŎŀǘŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥƻǊƎŀƴƻ ŘϥƛƴŘƛǊƛȊȊƻ 
ǇƻƭƛǘƛŎƻ ŀƭƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ 
ŘŜƭƭϥŜƴǘŜ ǘŜǊȊƻ

!ƭǘƻ  мΦ wŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜ 
Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ

hƎƴƛ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ мΦ ƴΦ п ǊŜǎƻŎƻƴǘƛ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
 ŀƴƴǳŀƭŜ мΦ LƴŘƛŎŀǊŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƛ 

ǊŜǎƻŎƻƴǘƛ ŀƴƴǳƛ
мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƴΦ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ п ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

hƎƴƛǉǳŀƭǾƻƭǘŀ 
ƭϥŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀǎǎǳƳŀ 
ǳƴŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ƻ ƛƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Řƛ ǳƴ ŜƴǘŜ ǘŜǊȊƻ 

t!w¢9/Lt!½LhbL Lb 9b¢L ¢9w½L



!w9! 5L wL{/ILh twh/9{{h
¦bL¢!ϥ hwD!bL½½!¢L±! 
w9{thb{!.L[9 9±9b¢L ! wL{/ILh

±![¦¢!½Lhb9 59[ wL{/ILh 

ϦbŜƭ ƎǊŀŘǳŀǊŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ 
ǇǊŜŘƛƭƛƎƛǊŜ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƻΣ ōŀǎŀǘƻ ǎǳ 
ƳƻǘƛǾŀǘŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǎǘƛƳŀ ǉǳŀƭƛ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜǎǘŜǊƴƻΣ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŘƛǎŎǊŜȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭ 
ŘŜŎƛǎƻǊŜΣ ŜǾŜƴǘƛ ŎƻǊǊǳǘǘƛǾƛ ǇŀǎǎŀǘƛΣ ƻǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭŜΣ Ŝǎƛǘƛ ŘŜƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛ ŘŜƎƭƛ 
ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛϦΦ tŜǊ ǳƴ ŀǇǇƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ 

ǊƛƴǾƛƻ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ пΦнΦ ŘŜƭƭϥŀƭƭŜƎŀǘƻ м ŀƭ tb! нлмф

aL{¦w! {t9/LCL/! 5L 
tw9±9b½Lhb9

¢9atL 5L !¢¢¦!½Lhb9 Lb5L/!¢hw9 5L !¢¢¦!½Lhb9

twhDw!aa!½Lhb9 
59[ ahbL¢hw!DDLh
±Φ Ϡ рΦм Ŝ Ϡ рΦн ŘŜƭ tb! 
нлннΦ

Cw9v¦9b½! 59[ 
ahbL¢hw!DDLh
±Φ Ϡ рΦм Ŝ Ϡ рΦн ŘŜƭ 
tb! нлннΦ

ahbL¢hw!DDLh
tǊƻǇƻǎǘŜ Řŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǇŜǊ 
ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 

bh¢9  ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ƴŜƭ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 

w9{thb{!.L[9 59[[! aL{¦w!

!ǊŜŀ !ƴȊƛŀƴƛ κ {ŜǊǾƛȊƛƻ .ƛƭŀƴŎƛ Ŝ 
ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ

±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ƛƴƛǉǳŜ ǇŜǊ 
ŦŀǾƻǊƛǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘƛ
aŜŘƛƻ  ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ

 ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

нΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!ǊŜŀ !ƴȊƛŀƴƛ κ {ŜǊǾƛȊƛƻ .ƛƭŀƴŎƛ Ŝ 
ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ

±ƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ Řƛ 
ǎŜǘǘƻǊŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ

aŜŘƛƻ  ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
 ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

tǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀ ǊŜƎƛƳŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ Ŝ ǎŜƳƛǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ Řƛ ǘƛǇƻ 
ǇǊƛǾŀǘƛǎǘƛŎƻ

!ǊŜŀ !ƴȊƛŀƴƛ κ {ŜǊǾƛȊƛƻ .ƛƭŀƴŎƛ Ŝ 
ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ

±ƛƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴƻǊƳŜ Ŝ Řƛ 
ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ 
ŦŀǾƻǊƛǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ 

ǎƻƎƎŜǘǘƛ

aŜŘƛƻ

Rispetto e attuazione delle 
procedure previste da ASP che 
prevedono la formazione di 
graduatorie per lôaccesso

мΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ό{ƛκƴƻύ
 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ

 ŀƴƴǳŀƭŜ
мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ  Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

wŜƎŀƭƛ ƻ ǳǘƛƭƛǘŁ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ Ŝκƻ 
ǳǘŜƴǘƛ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ Ŝ 
ǎŜƳƛǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ

!ǊŜŀ !ƴȊƛŀƴƛ κ {ŜǊǾƛȊƛƻ .ƛƭŀƴŎƛ Ŝ 
ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ

¢ǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ ƛƴƛǉǳƛ ŘŜƎƭƛ 
ǳǘŜƴǘƛ

aŜŘƛƻ

/ƻŘƛŎŜ Řƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ 
όƛƳǇƻǊǘƻ ƳŀȄ ǊŜƎŀƭƛ ƻ ǳǘƛƭƛǘŁ 
ǊƛŎŜǾƛōƛƭƛ ŘŀƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛύ

tǊƻǘƻŎƻƭƭƛ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ

{ŜǊǾƛȊƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ ōŀǎŀǘƛ ǎǳ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŜǉǳƛǇŜ

мΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŎƻŘƛŎŜ Řƛ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ό{Lκbhύ

нΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ ǊŜŎŀƴǘƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 
ό{Lκbhύ

оΦ LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǇƛǴ ǎƻƎƎŜǘǘƛ  όǎƛκƴƻύ

 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
 ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

нΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

оΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

оΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!ǊŜŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ κ {ŜǊǾƛȊƛƻ 
ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ κ ¦Ǉ5

hƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ.ŀǎǎƻ  ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
 ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

мΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ όǎƛκƴƻύ

нΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ [ƛǎǘŀ ¦ƴƛŎŀ όǎƛκƴƻύ

a!tt!¢¦w! twh/9{{L L59b¢LCL/!½Lhb9Σ !b![L{L 9 ±![¦¢!½Lhb9 59[ wL{/ILh
twhDw!aa!½Lhb9 9 ahbL¢hw!DDLh aL{¦w9 {t9/LCL/I9 

tŜǊ ƻƎƴƛ ƳƛǎǳǊŀ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ

tǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀ ǊŜƎƛƳŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ Ŝ ǎŜƳƛǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ

!ǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9Ƴƛƭƛŀ 
wƻƳŀƎƴŀ Ŝ ƎŜǎǘƛǘŜ ŘŀƭƭΩ!¦{[
ƻǾǾŜǊƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭƭŀ 
ŎƻƳƳƛǘǘŜƴȊŀ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ 
ό/ƻƳǳƴŜ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀΤ !¦{[ύ 
ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǎǘƛǇǳƭŀǘƻ Ŏƻƴ !{t

[ƛǎǘŀ ǳƴƛŎŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀ
ό[¦/ύ



!ǊŜŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ κ {ŜǊǾƛȊƛƻ 
ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ κ ¦Ǉ5

aŀƴŎŀǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ 
ǘŜǊƳƛƴƛ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ

.ŀǎǎƻ  ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
 ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!ǊŜŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ κ {ŜǊǾƛȊƛƻ 
ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ κ ¦Ǉ5

5ƛǎǇŀǊƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ.ŀǎǎƻ  ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
 ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!ǊŜŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ κ {ŜǊǾƛȊƛƻ 
ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ κ ¦Ǉ5

5ƛǎŎǊŜȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ƴŜƭƭŀ 
ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ

.ŀǎǎƻ  ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
 ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!ŎŎŜǎǎƻ ŀƎƭƛ ŀǘǘƛ
ό[Φ нпмκмффлύ

¢ǳǊǘǘŜ ƭŜ !ǊŜŜ
aŀƴŎŀǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ 
ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƭŜƎƎŜ 

.ŀǎǎƻ aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǉǳƛƴŘƛŎƛƴŀƭŜ ǎǳƭ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎŀŘŜƴȊŜ 

мΦ aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǉǳƛƴŘƛŎƛƴŀƭŜ ǎǳƭ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎŀŘŜƴȊŜ όǎƛ κƴƻύ 

 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
 ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!ŎŎŜǎǎƻ ŎƛǾƛŎƻ 
ǎŜƳǇƭƛŎŜ

!ŎŎŜǎǎƻ ŎƛǾƛŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀǘƻ

όŀǊǘΦ р ŘΦƭƎǎΦ ооκнлмоύ

¢ǳǊǘǘŜ ƭŜ !ǊŜŜ
aŀƴŎŀǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ 
ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƭŜƎƎŜ 

.ŀǎǎƻ aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǉǳƛƴŘƛŎƛƴŀƭŜ ǎǳƭ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎŀŘŜƴȊŜ 

мΦ aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǉǳƛƴŘƛŎƛƴŀƭŜ ǎǳƭ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎŀŘŜƴȊŜ όǎƛ κƴƻύ 

 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
 ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

мΦ wƛǎǇŜǘǘƻ /ƻŘƛŎŜ Řƛ 
/ƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ό{Lκbhύ

нΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ //b[ Ŝ /ƻŘƛŎŜ 
5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ό{Lκbhύ

оΦ LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǇƛǴ ǎƻƎƎŜǘǘƛ  όǎƛκƴƻύ

twh/9{{L ! bhb 9[9±!¢h 
wL{/ILh 

DŜǎǘƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛ

Rispetto codice di 
comportamento;

Applicazione nuovo ccnl e 
nuovo codice disciplinare;

Intervento nel procedimento di 
una pluralit¨ di soggetti

Lƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ 
Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ



aŀǇǇŀǘǳǊŜ !ǊŜŜ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ Ŝ tǊƻŎŜǎǎƛ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ нлнр π ǊŜƭ ол лм нрΦȄƭǎȄ D9{¢Lhb9 9b¢w!¢9 9 {t9{9

!w9! 5L wL{/ILh twh/9{{h
¦bL¢!ϥ hwD!bL½½!¢L±! w9{thb{!.L[9

9±9b¢L ! wL{/ILh

±![¦¢!½Lhb9 59[ wL{/ILh 

ϦbŜƭ ƎǊŀŘǳŀǊŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ 
ǇǊŜŘƛƭƛƎƛǊŜ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƻΣ ōŀǎŀǘƻ ǎǳ 
ƳƻǘƛǾŀǘŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǎǘƛƳŀ ǉǳŀƭƛ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜǎǘŜǊƴƻΣ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŘƛǎŎǊŜȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭ 
ŘŜŎƛǎƻǊŜΣ ŜǾŜƴǘƛ ŎƻǊǊǳǘǘƛǾƛ ǇŀǎǎŀǘƛΣ ƻǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭŜΣ Ŝǎƛǘƛ ŘŜƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛ ŘŜƎƭƛ 
ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛϦΦ tŜǊ ǳƴ ŀǇǇƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛƴǾƛƻ 
ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ пΦнΦ ŘŜƭƭϥŀƭƭŜƎŀǘƻ м ŀƭ tb! нлмф

aL{¦w! {t9/LCL/! 5L 
tw9±9b½Lhb9

¢9atL 5L !¢¢¦!½Lhb9 Lb5L/!¢hw9 5L !¢¢¦!½Lhb9
twhDw!aa!½Lhb9 59[ 
ahbL¢hw!DDLh

±Φ Ϡ рΦм Ŝ Ϡ рΦн ŘŜƭ tb! нлннΦ

Cw9v¦9b½! 59[ 
ahbL¢hw!DDLh

±Φ Ϡ рΦм Ŝ Ϡ рΦн ŘŜƭ tb! 
нлннΦ

ahbL¢hw!DDLh
tǊƻǇƻǎǘŜ Řŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǇŜǊ ƭŀ 

ŦŀǎŜ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 

bh¢9  ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ƴŜƭ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 

w9{thb{!.L[9 59[[! aL{¦w!

D9{¢Lhb9 59[ /hb¢!b¢9
!ǊŜŀ .ƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ /ƻŜǎƛƻƴŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ

¦ǘƛƭƛȊȊƻ ƛƳǇǊƻǇǊƛƻ ŘŜƭ 
ŎƻƴǘŀƴǘŜ ǎǳ ŀƴǘƛŎƛǇƛ Řƛ 
Ŏŀǎǎŀ Ŝ ǎǳƛ ŦƻƴŘƛ ŀ ǊŜƴŘŜǊ 

Ŏƻƴǘƻ

aŜŘƛƻ

LƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ŀƎƭƛ ǳŦŦƛŎƛ 
ǎǳƭƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŀƴǘŜ

5ŜǎƛƎƴŀȊƛƻƴŜ ŦƻǊƳŀƭŜ ŘŜƛ 
ǎƻƎƎŜǘǘƛ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƛ Řŀƭ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ Řƛ 
ŀǊŜŀ ŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ Ŝ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ 
ŀƴǘƛŎƛǇƛ Řƛ Ŏŀǎǎŀ

±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 
ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ǾŀƭƛŘŀǘŀ 
Řŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ

wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ƛƴǘŜǊƴƻ Ŝ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊŜƛƴǘŜƎǊƻ 
ŘŜƭƭŀ Ŏŀǎǎŀ ŜŎƻƴƻƳŀƭŜ

мΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ 
όǎƛκƴƻύ

нΦ 5ŜǎƛƎƴŀȊƛƻƴŜ ŦƻǊƳŀƭŜ ǎƻƎƎŜǘǘƛ 
ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƛ όǎƛκƴƻύ

оΦ ±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 
ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ό{ƛκƴƻύ                                               

пΦ !ŘƻȊƛƻƴŜ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ όǎƛκƴƻύ

hƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

нΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

оΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

пΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh                             

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

о Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

пΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!//9w¢!a9b¢L 5L 9b¢w!¢9 5! t!w¢9 
59D[L !D9b¢L /hb¢!.L[L 
9{¢9wbLκLb¢9wbL
όC!{9 L{¢w¦¢¢hwL!ύ

!ǊŜŀ .ƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ /ƻŜǎƛƻƴŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ

bƻƴ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ 

ƛƴŎŀǎǎƻΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭƭŀ 

ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀ

aŜŘƛƻ

LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǇƛǴ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ƴŜƭƭŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ

¦ǘƛƭƛȊȊƻ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǇŜǊ ƭŀ
ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŜƴǘǊŀǘŜ

мΦ LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǇƛǴ ǎƻƎƎŜǘǘƛ  ό{Lκbhύ

нΦ ¦ǘƛƭƛȊȊƻ {ƻŦǘǿŀǊŜ ό{ƛ κ bƻύ
hƎƴƛ ŀƴƴƻ

ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

нΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

D9{¢Lhb9 59[[9 9b¢w!¢9 59L {9w±L½L 
{h/Lh {!bL¢!wL

!ǊŜŀ .ƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ /ƻŜǎƛƻƴŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ

!ƭǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘǘŜ ŀƭ 
ŦƛƴŜ Řƛ ŀǘǘǊƛōǳƛǊŜ ǘŀǊƛŦŦŜ 
ǇƛǴ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻǎŜ ƻ ōŜƴŜŦƛŎƛ 

ƴƻƴ ŘƻǾǳǘƛ

aŜŘƛƻ

LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǇƛǴ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ƴŜƭƭŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ

¦ǘƛƭƛȊȊƻ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǇŜǊ ƭŀ
ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƻǎǇƛǘƛ

tǊƻŎŜŘǳǊŀ ƳŜƴǎƛƭŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ 
Ŏƻƴ /ƻƳǳƴŜ Ŝ !ǳǎƭ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ 
ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǎǘƛǇǳƭŀǘƻ 
Ŏƻƴ !{t

мΦ LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǇƛǴ ǎƻƎƎŜǘǘƛ  όǎƛκƴƻύ

нΦ ¦ǘƛƭƛȊȊƻ {ƻŦǘǿŀǊŜ όǎƛκƴƻύ

оΦ tǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ όǎƛκƴƻύ

hƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

нΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

оΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

о Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

5ƛǎǇŀǊƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ 
ǘǊŀ ƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ

.ŀǎǎƻ
tǊƻŎŜŘǳǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀǘŀ ŎƘŜ 
ŎƻƴǎŜƴǘŜ ƛƴ ƻƎƴƛ Ŏŀǎƻ ƛƭ ǊƛǎŎƻƴǘǊƻ 
ǘǊŀ ǇŀƎŀǘƻ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ

мΦ ¦ǘƛƭƛȊȊƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀǘŀ  
ό{Lκbhύ

hƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

a!tt!¢¦w! twh/9{{L L59b¢LCL/!½Lhb9Σ !b![L{L 9 ±![¦¢!½Lhb9 59[ wL{/ILh
twhDw!aa!½Lhb9 9 ahbL¢hw!DDLh aL{¦w9 {t9/LCL/I9 

tŜǊ ƻƎƴƛ ƳƛǎǳǊŀ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ

!ǊŜŀ .ƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ /ƻŜǎƛƻƴŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ

wLa.hw{h {haa9 ±9w{!¢9 
9wwhb9!a9b¢9 5![ /L¢¢!5Lbh
όC!{9 L{¢w¦¢¢hwL!ύ



aŀǇǇŀǘǳǊŜ !ǊŜŜ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ Ŝ tǊƻŎŜǎǎƛ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ нлнр π ǊŜƭ ол лм нрΦȄƭǎȄ D9{¢Lhb9 9b¢w!¢9 9 {t9{9

aŀƴŎŀǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ 
ǘŜǊƳƛƴƛ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ

.ŀǎǎƻ LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǇƛǴ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ƴŜƭ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ

мΦ LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǇƛǴ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ƴŜƭ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ό{Lκbhύ

hƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

[ƛǉǳƛŘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƳƳŜ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ŘƻǾǳǘƻ

.ŀǎǎƻ
tǊƻŎŜŘǳǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀǘŀ ŎƘŜ 
ŎƻƴǎŜƴǘŜ ƛƭ ǊƛǎŎƻƴǘǊƻ ǘǊŀ ǇŀƎŀǘƻ Ŝ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ

мΦ ¦ǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀǘŀ 
ό{Lκbhύ hƎƴƛ ŀƴƴƻ

ŀƴƴǳŀƭŜ

Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

5ƛǎǇŀǊƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ 
ƴŜƭƭŀ ǘŜƳǇƛǎǘƛŎŀ Řƛ 
ƭƛǉǳƛŘŀȊƛƻƴŜ

.ŀǎǎƻ [Ŝ ƭƛǉǳƛŘŀȊƛƻƴƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ƭƛǉǳƛŘŀǘŜ 
ƛƴ ƻǊŘƛƴŜ Řƛ ŀǊǊƛǾƻ

мΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ƭƛǉǳƛŘŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ƻǊŘƛƴŜ Řƛ 
ŀǊǊƛǾƻ όǎƛ κ ƴƻύ

hƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

tŀƎŀƳŜƴǘƛ ǎƻƳƳŜ ƴƻƴ 
ŘƻǾǳǘŜ

.ŀǎǎƻ

мΦ LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǇƛǴ ǎƻƎƎŜǘǘƛ  όǎƛκƴƻύ

нΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
όǎƛκƴƻύ

оΦ  wƛǎǇŜǘǘƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 
ό{ƛκƴƻύ                                                           

hƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

нΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

оΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

о Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

aŀƴŎŀǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ǘŜƳǇƛ 
ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ

.ŀǎǎƻ

мΦ LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǇƛǴ ǎƻƎƎŜǘǘƛ  όǎƛκƴƻύ

нΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
όǎƛκƴƻύ

оΦ  wƛǎǇŜǘǘƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 
ό{ƛκƴƻύ                                                              hƎƴƛ ŀƴƴƻ

ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

нΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

оΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

о Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

tŀƎŀƳŜƴǘƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ Ŏƻƴ 
ŘƛǎǇŀǊƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ 
ǘǊŀ ƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ Ŝ ǎŜƴȊŀ ƛƭ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀ 
ŘŜƭƭŜ ŦŀǘǘǳǊŜ

.ŀǎǎƻ

мΦ LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǇƛǴ ǎƻƎƎŜǘǘƛ  όǎƛκƴƻύ

нΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
όǎƛκƴƻύ

оΦ  wƛǎǇŜǘǘƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 
ό{ƛκƴƻύ                                                               

hƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

нΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

оΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

о Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

D9{¢Lhb9 59[[9 9b¢w!¢9 9 
59[[9 {t9{9

!{{¦b½Lhb9 Lat9DbLΣ [Lv¦L5!½LhbLΣ 
9aL{{Lhb9 a!b5!¢L
όC!{9 L{¢w¦¢¢hwL!ύ

!ǊŜŀ .ƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ /ƻŜǎƛƻƴŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ

wLa.hw{h {haa9 ±9w{!¢9 
9wwhb9!a9b¢9 5![ /L¢¢!5Lbh
όC!{9 [Lv¦L5!½Lhb9ύ

!ǊŜŀ .ƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ /ƻŜǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ

LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǇƛǴ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ƴŜƭƭŜ 
Ŧŀǎƛ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ

LƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ όǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ Ŝ 
ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻ bƻǘƛ9w 
ǇŜǊ ǊƛŎŜȊƛƻƴŜ ŦŀǘǘǳǊŜ 
ŜƭŜǘǘǊƻƴƛŎƘŜΣ tƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜƛ 
ŎǊŜŘƛǘƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ t//ύ

tǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ 
ǇŀǎǎƛǾƻ Ŝ ƳŀƎŀȊȊƛƴƻ όŘŜǘŜǊƳƛƴŀ 
ŘƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭŜ ƴΦ ру ŘŜƭ ноΦлмΦнлнрύ

Lƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ 
Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ



!w9! 5L wL{/ILh twh/9{{h
¦bL¢!ϥ hwD!bL½½!¢L±! 
w9{thb{!.L[9 9±9b¢L ! wL{/ILh

±![¦¢!½Lhb9 59[ wL{/ILh 

ϦbŜƭ ƎǊŀŘǳŀǊŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇǊŜŘƛƭƛƎƛǊŜ 
ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƻΣ ōŀǎŀǘƻ ǎǳ ƳƻǘƛǾŀǘŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ 
ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǎǘƛƳŀ ǉǳŀƭƛ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ 
ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜǎǘŜǊƴƻΣ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŘƛǎŎǊŜȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭ 
ŘŜŎƛǎƻǊŜΣ ŜǾŜƴǘƛ ŎƻǊǊǳǘǘƛǾƛ ǇŀǎǎŀǘƛΣ ƻǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭŜΣ Ŝǎƛǘƛ ŘŜƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛϦΦ 

/ŦǊ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ пΦнΦ ŘŜƭƭϥŀƭƭŜƎŀǘƻ м ŀƭ tb! нлмф

aL{¦w! {t9/LCL/! 5L tw9±9b½Lhb9
¢9atL 5L 
!¢¢¦!½Lhb9

Lb5L/!¢hw9 5L !¢¢¦!½Lhb9
twhDw!aa!½Lhb9 59[ 
ahbL¢hw!DDLh

/ŦǊΦ Ϡ рΦм Ŝ Ϡ рΦн ŘŜƭ tb! нлннΦ

Cw9v¦9b½! 59[ ahbL¢hw!DDLh
/ŦǊΦ Ϡ рΦм Ŝ Ϡ рΦн ŘŜƭ tb! нлннΦ

ahbL¢hw!DDLh
tǊƻǇƻǎǘŜ Řŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ

bh¢9 bƻǘŜ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ƴŜƭ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 

w9{thb{!.L[9 59[[! aL{¦w!

ƳŀƴŎŀǘŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜŀƭǘƻ

мΦ ±ŜǊƛŦƛŎŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ōŀƴŘƻ

нΦ !ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ όƻ 
ŀƭǘǊƻ ŀǘǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻύ Ǿƻƭǘƻ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ Ŧŀǎƛ Ŝ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻΦ

оΦ !ǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŀŘƻǘǘŀǘƻΦ

мΦ ƴΦ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǾƻƭǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƛ ōŀƴŘƛ 
ǇǳōōƭƛŎŀǘƛ Ŝ ŀƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǾǾƛŀǘŜ ǎǳƭ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ

нΦ !ŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ όǎƛκƴƻύ

оΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭ 
wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ όǎƛκƴƻύ

 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ лΤ 
ōύ мΤ 
Ŏύ ǇƛǴ Řƛ м

нΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh 

оΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh 

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ ! ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ .  ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

оΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ .  ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

ǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛκŀǘǘŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŦŀƭǎŜ ƻ 
ƴƻƴ ǾŜǊƛǘƛŜǊŜ ǇŜǊ ŎƻƳǇǊƻǾŀǊŜ ƛƭ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƛ 
ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƭƭŀ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŘƛǊŜǘǘƛ

ŀƭǘƻ
мΦ ±ŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ǾŜǊƛŘƛŎƛǘŁκŎƻǊǊŜǘǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ 
ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛκŀǘǘŜǎǘŀȊƛƻƴƛΦ ±ŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǾƻƭǘŜ ŀ 
ŎǳǊŀ Řƛ ǇƛǴ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ

мΦ ƴΦ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǾƻƭǘŜ ǎǳƭƭŜ 
ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛκŀǘǘŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ 
ŎƻƳǇǊƻǾŀǊŜ ƛƭ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ǇŜǊ 
ǇƻǘŜǊ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ 
ό{ƛκƴƻύ

 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ лΤ 
ōύ мΤ 
Ŏύ ǇƛǴ Řƛ м

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ ! ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ 

нΦ LƭǳǎǘǊŀǊŜ  ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ 
ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

.ŀƴŘƻ ŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƳ ǇŜǊ ŀƎŜǾƻƭŀǊŜ ŀƭŎǳƛ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ

ŀƭǘƻ

мΦ ±ŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ōŀƴŘƛκŀǾǾƛǎƛ Ŝ ǎǳƭƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƛƴ Ŝǎǎƛ Řƛ 
ŎǊƛǘŜǊƛ ƻƎƎŜǘǘƛǾƛ Ŝ ƴƻƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊƛΦ 
±ŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǾƻƭǘŜ ŀ ŎǳǊŀ Řƛ ǇƛǴ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ

нΦ tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛǴ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛΦ

мΦ ƴΦ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǾƻƭǘŜ ǎǳƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƎƭƛ 
ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ōŀƴŘƛκŀǾǾƛǎƛ Ŝ ǎǳƭƭŀ ƻƎƎŜǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ƴƻƴ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊƛŜǘŁ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Řƛ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ 

нΦ tŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƛ ōŀƴŘƛ ǊŜŘŀǘǘƛ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛǴ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ

 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ лΤ 
ōύ мΤ 
Ŏύ ǇƛǴ Řƛ м

нΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ ! ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

/ƻƴŦƭƛǘǘƛ ŘϥƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǘǊŀ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘƛ

ŀƭǘƻ

мΦ wƛƭŀǎŎƛƻ Řƛ ǳƴŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘŜǎǘŀƴǘŜ 
ƭϥŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƴŦƭƛǘǘƛ ŘϥƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ 
ŘŜƭ ǘŜǊƳƛƴŜ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŘƻƳŀƴŘŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ƳƻŘǳƭƻ

нΦ !ŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƭŜ Řŀ 
ǇŀǊǘŜ Řƛ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŘƛǾŜǊǎƻ Řŀ Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ Ƙŀ 
ŎǳǊŀǘƻ ƭϥƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

мΦ bΦ Řƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŜκǘƻǘŀƭŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇŜǊ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ǎŎŀŘǳǘƛ ƛ 
ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŘƻƳŀƴŘŜ

нΦ tŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ 
ŀŘƻǘǘŀǘƛ Řŀ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŘƛǾŜǊǎƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ 
Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ Ƙŀ ŎǳǊŀǘƻ ƭϥƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

нΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

ƳŀƴŎŀǘŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƻ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ 
Ŝκƻ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŏǳƛ ƭϥ9ƴǘŜ ŘŜǾŜ ŀǘǘŜƴŜǊǎƛ 
ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀŜƴǘƛ

ŀƭǘƻ

мΦ !ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ όƻ 
ŀƭǘǊƻ ŀǘǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻύ ŎƘŜ ŜǎǇƭƛŎƛǘƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Ŝ 
ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀŜƴǘƛ

нΦ Φ !ǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ

мΦ !ŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ όǎƛκƴƻύ

нΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭ 
wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ όǎƛκƴƻύ

 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

нΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

a!tt!¢¦w! twh/9{{L L59b¢LCL/!½Lhb9Σ !b![L{L 9 ±![¦¢!½Lhb9 59[ wL{/ILh
twhDw!aa!½Lhb9 9 ahbL¢hw!DDLh aL{¦w9 {t9/LCL/I9

tŜǊ ƻƎƴƛ ƳƛǎǳǊŀ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ

D9{¢Lhb9 .9bL Laah.L[L
Lƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ

tǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊŀŜƴǘƛ ǇŜǊ 
ƭŀ ǎǘƛǇǳƭŀ ŘƛΥ /ƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ŀŦŦƛǘǘƻ 

ǘŜǊǊŜƴƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛΣ /ƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ 
ƛƳƳƻōƛƭƛ ŀŘ ǳǎƻ ŀōƛǘŀǘƛǾƻ Ŝ ŀŘ ǳǎƻ 
ŘƛǾŜǊǎƻΤ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΤ !ƭƛŜƴŀȊƛƻƴŜ 
ōŜƴƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ 

!ǊŜŀ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ









Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Dirigente Ufficio responsabile 

elaborazione/trasmissione/pubblicazione dei dati**
Termine di scadenza per la pubblicazione

Monitoraggio - Tempistica ed individuazione del 

soggetto responsabile

ALLEGATO 2) SEZIONE 2.3 - RISCHI CORRUTTIVI PIAO "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE" *

Sanzioni per mancata 

comunicazione dei dati 

Art. 47, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta 

comunicazione dei dati da parte dei titolari 

di incarichi politici, di amministrazione, di 

direzione o di governo 

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, concernenti 

la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la titolarità di imprese, le 

partecipazioni azionarie proprie nonchè tutti i compensi cui dà diritto l'assuzione della carica

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

RPCT - UO Affari Generali 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Rendiconti gruppi consiliari 

regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e provinciali, con evidenza delle risorse trasferite o assegnate a ciascun 

gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento e dell'impiego delle risorse utilizzate

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

Art. 13, c. 1, 

lett. b), d.lgs. n. 

33/2013

Articolazione degli uffici
Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non generale, i nomi dei dirigenti responsabili dei singoli 

uffici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Direzione generale/Risorse umane 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 13, c. 1, 

lett. c), d.lgs. n. 

33/2013

Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilità e comprensibilità dei dati, dell'organizzazione dell'amministrazione, 

mediante l'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Direzione generale/Risorse umane 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 13, c. 1, 

lett. b), d.lgs. n. 

33/2013

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Direzione generale/risorse umane 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Telefono e posta elettronica

Art. 13, c. 1, 

lett. d), d.lgs. n. 

33/2013

Telefono e posta elettronica
Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica istituzionali e delle caselle di posta elettronica certificata 

dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti istituzionali

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Direzione generale/risorse umane 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 15, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a qualsiasi titolo (compresi quelli 

affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa) con indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico e 

dell'ammontare erogato

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Per ciascun titolare di incarico:

Art. 15, c. 1, 

lett. b), d.lgs. n. 

33/2013

1) curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 15, c. 1, 

lett. c), d.lgs. n. 

33/2013

2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarità di cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica 

amministrazione o allo svolgimento di attività professionali

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 15, c. 1, 

lett. d), d.lgs. n. 

33/2013

3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di collaborazione (compresi quelli affidati con contratto 

di collaborazione coordinata e continuativa), con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del 

risultato

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 15, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 53, c. 14, 

d.lgs. n. 

165/2001

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e compenso dell'incarico (comunicate alla Funzione 

pubblica)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Articolazione degli uffici

Art. 28, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Rendiconti gruppi consiliari 

regionali/provinciali

Titolari di incarichi  di 

collaborazione o 

consulenza

Consulenti e collaboratori

(da pubblicare in tabelle)

Organigramma

(da pubblicare sotto forma di 

organigramma, in modo tale che a ciascun 

ufficio sia assegnato un link ad una pagina 

contenente tutte le informazioni previste 

dalla norma)

Organizzazione

Consulenti e 

collaboratori

4



Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Dirigente Ufficio responsabile 

elaborazione/trasmissione/pubblicazione dei dati**
Termine di scadenza per la pubblicazione

Monitoraggio - Tempistica ed individuazione del 

soggetto responsabile

ALLEGATO 2) SEZIONE 2.3 - RISCHI CORRUTTIVI PIAO "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE" *

Art. 53, c. 14, 

d.lgs. n. 

165/2001

Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse Tempestivo Servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Per ciascun titolare di incarico:

Art. 14, c. 1, 

lett. a) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 14, c. 1, 

lett. b) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla 

valutazione del risultato)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 14, c. 1, 

lett. d) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 14, c. 1, 

lett. e) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 14, c. 1, 

lett. f) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 2, c. 1, 

punto 1, l. n. 

441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarità di imprese, azioni di società, 

quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio 

onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove 

gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata una 

sola volta entro 3 mesi  

dalla elezione, dalla nomina 

o dal conferimento 

dell'incarico e resta 

pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico o 

del mandato). 

servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 14, c. 1, 

lett. f) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 2, c. 1, 

punto 2, l. n. 

441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e 

i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è 

necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Entro 3 mesi della nomina 

o dal conferimento 

dell'incarico

servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 14, c. 1, 

lett. f) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 3, l. n. 

441/1982

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei 

redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente 

evidenza del mancato consenso)]

Annuale servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Titolari di incarichi 

dirigenziali amministrativi 

di vertice 

Titolari di incarichi  di 

collaborazione o 

consulenza

Consulenti e collaboratori

(da pubblicare in tabelle)

Incarichi amministrativi di vertice      (da 

pubblicare in tabelle)

Consulenti e 

collaboratori

Art. 14, c. 1, 

lett. c) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Personale
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Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Dirigente Ufficio responsabile 

elaborazione/trasmissione/pubblicazione dei dati**
Termine di scadenza per la pubblicazione

Monitoraggio - Tempistica ed individuazione del 

soggetto responsabile

ALLEGATO 2) SEZIONE 2.3 - RISCHI CORRUTTIVI PIAO "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE" *

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 14, c. 1-ter, 

secondo 

periodo, d.lgs. n. 

33/2013

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica
Annuale 

(non oltre il 30 marzo)
servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Per ciascun titolare di incarico:

Art. 14, c. 1, 

lett. a) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 14, c. 1, 

lett. b) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 

Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla 

valutazione del risultato)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 14, c. 1, 

lett. d) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 14, c. 1, 

lett. e) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 14, c. 1, 

lett. f) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 2, c. 1, 

punto 1, l. n. 

441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarità di imprese, azioni di società, 

quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio 

onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove 

gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata una 

sola volta entro 3 mesi  

dalla elezione, dalla nomina 

o dal conferimento 

dell'incarico e resta 

pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico o 

del mandato). 

servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 14, c. 1, 

lett. f) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 2, c. 1, 

punto 2, l. n. 

441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e 

i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è 

necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina 

o dal conferimento 

dell'incarico

servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Titolari di incarichi 

dirigenziali amministrativi 

di vertice 

Titolari di incarichi 

dirigenziali

(dirigenti non generali) 

Incarichi amministrativi di vertice      (da 

pubblicare in tabelle)

Art. 14, c. 1, 

lett. c) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Personale

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo 

conferiti, ivi inclusi quelli conferiti 

discrezionalmente dall'organo di indirizzo 

politico senza procedure pubbliche di 

selezione e titolari di posizione 

organizzativa con funzioni dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che distinguano le 

seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti 

individuati discrezionalmente, titolari di 

posizione organizzativa con funzioni 

dirigenziali)
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Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Dirigente Ufficio responsabile 

elaborazione/trasmissione/pubblicazione dei dati**
Termine di scadenza per la pubblicazione

Monitoraggio - Tempistica ed individuazione del 

soggetto responsabile

ALLEGATO 2) SEZIONE 2.3 - RISCHI CORRUTTIVI PIAO "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE" *

Art. 14, c. 1, 

lett. f) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 3, l. n. 

441/1982

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei 

redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente 

evidenza del mancato consenso)]

Annuale servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 14, c. 1-ter, 

secondo 

periodo, d.lgs. n. 

33/2013

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica
Annuale 

(non oltre il 30 marzo)
servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 15, c. 5, 

d.lgs. n. 33/2013
Elenco posizioni dirigenziali discrezionali

Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai relativi titoli e curricula, attribuite a persone, anche esterne alle pubbliche 

amministrazioni, individuate discrezionalmente dall'organo di indirizzo politico senza procedure pubbliche di selezione

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria 

ai sensi del dlgs 97/2016

/ / /

Art. 19, c. 1-bis, 

d.lgs. n. 

165/2001

Posti di funzione disponibili Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica e relativi criteri di scelta Tempestivo servizio risorse umane 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 1, c. 7, 

d.p.r. n. 

108/2004

Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale servizio risorse umane 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 14, c. 1, 

lett. a), d.lgs. n. 

33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo Nessuno servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 14, c. 1, 

lett. b), d.lgs. n. 

33/2013

Curriculum vitae Nessuno servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 14, c. 1, 

lett. d), d.lgs. n. 

33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti Nessuno servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro 

(documentazione da pubblicare sul sito 

web)

Art. 14, c. 1, 

lett. c), d.lgs. n. 

33/2013

Titolari di incarichi 

dirigenziali

(dirigenti non generali) 

Dirigenti cessati

Personale

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo 

conferiti, ivi inclusi quelli conferiti 

discrezionalmente dall'organo di indirizzo 

politico senza procedure pubbliche di 

selezione e titolari di posizione 

organizzativa con funzioni dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che distinguano le 

seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti 

individuati discrezionalmente, titolari di 

posizione organizzativa con funzioni 

dirigenziali)

7



Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Dirigente Ufficio responsabile 

elaborazione/trasmissione/pubblicazione dei dati**
Termine di scadenza per la pubblicazione

Monitoraggio - Tempistica ed individuazione del 

soggetto responsabile

ALLEGATO 2) SEZIONE 2.3 - RISCHI CORRUTTIVI PIAO "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE" *

Art. 14, c. 1, 

lett. e), d.lgs. n. 

33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 14, c. 1, 

lett. f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 2, l. 

n. 441/1982

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico; 

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla scadenza del termine di legge per 

la presentazione della dichairazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi 

consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura 

dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Nessuno servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 14, c. 1, 

lett. f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 4, 

l. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto, il coniuge 

non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

Nessuno                         

(va presentata una sola 

volta entro 3 mesi  dalla 

cessazione dell'incarico). 

servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Sanzioni per mancata 

comunicazione dei dati 

Art. 47, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta 

comunicazione dei dati da parte dei titolari 

di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, concernenti 

la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la titolarità di imprese, le 

partecipazioni azionarie proprie nonchè tutti i compensi cui dà diritto l'assuzione della carica

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Posizioni organizzative

Art. 14, c. 1-

quinquies., d.lgs. 

n. 33/2013

Posizioni organizzative Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformità al vigente modello europeo

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 16, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013
Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono rappresentati i dati relativi alla dotazione organica e al 

personale effettivamente in servizio e al relativo costo, con l'indicazione della distribuzione tra le diverse qualifiche e aree professionali, 

con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico 

Annuale 

(art. 16, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 16, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013
Costo personale tempo indeterminato

Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per aree professionali, con particolare riguardo al 

personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale 

(art. 16, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 17, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Personale non a tempo indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con 

gli organi di indirizzo politico

Annuale 

(art. 17, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 17, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Costo del personale non a tempo 

indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, con particolare riguardo al personale assegnato agli 

uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Trimestrale 

(art. 17, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Tassi di assenza
Art. 16, c. 3, 

d.lgs. n. 33/2013

Tassi di assenza trimestrali

(da pubblicare in tabelle)

Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale

Trimestrale 

(art. 16, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Incarichi conferiti e 

autorizzati ai dipendenti 

(dirigenti e non dirigenti)

Art. 18, d.lgs. n. 

33/2013

Art. 53, c. 14, 

d.lgs. n. 

165/2001

Incarichi conferiti e autorizzati ai 

dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con l'indicazione dell'oggetto, della durata e 

del compenso spettante per ogni incarico

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Contrattazione collettiva

Art. 21, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 47, c. 8, 

d.lgs. n. 

165/2001

Contrattazione collettiva Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali interpretazioni autentiche

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 21, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013
Contratti integrativi

Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate dagli organi di controllo (collegio dei 

revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi previsti dai rispettivi ordinamenti)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 21, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 55, c. 

4,d.lgs. n. 

150/2009

Costi contratti integrativi

Specifiche informazioni sui costi  della contrattazione integrativa, certificate dagli organi di controllo  interno, trasmesse al  Ministero 

dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo scopo, uno specifico modello di rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e con la 

Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della funzione pubblica

Annuale 

(art. 55, c. 4, d.lgs. n. 

150/2009)

servizio risorse umane 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Dotazione organica

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro 

(documentazione da pubblicare sul sito 

web)

Contrattazione integrativa

Personale non a tempo 

indeterminato

Dirigenti cessati

Personale
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Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Dirigente Ufficio responsabile 

elaborazione/trasmissione/pubblicazione dei dati**
Termine di scadenza per la pubblicazione

Monitoraggio - Tempistica ed individuazione del 

soggetto responsabile

ALLEGATO 2) SEZIONE 2.3 - RISCHI CORRUTTIVI PIAO "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE" *

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

3) durata dell'impegno

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di essi 

spettante (con l'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo (con l'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link  al sito dell'ente)

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico (l ink  al sito dell'ente)

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

Art. 22, c. 3, 

d.lgs. n. 33/2013
Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

Art. 22, c. 1, 

lett. b), d.lgs. n. 

33/2013

Elenco delle società di cui l'amministrazione detiene direttamente quote di partecipazione anche minoritaria, con l'indicazione dell'entità, 

delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o delle attività di servizio pubblico affidate, ad esclusione 

delle società, partecipate da amministrazioni pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unione 

europea, e loro controllate.  (art. 22, c. 6, d.lgs. n. 33/2013)

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio bilanci e contabilità                              30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Per ciascuna delle società:

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

1)  ragione sociale

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio bilanci e contabilità                              30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio bilanci e contabilità                              30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

3) durata dell'impegno

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio bilanci e contabilità                              30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio bilanci e contabilità                              30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di essi 

spettante

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio bilanci e contabilità                              30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio bilanci e contabilità                              30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

7) incarichi di amministratore della società e relativo trattamento economico complessivo

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio bilanci e contabilità                              30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 22, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Enti pubblici vigilati

(da pubblicare in tabelle)

Enti controllati

Società partecipate

Enti pubblici vigilati

Art. 22, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Dati società partecipate

(da pubblicare in tabelle)
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Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Dirigente Ufficio responsabile 
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Termine di scadenza per la pubblicazione

Monitoraggio - Tempistica ed individuazione del 

soggetto responsabile

ALLEGATO 2) SEZIONE 2.3 - RISCHI CORRUTTIVI PIAO "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE" *

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link  al sito dell'ente)

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

servizio bilanci e contabilità                              30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2014
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico (l ink  al sito dell'ente)

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

servizio bilanci e contabilità                              30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 22, c. 3, 

d.lgs. n. 33/2013
Collegamento con i siti istituzionali delle società partecipate 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio bilanci e contabilità                              30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 22, c. 1. 

lett. d-bis, d.lgs. 

n. 33/2013

Provvedimenti in materia di costituzione di società a partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni in società già costituite, gestione 

delle partecipazioni pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, quotazione di società a controllo pubblico in mercati regolamentati e 

razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 

agosto 2015, n. 124 (art. 20  d.lgs 175/2016)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di 

funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle società controllate

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

Provvedimenti con cui le società a controllo pubblico garantiscono il concreto perseguimento degli obiettivi specifici, annuali e 

pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

Art. 22, c. 1, 

lett. c), d.lgs. n. 

33/2013

Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo dell'amministrazione, con l'indicazione delle funzioni attribuite e 

delle attività svolte in favore dell'amministrazione o delle attività di servizio pubblico affidate

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

Per ciascuno degli enti:

1)  ragione sociale

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

3) durata dell'impegno

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di essi 

spettante

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link  al sito dell'ente)

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico (l ink  al sito dell'ente)

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

Art. 22, c. 3, 

d.lgs. n. 33/2013
Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

Rappresentazione grafica

Art. 22, c. 1, 

lett. d), d.lgs. n. 

33/2013

Rappresentazione grafica
Una o più rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra l'amministrazione e gli enti pubblici vigilati, le società partecipate, gli 

enti di diritto privato controllati

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio bilanci e contabilità                              30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Dati aggregati attività 

amministrativa

Art. 24, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013
Dati aggregati attività amministrativa

Dati relativi alla attività amministrativa, in forma aggregata, per settori di attività, per competenza degli organi e degli uffici, per tipologia 

di procedimenti

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria 

ai sensi del dlgs 97/2016

/ / /

Per ciascuna tipologia di procedimento: 

Art. 35, c. 1, 

lett. a), d.lgs. n. 

33/2013

1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi utili

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Singoli Direttori/Dirigenti 60 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 22, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Provvedimenti

Art. 19, c. 7, 

d.lgs. n. 

175/2016

Attività e 

procedimenti

Enti di diritto privato 

controllati

Tipologie di procedimento

(da pubblicare in tabelle)

Tipologie di procedimento

Enti controllati

Società partecipate

Enti di diritto privato controllati

(da pubblicare in tabelle)

Dati società partecipate

(da pubblicare in tabelle)
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Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Dirigente Ufficio responsabile 

elaborazione/trasmissione/pubblicazione dei dati**
Termine di scadenza per la pubblicazione

Monitoraggio - Tempistica ed individuazione del 

soggetto responsabile

ALLEGATO 2) SEZIONE 2.3 - RISCHI CORRUTTIVI PIAO "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE" *

Art. 35, c. 1, 

lett. b), d.lgs. n. 

33/2013

2)  unità organizzative responsabili dell'istruttoria

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Singoli Direttori/Dirigenti 60 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 35, c. 1, 

lett. c), d.lgs. n. 

33/2013

3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Singoli Direttori/Dirigenti 60 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 35, c. 1, 

lett. c), d.lgs. n. 

33/2013

4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con l'indicazione del nome del responsabile dell'ufficio 

unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Singoli Direttori/Dirigenti 60 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 35, c. 1, 

lett. e), d.lgs. n. 

33/2013

5) modalità con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti in corso che li riguardino

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Singoli Direttori/Dirigenti 60 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 35, c. 1, 

lett. f), d.lgs. n. 

33/2013

6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con l'adozione di un provvedimento espresso e ogni 

altro termine procedimentale rilevante

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Singoli Direttori/Dirigenti 60 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 35, c. 1, 

lett. g), d.lgs. n. 

33/2013

7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione può essere sostituito da una dichiarazione dell'interessato ovvero il 

procedimento può concludersi con il silenzio-assenso dell'amministrazione

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Singoli Direttori/Dirigenti 60 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 35, c. 1, 

lett. h), d.lgs. n. 

33/2013

8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore dell'interessato, nel corso del procedimento nei 

confronti del provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del provvedimento oltre il termine predeterminato per la sua conclusione e 

i modi per attivarli

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Singoli Direttori/Dirigenti 60 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 35, c. 1, 

lett. i), d.lgs. n. 

33/2013

9)  link  di accesso al servizio on line, ove sia già disponibile in rete, o tempi previsti per la sua attivazione

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Singoli Direttori/Dirigenti 60 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 35, c. 1, 

lett. l), d.lgs. n. 

33/2013

10) modalità per l'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero 

di imputazione del versamento in Tesoreria,  tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario 

o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante 

bollettino postale, nonchè i codici identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Singoli Direttori/Dirigenti 60 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 35, c. 1, 

lett. m), d.lgs. n. 

33/2013

11) nome del soggetto a cui è attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonchè modalità per attivare tale potere, con indicazione 

dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

RPCT - UO Affari Generali 60 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Per i procedimenti ad istanza di parte:

Art. 35, c. 1, 

lett. d), d.lgs. n. 

33/2013

1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le autocertificazioni

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Singoli Direttori/Dirigenti 60 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 35, c. 1, 

lett. d), d.lgs. n. 

33/2013 e Art. 

1, c. 29, l. 

190/2012

2)  uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalità di accesso con indicazione degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di 

posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Singoli Direttori/Dirigenti 60 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Monitoraggio tempi 

procedimentali

Art. 24, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 1, c. 28, l. 

n. 190/2012

Monitoraggio tempi procedimentali Risultati del monitoraggio periodico concernente il rispetto dei tempi procedimentali

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria 

ai sensi del d.lgs. 97/2016

/ / /

Attività e 

procedimenti

Tipologie di procedimento

(da pubblicare in tabelle)

Tipologie di procedimento
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Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Dirigente Ufficio responsabile 

elaborazione/trasmissione/pubblicazione dei dati**
Termine di scadenza per la pubblicazione

Monitoraggio - Tempistica ed individuazione del 

soggetto responsabile

ALLEGATO 2) SEZIONE 2.3 - RISCHI CORRUTTIVI PIAO "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE" *

Dichiarazioni sostitutive e 

acquisizione d'ufficio dei 

dati

Art. 35, c. 3, 

d.lgs. n. 33/2013
Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio responsabile per le attività volte a gestire, garantire e verificare la 

trasmissione dei dati o l'accesso diretto degli stessi da parte delle amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo 

svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Direzione generale/risorse umane 60 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Provvedimenti organi 

indirizzo politico

Art. 23, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013  

/Art. 1, co. 16 

della l. n. 

190/2012 

Provvedimenti organi indirizzo politico Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del contraente per l'affidamento 

di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalità di selezione prescelta (link  alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); 

accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche. 

Semestrale 

(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

direzione generale (Deliberazioni) 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Provvedimenti organi 

indirizzo politico

Art. 23, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013  

/Art. 1, co. 16 

della l. n. 

190/2012 

Provvedimenti organi indirizzo politico
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: autorizzazione o concessione; concorsi 

e prove selettive per l'assunzione del personale e progressioni di carriera. 

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria 

ai sensi del d.lgs. 97/2016

direzione generale (Deliberazioni) 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Provvedimenti dirigenti 

amministrativi

Art. 23, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013  

/Art. 1, co. 16 

della l. n. 

190/2012 

Provvedimenti dirigenti amministrativi Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del contraente per l'affidamento 

di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalità di selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); 

accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche. 

Semestrale 

(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

UO Affari generali (Determinazioni) 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Provvedimenti dirigenti 

amministrativi

Art. 23, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013  

/Art. 1, co. 16 

della l. n. 

190/2012 

Provvedimenti dirigenti amministrativi
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: autorizzazione o concessione; concorsi 

e prove selettive per l'assunzione del personale e progressioni di carriera. 

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria 

ai sensi del d.lgs. 97/2016

UO Affari generali  (Determinazioni) 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 25, c. 1, 

lett. a), d.lgs. n. 

33/2013

Tipologie di controllo
Elenco delle tipologie di controllo a cui sono assoggettate le imprese in ragione della dimensione e del settore di attività, con l'indicazione 

per ciascuna di esse dei criteri e delle relative modalità di svolgimento
/ / /

Art. 25, c. 1, 

lett. b), d.lgs. n. 

33/2013

Obblighi e adempimenti
Elenco degli obblighi e degli adempimenti oggetto delle attività di controllo che le imprese sono tenute a rispettare per ottemperare alle 

disposizioni normative 
/ / /

Criteri e modalità
Art. 26, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013
Criteri e modalità

Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalità cui le amministrazioni devono attenersi per la concessione di sovvenzioni, 

contributi, sussidi ed ausili finanziari e l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

direzione generale                               30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 26, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e  comunque di  vantaggi economici di qualunque 

genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Singoli Direttori/Dirigenti 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Per ciascun atto:

Art. 27, c. 1, 

lett. a), d.lgs. n. 

33/2013

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Singoli Direttori/Dirigenti 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 27, c. 1, 

lett. b), d.lgs. n. 

33/2013

2)  importo del vantaggio economico corrisposto

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Singoli Direttori/Dirigenti 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 27, c. 1, 

lett. c), d.lgs. n. 

33/2013

3) norma o titolo a base dell'attribuzione

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Singoli Direttori/Dirigenti 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 27, c. 1, 

lett. d), d.lgs. n. 

33/2013

4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Singoli Direttori/Dirigenti 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Atti di concessione

Atti di concessione

(da pubblicare in tabelle creando un 

collegamento con la pagina nella quale 

sono riportati i dati dei relativi 

provvedimenti finali)

(NB: è fatto divieto di diffusione di dati da 

cui sia possibile ricavare informazioni 

relative allo stato di salute e alla situazione 

di disagio economico-sociale degli 

interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,  

del d.lgs. n. 33/2013)

Attività e 

procedimenti

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria 

ai sensi del d.lgs. 97/2016

Controlli sulle 

imprese

Sovvenzioni, 

contributi, sussidi, 

vantaggi 

economici

Provvedimenti
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Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Dirigente Ufficio responsabile 

elaborazione/trasmissione/pubblicazione dei dati**
Termine di scadenza per la pubblicazione

Monitoraggio - Tempistica ed individuazione del 

soggetto responsabile

ALLEGATO 2) SEZIONE 2.3 - RISCHI CORRUTTIVI PIAO "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE" *

Art. 37, c. 1, 

lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016, d.m. 

MIT 2.12.2016

Avvisi e bandi

SETTORI ORDINARI-SOTTOSOGLIA

Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7  e Linee guida ANAC n.4)

Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9)

Avviso di costituzione elenco operatori economici e pubblicazione elenco (art. 36, c. 7 e Linee guida ANAC)

Determina a contrarre ex art. 32, c. 2, con riferimento alle ipotesi ex art. 36, c. 2, lettere a) e b)

SETTORI ORDINARI- SOPRASOGLIA

Avviso di preinformazione per l'indizione di una gara per procedure ristrette e procedure competitive con negoziazione (amministrazioni 

subcentrali)

(art. 70, c. 2 e 3)

Bandi ed avvisi  (art. 73, c. 1 e 4)

Bandi di gara o avvisi di preinformazione per appalti di servizi di cui all'allegato IX (art. 142, c. 1)

Bandi di concorso per concorsi di progettazione (art. 153)

Bando per il concorso di idee (art. 156)

SETTORI SPECIALI 

Bandi e avvisi (art. 127, c. 1)

Per procedure ristrette e negoziate- Avviso periodico indicativo (art. 127, c. 3)

Avviso sull'esistenza di un sistema di qualificazione (art. 128, c. 1)

Bandi di gara e avvisi (art. 129, c. 1 )

Per i servizi sociali e altri servizi specifici- Avviso di gara, avviso periodico indicativo, avviso sull'esistenza di un sistema di qualificazione 

(art. 140, c. 1) 

Per i concorsi di progettazione e di idee - Bando (art. 141, c. 3) 

SPONSORIZZAZIONI

Avviso con cui si rende nota la ricerca di sponsor o l'avvenuto ricevimento di una proposta di sponsorizzazione indicando sinteticamente 

il contenuto del contratto proposto  (art. 19, c. 1)

Tempestivo Servizio appalti, servizi e forniture

contestuale alla pubblicazione su altre piattaforme 

telematiche dedicate alle procedure di affidamanto dei 

contratti pubblici

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 48, c. 3, d.l. 

77/2021

Procedure negoziate  afferenti agli 

investimenti pubblici finanziati, in tutto o 

in parte, con le risorse previste dal PNRR 

e dal PNC e dai programmi cofinanziati 

dai fondi strutturali dell'Unione europea

Evidenza dell'avvio delle procedure negoziata  (art. 63  e art.125) ove le S.A. vi ricorrono  quando, per ragioni di estrema urgenza 

derivanti da circostanze imprevedibili, non imputabili alla stazione appaltante, l'applicazione dei termini, anche abbreviati, previsti dalle 

procedure ordinarie può compromettere la realizzazione degli obiettivi o il rispetto dei tempi di attuazione di cui al PNRR nonché al PNC 

e ai programmi cofinanziati dai fondi strutturali dell'Unione Europea

Tempestivo Servizio appalti, servizi e forniture

contestuale alla pubblicazione su altre piattaforme 

telematiche dedicate alle procedure di affidamanto dei 

contratti pubblici

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 37, c. 1, 

lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Commissione giudicatrice

Composizione della commissione giudicatrice, curricula dei suoi componenti.

Tempestivo Servizio appalti, servizi e forniture

contestuale alla pubblicazione su altre piattaforme 

telematiche dedicate alle procedure di affidamanto dei 

contratti pubblici

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Bandi di gara e 

contratti
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Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Dirigente Ufficio responsabile 

elaborazione/trasmissione/pubblicazione dei dati**
Termine di scadenza per la pubblicazione

Monitoraggio - Tempistica ed individuazione del 

soggetto responsabile

ALLEGATO 2) SEZIONE 2.3 - RISCHI CORRUTTIVI PIAO "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE" *

Art. 37, c. 1, 

lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Avvisi relativi all'esito della procedura

SETTORI ORDINARI-SOTTOSOGLIA

Avviso sui risultati della procedura di affidamento con l'indicazione dei soggetti invitati (art. 36, comma 2, lett. b, c, c-bis). Per le ipotesi 

di cui all'art. 36, comma 2, lett. b, tranne nei casi in cui si procede ad affidamento diretto tramite determina a contrarre ex art. 32, comma 

2.

Pubblicazione facoltativa dell'avviso di aggiudicazione di cui all'art. 36, comma 2, lett. a, tranne nei casi in cui si procede ai sensi dell'art. 

32, comma 2.

SETTORI ORDINARI- SOPRASOGLIA

Avviso di appalto aggiudicato (art. 98)

Avviso di aggiudicazione degli appalti di servizi di cui all'allegato 9 eventualmente raggruppati su base trimestrale (art. 142, comma 3)

Avviso sui risultati del concorso di progettazione (art. 153, comma 2)

SETTORI SPECIALI 

Avviso relativo agli appalti aggiudicati (art. 129, comma 2 e art. 130)

Avviso di aggiudicazione degli appalti dei servizi sociali e di altri servizi specifici eventualmente raggruppati su base trimestrale (art. 140, 

comma 3)

Avviso sui risultati del concorso di progettazione (art. 141, comma 2)

Tempestivo Servizio appalti, servizi e forniture 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

d.l. 76, art. 1, 

co. 2, lett. a) 

(applicabile 

temporaneament

e)

Avviso sui risultati della procedura di 

affidamento diretto (ove la determina a 

contrarre o atto equivalente sia adottato 

entro il  30.6.2023)

Per gli affidamenti diretti per lavori di importo inferiore a 150.000 euro e per servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e 

architettura e l'attività di progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro: pubblicazione dell'avviso sui risultati della procedura di 

affidamento con l'indicazione dei soggetti indicati (non obbligatoria per affidamenti inferiori ad euro 40.000) Tempestivo Servizio appalti, servizi e forniture 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

d.l. 76, art. 1, 

co. 1, lett. b) 

(applicabile 

temporaneament

e)

Avviso di avvio della procedura e avviso 

sui risultati della aggiudicazione di  

procedure negoziate senza bando 

(ove la determina a contrarre o atto 

equivalente sia adottato entro il  

30.6.2023)

Per l'affidamento di servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e l'attività di progettazione, di importo pari o 

superiore a 139.000 euro e fino alle soglie comunitarie e di lavori di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 

euro: pubblicazione di un avviso che evidenzia l'avvio della procedura negoziata e di un avviso sui risultati della procedura di affidamento 

con l'indicazione dei soggetti invitati.

Tempestivo Servizio appalti, servizi e forniture 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 37, c. 1, 

lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Verbali delle 

commissioni di gara

Verbali delle commissioni di gara (fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti secretati ai sensi 

dell'art. 162 e nel rispetto dei limiti previsti in via generale dal d.lgs. n. 196/2003 e ss.mm.ii. in materia di dati personali).

Successivamente alla 

pubblicazione degli avvisi 

relativi agli esiti delle 

procedure

Servizio appalti, servizi e forniture 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 47, c.2, 3,  

9, d.l. 77/2021 e 

art. 29, co. 1, 

d.lgs. 50/2016

Pari opportunità e inclusione lavorativa 

nei contratti pubblici, nel PNRR e nel 

PNC

Copia dell'ultimo rapporto sulla situazione del personale maschile e femminile prodotto al momento della presentazione della domanda di 

partecipazione o dell'offerta da parte degli operatori economici tenuti, ai sensi dell'art. 46, del d.lgs. n. 198/2006 alla sua redazione  

(operatori che occupano oltre 50 dipendenti)(art. 47, c. 2, d.l. 77/2021)

Successivamente alla 

pubblicazione degli avvisi 

relativi agli esiti delle 

procedure

Servizio appalti, servizi e forniture

30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 37, c. 1, 

lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Contratti

Solo per gli affidamenti sopra soglia e per quelli finanziati con risorse PNRR e fondi strutturali, testo dei contratti  e dei successivi 

accordi modificativi e/o interpretativi degli stessi (fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti 

secretati ai sensi dell'art. 162 e nel rispetto dei limiti previsti in via generale dal d.lgs. n. 196/2003 e ss.mm.ii. in materia di dati personali). 

Tempestivo Servizio appalti, servizi e forniture 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

D.l. 76/2020, 

art. 6

Art. 29, co. 1, 

d.lgs. 50/2016

Collegi consultivi tecnici

Composizione del CCT, curricula e compenso dei componenti.

Tempestivo Singoli Direttori/Dirigenti 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Bandi di gara e 

contratti
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ϦbŜƭ ƎǊŀŘǳŀǊŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ 
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ǇŀǎǎŀǘƛΣ ƻǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭŜΣ Ŝǎƛǘƛ ŘŜƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛϦΦ tŜǊ ǳƴ 
ŀǇǇƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛƴǾƛƻ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ пΦнΦ 

ŘŜƭƭϥŀƭƭŜƎŀǘƻ м ŀƭ tb! нлмф
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ahbL¢hw!DDLh
tǊƻǇƻǎǘŜ Řŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǇŜǊ ƭŀ 

ŦŀǎŜ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 

bh¢9  ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ƴŜƭ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 

w9{thb{!.L[9 59[[! aL{¦w!

!ǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴƛ ǎǳ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ Ŝκƻ ŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘǊŀŎŎƛŀǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ όŜǾŜƴǘƻ м Ŝ нύ

ŀƴƴǳŀƭŜ

ƴΦ Řƛ ǳƴƛǘŁ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŜ 
ƛƴǾƛǘŀǘŜ ŀƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ κ ǘƻǘŀƭŜ 
ŘŜƭƭŜ ǳƴƛǘŁ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘƛ 

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

/ƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ Řƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŦƻǊƳŀƭŜ όŜǾŜƴǘƻ мΣ нΣ оύ ŀƴƴǳŀƭŜ
ƴΦ Řƛ ŀǘǘƛ ŎƻǊǊŜŘŀǘƛ Řŀƭƭŀ 
ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŜκǘƻǘŀƭŜ ŀǘǘƛ 
ŀŘƻǘǘŀǘƛ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

tǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ƴŜƭƭϥƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ όŜǾŜƴǘƻ м Ŝ нύ ŀƴƴǳŀƭŜ
tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŎǊƛǘŜǊƛ 
ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

hōōƭƛƎƻ Řƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ǎǘƛƳŀǘƻ  ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ƻǾǾŜǊƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ 
Řŀ ŀŦŦƛŘŀǊŜ όŜǾŜƴǘƻ оύ

ŀƴƴǳŀƭŜ
ƴΦ Řƛ ŀǘǘƛ ŎƻǊǊŜŘŀǘƛ Řŀƭƭŀ 
ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŜκǘƻǘŀƭŜ ŀǘǘƛ 
ŀŘƻǘǘŀǘƛ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ όŜǾŜƴǘƛ мΣнΣоύ 9ƴǘǊƻ ƛƭ ом ƎŜƴƴŀƛƻ Řƛ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
!ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 
ŀƴƴǳŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ 
ŘƛǊŜǘǘƛ ό{Lκbhύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ .  ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ 
ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

hōōƭƛƎƻ Řƛ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ όƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ 
ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ ǇŜǊ ŜǎǘǊŜƳŀ ǳǊƎŜƴȊŀύ όŜǾŜƴǘƻ мΣ нΣ оύ

ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ
ƴΦ Řƛ ŀǘǘƛ ŎƻǊǊŜŘŀǘƛ Řŀƭƭŀ 
ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŜκǘƻǘŀƭŜ ŀǘǘƛ 
ŀŘƻǘǘŀǘƛ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

/ƻƴǘǊƻƭƭƻ ǇŜǊƛƻŘƛŎƻ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛ ŀƴŎƘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƛƴ ƻǊŘƛƴŜ ŀƭƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎŎŀŘŜƴȊŜ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ όŜǾŜƴǘƻ нΣ оύ

ƻƎƴƛ ǎŜƳŜǎǘǊŜ  ƴΦ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻκƴΦ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ƛƴ 
ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

{ƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ƴŜƭƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎŀǊŀ 
Řƛ ǳƴŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛǎŜǊǾŀǘŜȊȊŀ ǎǳƭƭŀ ƴƻƴ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƛƴŜǊŜƴǘƛ ƭŀ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ όŜǾŜƴǘƻ пΣ рύ

ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ŦǳƴȊƛƻƴŀǊƛƻ ŀƭƭϥǳŦŦƛŎƛƻ ƎŀǊŜ ƻ 
ŀƭƭϥǳŦŦƛŎƛƻ ŘƛǾŜǊǎƻ ŘŀƭƭϥǳŦŦƛŎƛƻ ƎŀǊŜ 
ŎƘŜ ǇǊŜŘƛǎǇƻƴŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ

ƴΦ Řƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ 
ǊƛǎŜǊǾŀǘŜȊȊŀ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŜκǘƻǘŀƭŜ 
ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ƴŜƭƭŀ 
ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎŀǊŀ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!ŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŎƛǊŎŀ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Řƛ 
ŀǎǎƛŘǳƛǘŁ Ŏƻƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻΦ όŜǾŜƴǘƻ пΣ рύ

ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ŦǳƴȊƛƻƴŀǊƛƻ ŀƭƭϥǳŦŦƛŎƛƻ ƎŀǊŜ ƻ 
ŀƭƭϥǳŦŦƛŎƛƻ ŘƛǾŜǊǎƻ ŘŀƭƭϥǳŦŦƛŎƛƻ ƎŀǊŜ 
ŎƘŜ ǇǊŜŘƛǎǇƻƴŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ

ƴΦ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŜκƴΦ 
ǎƻƎƎŜǘǘƛ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƛ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇŜǊƛƻŘƛŎƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎŀŘŜƴȊŜ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛΣ Ŏƻƴ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛ 
ǇŜǊƛƻŘƛŎƘŜ ŀƭ wt/¢ όŜǾŜƴǘƛ мΣнΣоύ

ǎŜƳŜǎǘǊŀƭŜ мΦ ƴΦ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻκƴΦ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ƛƴ 
ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ

ŀƴƴǳŀƭŜ
 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

9ǎǇǊŜǎǎŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƻǇȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛƴƴƻǾƻ ƴŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ Řƛ ƎŀǊŀ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŎŀƭŎƻƭƻ 
ŘŜƭƭϥƛƳǇƻǊǘƻ ŀ ōŀǎŜ Řƛ ƎŀǊŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŀ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǊƛƴƴƻǾƻ όŜǾŜƴǘƛ мΣнύ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ

ƴΦ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ǊŜŎŀƴǘŜ 
ƭϥƻǇȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛƴƴƻǾƻκǘƻǘŀƭŜ 
ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ǎǘƛǇǳƭŀǘƛ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

±ŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ŀŘŜƎǳŀǘŀ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀ ǇǊƻǊƻƎƘŜ ŘŜƭƭŀ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ Ŝ ǎǳƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛ Řƛ ƭŜƎƎŜ όŜǾŜƴǘƻ оύ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ

ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǳƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ 
ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛ Řƛ ƭŜƎƎŜ όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ .  ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ 
ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

мΦ CƛǎǎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ ŎƻƴŎŜŘŜƴǘŜ 
ƴƻƴ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘƛ ƻ ƛƴƛŘƻƴŜƛ ŀƭƭϥƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜΦ

нΦ CƛǎǎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊƛ Ŝ ǎǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀǘƛ ŀƭƭϥƻƎƎŜǘǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ Ŝ ƴƻƴ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛ ŀƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 
ŘŜƭ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀǊƛƻ Řƛ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜΦ

/ƻƴǘǊƻƭƭƛ ƛƴŎǊƻŎƛŀǘƛ ŀ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ w¦t Ŝ wt/¢ ǎǳƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Ŧƛǎǎŀǘƛ ƴŜƭƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ŀ 
ŎƻƴǘǊŀǊǊŜΣ ƴŜƭ ōŀƴŘƻ ƻ ŀǘǘƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ

ŀ ŎŀƳǇƛƻƴŜ
ƴΦ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎǳƛ ŎǊƛǘŜǊƛκƴΦ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎǾƻƭǘŜ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

мΦ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŎƛǊŎŀ ƭϥƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊƛŜ ŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀƭ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜΣ Řŀ 
ǾŀƭǳǘŀǊŜ Ŏƻƴ ƛƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ Řƛ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥh9t± ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁ ǘǊŀ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ

ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ

мΦ ƳƛƎƭƛƻǊƛŜ ŀǇǇƻǊǘŀǘŜ ŀƭ 
ǇǊƻƎŜǘǘƻ όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ .  ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ 
ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

нΦ ±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭϥŀǎǎƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ wt/¢Φ
ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ

нΦ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǾƻƭǘŜ 
ǎǳƭƭϥŀǎǎƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƻōōƭƛƎƘƛ 
ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ .  ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ 
ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

мΦ hōōƭƛƎƻ Řƛ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ƴŜƎƭƛ ŀǘǘƛ Řƛ ƎŀǊŀ ǎǳƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ 
ƎŀǊŀ κ ǇŜǊ ƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǇǇŀƭǘƻ κ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǳƴǘŜƎƎƛΣ Ŏƻƴ 
ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ ϦǇŜǊ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀ ǇŜǊ 
ƳƻǘƛǾƛ ǘŜŎƴƛŎƛϦΣ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇǊŜǾƛŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ 
ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŎƘŜ ǘŀƭŜ ŀǎǎŜƴȊŀ ƴƻƴ ǎƛŀ ŦǊǳǘǘƻ Řƛ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ ŀǊǘƛŦƛŎƛƻǎŜ ŘŜƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀƭǘƻΣ 
ƻǾǾŜǊƻ Řƛ ŜǊǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀΦ όŜǾŜƴǘƛ мΣнΣоΣпύ

ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ

мΦ ƴΦ Řƛ ŀǘǘƛ ŎƻǊǊŜŘŀǘƛ Řŀƭƭŀ 
ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŜκǘƻǘŀƭŜ ŀǘǘƛ 
ŀŘƻǘǘŀǘƛ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ

ŀƴƴǳŀƭŜ
 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘƛ Řƛ ƎŀǊŀ twhD9¢¢!½Lhb9

¢ǳǘǘŜ ƭŜ !ǊŜŜ

a!tt!¢¦w! twh/9{{L

¢ǳǘǘŜ ƭŜ !ǊŜŜ
twhDw!aa!½Lhb9

όƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻύ

L59b¢LCL/!½Lhb9Σ !b![L{L 9 ±![¦¢!½Lhb9 59[ wL{/ILh

!ƭǘƻ

мΦ {ŎŜƭǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ƛƴ ŜƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ Řƛ 
ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ  όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ƛƴ ƭǳƻƎƻ Řƛ 
ŀǇǇŀƭǘƻ ƻ  ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƴŜƎƻȊƛŀǘŜ Ŝ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ ǘŜǎƛ ŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ 
ǳƴƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊŜΣ ǎŎŜƭǘŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀ ǊŜǎǘǊƛƴƎŜǊŜ ƭŀ 
ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀύ

нΦ !ǊǘƛŦƛŎƛƻǎƻ ŀƭƭǳƴƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎŀǊŀ 
ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳǊƎŜƴȊŀ Φ

оΦ !ŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ ǇŜǊ ŜǎǘǊŜƳŀ ǳǊƎŜƴȊŀ ƛƴ ƳŀƴŎŀƴȊŀ ŘŜƛ 
ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛ Řƛ ƭŜƎƎŜ ό!Ř ŜǎŜƳǇƛƻ ǉǳŀƴŘƻ ƭΩŜǎǘǊŜƳŀ ǳǊƎŜƴȊŀ ƴƻƴ 
ŘŜǊƛǾŀ Řŀ ŜǾŜƴǘƛ ƛƳǇǊŜǾŜŘƛōƛƭƛ ŜŘ ŝ ƛƴǾŜŎŜ ƛƳǇǳǘŀōƛƭŜ ŀƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ 
ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜύΦ 

пΦ wƛǾŜƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊƛǎŜǊǾŀǘŜΣ ǘŜǎŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ƛƴ ŦŀǎŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŀ ŀƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ Řƛ ƎŀǊŀΦ

рΦDŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ

мΦ wƛŎƻǊǎƻ ŀ ǇǊƻǊƻƎƘŜ Ŝ ǊƛƴƴƻǾƛ ƴƻƴ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƛ Ŝκƻ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƛ 
ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛΦ 

нΦ wƛŎƻǊǎƻ ŀ ǊƛƴƴƻǾƻ ǘŀŎƛǘƻΣ ƻǾǾŜǊƻ ƛƭ ǊƛƴƴƻǾƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ ǎŜƴȊŀ 
ŜƳŀƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ŜǎǇǊŜǎǎƻΣ ƛƴŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ ƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ 

ƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ

оΦ wƛŎƻǊǎƻ ŀ  ǇǊƻǊƻƎƘŜ  ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ƴƻƴ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘŜ Ŝ ŀƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ 
ŘŜƛ Ŏŀǎƛ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘŀ ƴŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ Řƛ ƎŀǊŀ Ŝ ǇŜǊ ƭŜƎƎŜ όŀǊǘΦ мту 

ŘΦƭƎǎΦ осκнлноύ

мΦ [ƛƳƛǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀ Ŝ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ 
ŎƻƴŎƻǊǊŜƴǘƛ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ  ƻ Řƛ 

ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ǘŜŎƴƛŎƻπŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ƴƻƴ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛ Ŝ ŀŘŜƎǳŀǘƛ όŜǎΦ ŎƭŀǳǎƻƭŜ ŘŜƛ 
ōŀƴŘƛ ŎƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŎƻƴƻ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Řƛ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ π ŎŦǊΦ 5ŜƭƛōŜǊŀ !b!/ 

ƴΦ ммпнκнлмуύΦ

нΦ !ŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ άǇŜǊ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀ ǇŜǊ ƳƻǘƛǾƛ ǘŜŎƴƛŎƛέ 

bŜƭ tǊƻƧŜŎǘ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎΣ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ōŀƴŘƻ ŎƘŜ ƭƛƳƛǘŀƴƻ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻŦŦŜǊǘŜ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊƛŀƭƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ 
ǇǊƻƳƻǘƻǊŜ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ǊŀŘƛŎŀǊǎƛ Řƛ ǳƴŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻƴƻǇƻƭƛƻ 
Řƛ ǉǳŜǎǘϥǳƭǘƛƳƻ όŀǊǘΦ муоΣ ŎƻƳƳŀ мр ŘƭƎǎ осΦнлноύ ό/CǊΦ /ƻƳǳƴƛŎŀǘƻ 

!b!/ ŘŜƭ мн ƎŜƴƴŀƛƻ нлннύ

twhDw!aa!½Lhb9 9 ahbL¢hw!DDLh aL{¦w9 {t9/LCL/I9
tŜǊ ƻƎƴƛ ƳƛǎǳǊŀ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ

мΦ !ƭǘŜǊŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ ǇŜǊ ǇǊŜƳƛŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ 
ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ

нΦ !ƭǘŜǊŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǊŜ  
ƳƻǘƛǾƛ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ Řƛ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ κ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƴŜƎƻȊƛŀǘŜ

оΦ tƻǎǎƛōƛƭŜ ŀƭǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ǎǘƛƳŀǘƛ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛΣ Ŏƻƴ 
ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŦǊŀȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƴƻƴ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƭŜ ǎƻƎƭƛŜ Řƛ Ŏǳƛ 
ŀƭƭϥŀǊǘΦ мп ŘŜƭ ŘƭΦǾƻ осκнлно ƻ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ǎǘƛƳŀǘƻ Ŝκƻ ŦǊŀȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǎŎƭǳŘŜǊŜ ǘŀƭŜ 

ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŀƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻŘƛŎŜΦ 

aŜŘƛƻ

!ƭǘƻ

!ƭǘƻ



нΦ ±ŜǊƛŦƛŎŀ ƛƴ ƻǊŘƛƴŜ ŀƎƭƛ ŀǘǘƛ Řƛ ƎŀǊŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƛ ŘŀƭƭϥŜƴǘŜ ǘŜǊȊƻΦ ό9ǾŜƴǘƻ рύ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ нΦ ҈ ŀǘǘƛ Řƛ ƎŀǊŀ ŜǎŀƳƛƴŀǘƛ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŜǊǊŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƎǊǳƛǘŁ ŘŜƭƭϥƻŦŦŜǊǘŀ ǇŜǊ ŎŀǳǎŜ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛΣ 
ŀ ƳŜǊƻ ǘƛǘƻƭƻ ŜǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛǾƻΣ ŀΥ
π ǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ƳŜǘƻŘƛ ƛƳǇǊƻǇǊƛ ǇŜǊ ƭϥŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǳƴǘŜƎƎƛΤ
π ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘƛǎǘƻǊǘŀ ŘŜƛ ǎǳŘŘŜǘǘƛ ŎǊƛǘŜǊƛΦ ǘǊŀŎŎƛŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ǾŜǊōŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ƻ ŘŜƭƭϥƻǊƎŀƴƻ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƻŦŦŜǊǘŀΦ
ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ

ƴΦ Řƛ ǾŜǊōŀƭƛ ŎƻǊǊŜŘŀǘƛ Řŀƭƭŀ 
ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŜκǘƻǘŀƭŜ ǾŜǊōŀƭƛ 
ǊŜŘŀǘǘƛ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

aŀƴŎŀǘŀ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻŦŦŜǊǘŜ ŀƴƻƳŀƭŜ ƴŜƭƭŜ ƛǇƻǘŜǎƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǘŜ 
ŘŀƭƭϥŀǊǘΦ рп ŘƭƎǎΦ осκнлно

ǘǊŀŎŎƛŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǎǘƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻƎƭƛŀ Řƛ ŀƴƻƳŀƭƛŀ ƴŜƛ ǾŜǊōŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ƻ ŘŜƭƭϥƻǊƎŀƴƻ 
ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƻŦŦŜǊǘŀΦ

ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ
ƴΦ Řƛ ǾŜǊōŀƭƛ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘƛ ƭŀ 
ǎǘƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻƎƭƛŀ Řƛ 
ŀƴƻƳŀƭƛŀκǘƻǘŀƭŜ ǾŜǊōŀƭƛ ǊŜŘŀǘǘƛ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

LǊǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ ŎƻƳƳŜǎǎŜ Řŀ /¦/ ƻ ŀƭǘǊƛ Ŝƴǘƛ ǘŜǊȊƛ ŎƘŜ ŀŦŦƛŘŀƴƻ ŀǇǇŀƭǘƛ Ŝ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƛ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ

ŜǎŀƳŜ ŘŜƛ ǾŜǊōŀƭƛ ǊŜŘŀǘǘƛ Řŀƭƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ ƎŀǊŀ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ҈ ǾŜǊōŀƭƛ ŜǎŀƳƛƴŀǘƛ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

9ǊǊƻƴŜŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻŦŦŜǊǘŜ ŀƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ōŀǎǎŜ ƴŜƭƭŜ ƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ 
Ŏǳƛ ŀƭƭϥŀǊǘΦ ммл ŘƭƎǎΦ осκнлно 

ǘǊŀŎŎƛŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴƛ όƴŜƛ Ŏŀǎƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛύ  ŘŜƭƭϥƻŦŦŜǊǘŀ ŀƴƻƳŀƭŀ  Ŏƻƴ 
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ƛƴŘƛŎŀǘƛ ƴŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ Řƛ ƎŀǊŀΦ

ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ
tǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŜ 
όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

/ƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Ŏƻƴ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ŀƭƭϥŀǊŜŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ Řƛ Ǌƛǳƴƛƻƴƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎƘŜ Řŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛȊȊŀǊŜ 
ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀƳŜƴǘŜ  

мΦ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ
мΦ ƴΦ Řƛ Ǌƛǳƴƛƻƴƛ ǎǾƻƭǘŜκǘƛƻǘŀƭŜ 
Ǌƛǳƴƛƻƴƛ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛȊȊŀǘŜ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

{ǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ŘǳŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ ǎƻǇǊŀ ǎƻƎƭƛŀ
нΦ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŀƭ 
Řƛ ǎƻǇǊŀ ŘŜƭƭŜ ǎƻƎƭƛŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜ

нΦ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ н 
ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ .  ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ 
ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

wƛƭŀǎŎƛƻ Řƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩǳŦŦƛŎƛƻ ƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ ŜŘ ƻƎƴƛ Ǿƻƭǘŀ ŎƘŜ Ŏƛ ǎƛ ǘǊƻǾƛ ƛƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛΣ ŀƴŎƘŜ 
ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ƎŀǊŀ Ŝ ŀƭƭŜ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŜ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘŜΦ 

ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ 
ŀƭƭϥǳŦŦƛŎƛƻ ƻ ŘŜƭƭϥŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥƛƴŎŀǊƛŎƻ

мΦ wƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ 
όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

wƛƭŀǎŎƛƻ Řƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ǎƛƴƎƻƭŀ ƎŀǊŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ w¦t Ŝ ŘŜƛ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛ Řƛ ƎŀǊŀΦ

ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ 
ŀƭƭϥǳŦŦƛŎƛƻ ƻ ŘŜƭƭϥŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥƛƴŎŀǊƛŎƻ

нΦ ƴΦ Řƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ 
ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŜκƴΦ w¦t Ŝ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛ 
ƴƻƳƛƴŀǘƛ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

LƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǊƻǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ƴƻƳƛƴŀ ŘŜƭ w¦tΦ
ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ 
ŀƭƭϥǳŦŦƛŎƛƻ ƻ ŘŜƭƭϥŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥƛƴŎŀǊƛŎƻ

оΦ LƴǾƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ 
ǊƻǘŀȊƛƻƴŜ όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

LƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ƴŜƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ Řƛ ƭŜƎŀƭƛǘŁ Ŝκƻ ƴŜƛ Ǉŀǘǘƛ Řƛ ƛƴǘŜƎǊƛǘŁ όh±9 !5h¢¢!¢LύΣ Řƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ 
ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƛ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴǘƛ Ŝ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŀŦŦƛŘŀǘŀǊƛΣ ŀƛ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀ 
ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƛƴǎǳǎǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Řƛ ǇŀǊŜƴǘŜƭŀ ƻ Řƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘŁ Ŏƻƴ ƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŎƘŜ 
Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀƭƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ƎŀǊŀ Ŝ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ 
ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ŎƘŜ ƛƴǎƻǊƎŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΦ

ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ 
ŀƭƭϥǳŦŦƛŎƛƻ ƻ ŘŜƭƭϥŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥƛƴŎŀǊƛŎƻ

пΦ ƴΦ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ Řƛ ƭŜƎŀƭƛǘŁ Ŝκƻ 
Ǉŀǘǘƛ Řƛ ƛƴǘŜƎǊƛǘŁ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ 
ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƭϥƻōōƭƛƎƻ Řƛ 
ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜκƴΦ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ Ŝ 
Ǉŀǘǘƛ ǎƛƎƭŀǘƛ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

tǊŜǾƛǎƛƻƴŜΣ ƴŜƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ Řƛ ƭŜƎŀƭƛǘŁ Ŝκƻ ƴŜƛ Ǉŀǘǘƛ Řƛ ƛƴǘŜƎǊƛǘŁΣ όh±9 !5h¢¢!¢LύΣ Řƛ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ŀ 
ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀǘƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ǎƛŀ ƛƴ ǾŜǎǘŜ Řƛ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴǘŜ ŎƘŜ Řƛ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘŀǊƛƻΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ 
Řƛ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƛΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀŎŎŜǊǘŀǘŀ Ŝ ƭŀ ŦŀǎŜ 
ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ŝ Ǉƻǎǘŀ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀƭƛǘŁΤ

ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ 
ŀƭƭϥǳŦŦƛŎƛƻ ƻ ŘŜƭƭϥŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥƛƴŎŀǊƛŎƻ

рΦ ƴΦ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ Řƛ ƭŜƎŀƭƛǘŁ Ŝκƻ 
Ǉŀǘǘƛ Řƛ ƛƴǘŜƎǊƛǘŁ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǎǘŀǘŀ 
ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƭŀ ǎŀƴȊƛƻƴŜκƴΦ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ Ŝ Ǉŀǘǘƛ ǎƛƎƭŀǘƛ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

/ƻƴǘǊƻƭƭƛ ŀ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀƴƻƳŀƭƛŀ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŦƻǊƴƛǘŜ Řŀ 
!b!/ ǇŜǊ ƭϥƛǇƻǘŜǎƛ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŘŀƭƭϥŀǊǘΦ фрΣ ŎƻƳƳŀ мΣ ƭŜǘǘΦ Řύ ŘƭƎǎ осκнлно

ƻƎƴƛ ǎŜƳŜǎǘǊŜ

ƴΦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ ƻŦŦŜǊǘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘŜ κƴΦ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ƻŦŦŜǊǘŜ ǎǾƻƭǘŜ ƴŜƭ ǎŜƳŜǎǘǊŜ Řƛ 
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛŀ ƛǇƻǘƛȊȊŀōƛƭŜ ƭŀ ǎǳǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŦŀǘǘƛǎǇŜŎƛŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭϥŀǊǘΦ фрΣ ŎƻƳƳŀ м ƭŜǘΦ Řύ 
ŘƭƎǎ осκнлноΣ ŀŘŜƎǳŀǘŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ǾŜǊōŀƭƛ ƻ ƛƴ ŀƭǘǊƻ ŀǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ 
ŜǎǇƭŜǘŀǘŜ ǇŜǊ ŜǎŎƭǳŘŜǊŜ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛȊƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛ

ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ƛƴ 
Ŏǳƛ ǎƛ ƛǇƻǘƛȊȊƛ ƭŀ ŦŀǘǘƛǎŜǇŎƛŜ Řƛ Ŏǳƛ 
ŀƭƭϥŀǊǘΦ фр ŎƻƳƳŀ м ƭŜǘΦ Řύ ŘƭƎǎ 
осκнлно

tǊŜǎŜƴȊŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ƴŜƛ ǾŜǊōŀƭƛ Řƛ ƎŀǊŀ 
όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŘƛǊŜǘǘƛǾŀΣ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩŜƭŜƴŎƻ ŀ 
ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜ ŀǾǾŜƴƎŀ ǎŜƳǇǊŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎƻǊǘŜƎƎƛƻΣ ŦŜǊƳƻ ǊŜǎǘŀƴŘƻ 

ƛƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǊƻǘŀȊƛƻƴŜΦ

мΦ !ŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛǊŜǘǘƛǾŀ 
όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

tǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǾǾƛǎƻ ǇŜǊ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΦ

!ǾǾƛǎƛ Řƛ ƳƛƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ 
ŘϥƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǳōōƭƛŎŀǘŜκǘƻǘŀƭŜ 
ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ 
ƛƴƎŜƎƴŜǊƛŀ Ŝ ŀǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀ 

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

hōōƭƛƎƻ Řƛ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ Ŝ ŀǘǘǳŀƭŜ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƴ 
ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǎǳƛ ƭŀǾƻǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ ƻŦŦŜǊǘƛ ƴŜƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻ ŀƳōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ Ŝ ǎǳƛ ǇǊŜȊȊƛ 
ƳŜŘƛ ǇǊŀǘƛŎŀǘƛ ǇŜǊ ƭŜ ƳŜŘŜǎƛƳŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ƻ ǇŜǊ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀƴŀƭƻƎƘŜΦ 

ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Ŏƻƴ 
ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ƘƻǳǎŜ

ƴΦ Řƛ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ 
ƳƻǘƛǾŀǘƛκǘƻǘŀƭŜ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ 
ŘƛǊŜǘǘƛ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ

ŀƴƴǳŀƭŜ
 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ом ƎŜƴƴŀƛƻ Řƛ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
!ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 
ŀƴƴǳŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ 
ŘƛǊŜǘǘƛ ό{Lκbhύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

/ƻƳǇŀǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻǎǘƛ ŀŘ ŜǎΦ ǘǊŀƳƛǘŜ ǇǊŜȊȊƛ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ !b!/Σ ƻǾŜ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛΣ Ŝ .5b/t Ŏƻƴ 
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀ ƎŀǊŜ ōŀƴŘƛǘŜ ǎǳ ȊƻƴŜ ƭƛƳƛǘǊƻŦŜΦ

ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Ŏƻƴ 
ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ƘƻǳǎŜ

нΦ ƴΦ Řƛ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛ ǉǳŀƭƛ 
ŝ ǎǘŀǘŀ ǎǾƻƭǘŀ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƛ ŎƻǎǘƛκƴΦ ǘƻǘŀƭŜ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

мΦ tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŎƘŜŎƪ ƭƛǎǘ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎǳƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛ Ŝ ŦƻǊƳŀƭƛǘŁ Řƛ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭ /ƻŘƛŎŜΦ όŜǾŜƴǘƛ мΣнύ

ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ 
ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ

мΦ tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ 
ŎƘŜŎƪ ƭƛǎǘ όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ .  ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ 
ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

нΦ wŜǎƻŎƻƴǘƻ ǎǳƭƭŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǾƻƭǘŜ ŘŀƭƭϥŜƴǘŜ ǘŜǊȊƻ ǇŜǊ ƭϥŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴŜ όŜǾŜƴǘƻ оύ
ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ 
ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ

нΦ LƴǾƛƻ ŘŜƭ ǊŜǎƻŎƻƴǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭƭϥŜƴǘŜ ǘŜǊȊƻ όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ .  ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ 
ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ
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¢ǳǘǘŜ ƭŜ !ǊŜŜ

¢ǳǘǘŜ ƭŜ !ǊŜŜ

¢ǳǘǘŜ ƭŜ !ǊŜŜ !ƭǘƻ

!ƭǘƻ

!ƭǘƻ

LƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǊƻǘŀǊŜ ƛƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛ !ǊŜŀ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǇŜǊ ŎŀǊŜƴȊŀ 
ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎƻ Řƛ ŀƭǘǊŀ ŦƛƎǳǊŀ ƛŘƻƴŜŀ ŀ ǊƛŎƻǇǊƛǊŜ ǘŀƭƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ

LƴŀŘŜƎǳŀǘŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ 
ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ 

/hb¢w!¢¢L t¦..[L/L

!ƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴŜ

{ŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀŜƴǘŜ 

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

/ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ǘǊŀ ƛƳǇǊŜǎŜ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƎƻƴƻ ƴŜƭƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛȊƛƻƴŜ 
ŀƭ ǎƻƭƻ ŦƛƴŜ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƻŦŦŜǊǘŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛƻǎŀƳŜƴǘŜ ōŀǎǎŜΣ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ 
ƻŎŎǳǇŀǊŜ ǘǳǘǘƛ ƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƛ ŀƴƻƳŀƭƛ Ŝ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜΣ ŀƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ŎƘŜ 
ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ŦŀǾƻǊƛǊŜΣ ƭΩŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀƭǘƻ ŀ ǳƴ ǇǊŜȊȊƻ 
ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ŀƭ Řƛ ǎƻǇǊŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻƎƭƛŀ Řƛ ŀƴƻƳŀƭƛŀ ŎƻǎƜ ŦŀƭǎŀǘŀΦ

нΦ !ŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ άǇŜǊ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀ ǇŜǊ ƳƻǘƛǾƛ ǘŜŎƴƛŎƛέ 
όŘŀ ƛƴǘŜƴŘŜǊǎƛ ŎƻƳŜ ŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ƴŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ Řƛ ǳƴ ǳƴƛŎƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ƭŀ {! Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻύ 

ǎǾƻƭǘƛ ƛƴ ƳŀƴŎŀƴȊŀ ŘŜƛ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛ

оΦ tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƭŀǳǎƻƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ Řŀƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ǾŀƎƻ ƻ 
ǾŜǎǎŀǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ŘƛǎƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ƎŀǊŀ ƻǾǾŜǊƻ ǇŜǊ 

ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ 

пΦ CƻǊƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭŀǘƻ  Řƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƻŦŦŜǊǘŀ 
ǘŜŎƴƛŎŀ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ǘŜǎŀ ŀŘ  ŀǾǾŀƴǘŀƎƎƛŀǊŜ  ǳƴ  ŦƻǊƴƛǘƻǊŜΣ  ŀŘ 
ŜǎŜƳǇƛƻ ƛƭ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜ ǳǎŎŜƴǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǊǎƛ Řƛ ŀǎƛƳƳŜǘǊƛŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜ 

рΦ LǊǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ ŎƻƳƳŜǎǎŜ Řŀ /¦/ ƻ ŀƭǘǊƛ Ŝƴǘƛ ǘŜǊȊƛ ŎƘŜ ŀŦŦƛŘŀƴƻ ŀǇǇŀƭǘƛ 
Ŝ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƛ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ

!ŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ ǊƛǇŜǘǳǘƛ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƛƴƎŜƎƴŜǊƛŀ ƻ ŀǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀ ŀƭ 
ƳŜŘŜǎƛƳƻ ǎƻƎƎŜǘǘƻΣ ƛǎŎǊƛǘǘƻ ƛƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ŀƭōƻκŜƭŜƴŎƻ ǘŜƴǳǘƻ Řŀƭƭŀ 
ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜ όƻǾŜ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻύ ŎƘŜ ŀōōƛŀ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Řƛ ǇŀǊŜƴǘŜƭŀ ƻ 
ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Ŏƻƴ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŘŜƭƭϥǳŦŦƛŎƛƻ ǘŜŎƴƛŎƻ 

ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ 
ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜǘǘƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ 
ŀǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀ Ŝ ƛƴƎŜƎƴŜǊƛŀ

hƳŜǎǎŀ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ƻ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭŜ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ т ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ осκнлно ǇŜǊ ƭŀ ƭŜƎƛǘǘƛƳƛǘŁ 
ŘŜƭƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ όƻǎǎƛŀ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƛǘŁΣ 
ŘŜƭƭŜ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŜǎǘŜǊƴŀƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƎǊǳƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Řŀ ŀŦŦƛŘŀǊŜ ƛƴ ƘƻǳǎŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ 
Řƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘŁΣ ǎƻŎƛŀƭƛǘŁΣ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛǘŁΣ ǉǳŀƭƛǘŁ 
ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜΣ ŎŜƭŜǊƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǊŀȊƛƻƴŀƭŜ ƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ 
ǊƛǎƻǊǎŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜύ 

мΦ !ƭǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƻ ƻƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ 
ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘŀǊƛƻ ǇǊƛǾƻ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛΦ

нΦ !ƭǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ŘŜƭƭŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ǇŜǊ ǇǊŜǘŜǊƳŜǘǘŜǊŜ
ƭΩŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘŀǊƛƻ Ŝ ŦŀǾƻǊƛǊŜ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŎƘŜ ǎŜƎǳƻƴƻ ƴŜƭƭŀ 
ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ

оΦ LǊǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ ŎƻƳƳŜǎǎŜ Řŀ /¦/ ƻ ŀƭǘǊƛ Ŝƴǘƛ ǘŜǊȊƛ ŎƘŜ ŀŦŦƛŘŀƴƻ ŀǇǇŀƭǘƛ 
Ŝ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƛ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ



wƛƭŀǎŎƛƻ Řƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩǳŦŦƛŎƛƻ ƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ ŜŘ ƻƎƴƛ Ǿƻƭǘŀ ŎƘŜ Ŏƛ ǎƛ ǘǊƻǾƛ ƛƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛΣ ŀƴŎƘŜ 
ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ƎŀǊŀ Ŝ ŀƭƭŜ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŜ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭ 5[Σ ŘŜƭ 59/Σ ƻǾǾŜǊƻ Řƛ ŀƭǘǊƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ Ŏƻƴ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŀƴŀƭƻƎƘŜ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ 
ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ 

мΦ wƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ 
όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

wƛƭŀǎŎƛƻ Řƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ǎƛƴƎƻƭŀ ƎŀǊŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 5[Σ ŘŜƭ 59/Σ ƻǾǾŜǊƻ Řƛ ŀƭǘǊƛ 
ǎƻƎƎŜǘǘƛ Ŏƻƴ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŀƴŀƭƻƎƘŜ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ 

нΦ ƴΦ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŜ Řŀ 
5[Σ 59/ ƻ ŀƭǘǊƻ ǎƻƎƎŜǘǘƻ 
ŎƻƴŦǳƴȊƛƻƴƛ ŀƴŀƭƻƎƘŜκƴΦ 5[Σ 
59/ ƻ ŀƭǘǊƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ Ŏƻƴ 
ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŀƴŀƭƻƎƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

LƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǊƻǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ƴƻƳƛƴŀ ŘŜƭ 5[Σ ŘŜƭ 59/Σ ƻǾǾŜǊƻ Řƛ ŀƭǘǊƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ 
Ŏƻƴ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŀƴŀƭƻƎƘŜ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Φ

оΦ LƴǾƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ 
ǊƻǘŀȊƛƻƴŜ όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ .  ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ 
ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

LƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ƴŜƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ Řƛ ƭŜƎŀƭƛǘŁ Ŝκƻ ƴŜƛ Ǉŀǘǘƛ Řƛ ƛƴǘŜƎǊƛǘŁ όh±9 !5h¢¢!¢LύΣ Řƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ 
ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŀŦŦƛŘŀǘŀǊƛΣ ǇŜǊ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ ǳƴŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ƛƴǎǳǎǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Řƛ ǇŀǊŜƴǘŜƭŀ ƻ Řƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘŁ Ŏƻƴ ƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƎƻƴƻ ƴŜƭƭŀ 
ŦŀǎŜ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Ŝ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ŎƘŜ 
ƛƴǎƻǊƎŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΤ

пΦ ƴΦ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ Řƛ ƭŜƎŀƭƛǘŁ Ŝκƻ 
Ǉŀǘǘƛ Řƛ ƛƴǘŜƎǊƛǘŁ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƭϥƻōōƭƛƎƻ Řƛ 
ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜκƴΦ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ Ŝ 
Ǉŀǘǘƛ ǎƛƎƭŀǘƛ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

tǊŜǾƛǎƛƻƴŜΣ ƴŜƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ Řƛ ƭŜƎŀƭƛǘŁ Ŝκƻ ƴŜƛ Ǉŀǘǘƛ Řƛ ƛƴǘŜƎǊƛǘŁ όh±9 !5h¢¢!¢LύΣ Řƛ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ŀ 
ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭΩŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘŀǊƛƻΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƛΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŁ 
ŘŜƭƭŀ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀŎŎŜǊǘŀǘŀΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀƭƛǘŁΤ

рΦ ƴΦ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ Řƛ ƭŜƎŀƭƛǘŁ Ŝκƻ 
Ǉŀǘǘƛ Řƛ ƛƴǘŜƎǊƛǘŁ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǎǘŀǘŀ 
ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƭŀ ǎŀƴȊƛƻƴŜκƴΦ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ Ŝ Ǉŀǘǘƛ ǎƛƎƭŀǘƛ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!ǇǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛǎŜǊǾŜ ƎŜƴŜǊƛŎƘŜ  
±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭϥŀǇǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎŜǊǾŜ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭϥŀƭƭŜƎŀǘƻ LLΦмп 
ŘŜƭ ŘƭƎǎΦ осκнлноΣ ŀƴŎƘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭϥǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ŀǇǇƻǎƛǘŜ ŎƘŜŎƪ ƭƛǎǘ

ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ
ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŀƴŎƘŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ŎƘŜŎƪ 
ƭƛǎǘ όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

/ƻǊǊŜǎǇƻƴǎƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜƳƛ Řƛ ŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŘƛŦŦƻǊƳƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ 
ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭ ōŀƴŘƻκŀǾǾƛǎƻ

±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ōŀƴŘƻκŀǾǾƛǎƻ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ƭƛǉǳƛŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŜƳƛƻ 
Řƛ ŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭϥǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ŀǇǇƻǎƛǘŜ ŎƘŜŎƪ ƭƛǎǘ

ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ
ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŀƴŎƘŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ŎƘŜŎƪ 
ƭƛǎǘ όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǊŎƻƭŀǊƛ ŜǎǇƭƛŎŀǘƛǾŜ ǎǳƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎǳƭƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǇǇŀƭǘƻ

ŜƴǘǊƻ  ƛƭ омΦмн
!ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǊŎƻƭŀǊƛ 
ŜǎǇƭƛŎŀǘƛǾŜ ǎǳƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

±ŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜŘƻǘǘŀ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ

ǎŜƳŜǎǘǊŀƭŜ

ƴΦ Řƛ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛ ǉǳŀƭƛ 
ǎƻƴƻ ŜƳŜǊǎƛ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ 
Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻκǘƻǘŀƭŜ ŘŜƎƭƛ 
ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

wƛŎƻǊǎƻ ŀƭƭŀ ǎǳōŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀǊƛƻ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƛ 
ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛ Řƛ ƭŜƎƎŜ 

!ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǊŎƻƭŀǊƛ ŜǎǇƭƛŎŀǘƛǾŜ ǊŜŎŀƴǘƛ ŀƴŎƘŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǎǳƎƭƛ 
ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛ Ŝ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǎǳōŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǊŜ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƛ ƛƴ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ŀƴŀƭƻƎƘŜ Ŝ ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ǉǳŜƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘŀƭƛ ŎƘŜ 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘŀǊ ƭǳƻƎƻ ŀŘ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŜ

ŜƴǘǊƻ ƛƭ омΦмн
!ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǊŎƻƭŀǊƛ 
ŜǎǇƭƛŎŀǘƛǾŜ ǎǳƭƭŜ 
ǎǳōŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƛ όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

wƛŎƻǊǎƻ ŀƭƭŀ ǎǳōŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀǊƛƻ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƛ 
ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǎǳōŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀǊƛƻ

/ƻƴǘǊƻƭƭƛ ŀ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǎǳ ōŀǎŜ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜŘŜƴǘŜ ǎǳƭ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ 
Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǎǳōŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀǊƛƻ

ƻƎƴƛ ǎŜƛ ƳŜǎƛ
ƴΦ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎǳƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ 
ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛκƴΦ Řƛ ǎǳōŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƛ 
ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

wŜǾƛǎƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ŀƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ ƭŜƎƎŜ όŀǊǘΦ мфн ŘƭƎǎ 
осκнлноύ 

±ŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǳƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛ Řƛ ƭŜƎƎŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭŜ 
ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǳƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ 
ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛ Řƛ ƭŜƎƎŜ όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

LƴŀŘŜƎǳŀǘŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŎƻƭƭŀǳŘƻ
wƛƭŀǎŎƛƻ Řƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƴŎŀǊƛŎƻ

ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ 
ŀƭƭϥǳŦŦƛŎƛƻ ƻ ŘŜƭƭϥŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥƛƴŎŀǊƛŎƻ

мΦ ƴΦ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŜκƴΦ 
ŎƻƭƭŀǳŘŀǘƻǊƛ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƛ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

LƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ǘŜƴǳǘƻ ŀƭ ŎƻƭƭŀǳŘƻ ƛƴ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭϥŀǊǘΦ ммс ŘƭƎǎΦ осκнлно

±ŜǊƛŦƛŎƘŜ ŀ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǎǳƭƭŜ ƴƻƳƛƴŜ ŘŜƛ ŎƻƭƭŀǳŘŀǘƻǊƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ wt/¢ ƻƎƴƛ ǎŜƳŜǎǘǊŜ

ƴΦ ƴƻƳƛƴŜ ŎƻƭƭŀǳŘƻǘƻǊƛ 
ǾŜǊƛŦƛŎŀǘŜ κƴΦ ƴƻƳƛƴŜ 
ŎƻƭƭŀǳŘŀǘƻǊƛ ǘƻǘŀƭƛ ƴŜƭ 
ǎŜƳŜǎǘǊŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!ƭǘƻ

9{9/¦½Lhb9 59[ /hb¢w!¢¢h

±ŜǊƛŦƛŎŀ  ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ

¢ǳǘǘŜ ƭŜ !ǊŜŜ

/ƻƭƭŀǳŘƻ

ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ  ŘŜƭƭϥŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥƛƴŎŀǊƛŎƻ

!ƭǘƻ

LƴŀŘŜƎǳŀǘŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ  

9ǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀƭǘƻ ƛƴ ŘƛŦŦƻǊƳƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ƛƴ 
ǎŜŘŜ Řƛ ƎŀǊŜ Ŝκƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ άƴƻƴ ŀ ǊŜƎƻƭŀ ŘΩŀǊǘŜέ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜƴȊŀ 
Řƛ ŀŘŜƎǳŀǘƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎǳƭƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ 
ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ ƛƴ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛǘŁΣ ŜŦŦƛŎŀŎƛŀΣ ǉǳŀƭƛǘŁ 
ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻǊǊŜǘǘŜȊȊŀ ƴŜƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀƭǘƻΦ /ƛƼ ŀƭ ŦƛƴŜ 
Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ



!w9! 5L wL{/ILh twh/9{{h
¦bL¢!ϥ hwD!bL½½!¢L±! 
w9{thb{!.L[9 9±9b¢L ! wL{/ILh

±![¦¢!½Lhb9 59[ wL{/ILh 

ϦbŜƭ ƎǊŀŘǳŀǊŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇǊŜŘƛƭƛƎƛǊŜ 
ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƻΣ ōŀǎŀǘƻ ǎǳ ƳƻǘƛǾŀǘŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ 
ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǎǘƛƳŀ ǉǳŀƭƛ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ 
ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜǎǘŜǊƴƻΣ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŘƛǎŎǊŜȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭ 
ŘŜŎƛǎƻǊŜΣ ŜǾŜƴǘƛ ŎƻǊǊǳǘǘƛǾƛ ǇŀǎǎŀǘƛΣ ƻǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭŜΣ Ŝǎƛǘƛ ŘŜƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛϦΦ 

/ŦǊ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ пΦнΦ ŘŜƭƭϥŀƭƭŜƎŀǘƻ м ŀƭ tb! нлмф

aL{¦w! {t9/LCL/! 5L tw9±9b½Lhb9
¢9atL 5L 
!¢¢¦!½Lhb9

Lb5L/!¢hw9 5L !¢¢¦!½Lhb9
twhDw!aa!½Lhb9 59[ 
ahbL¢hw!DDLh

/ŦǊΦ Ϡ рΦм Ŝ Ϡ рΦн ŘŜƭ tb! нлннΦ

Cw9v¦9b½! 59[ ahbL¢hw!DDLh
/ŦǊΦ Ϡ рΦм Ŝ Ϡ рΦн ŘŜƭ tb! нлннΦ

ahbL¢hw!DDLh
tǊƻǇƻǎǘŜ Řŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ

bh¢9 bƻǘŜ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ƴŜƭ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 

w9{thb{!.L[9 59[[! aL{¦w!

!ǊŜŀ !ƴȊƛŀƴƛ π !ǊŜŀ /ƻŜǎƛƻƴŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ 

ƳŀƴŎŀǘŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇŜǊ 
ŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ

ŀƭǘƻ

мΦ ±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ŜȄ 
ŀǊǘǘΦ нс Ŝ нт ŘƭƎǎ оо

нΦ !ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ όƻ 
ŀƭǘǊƻ ŀǘǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻύ Ǿƻƭǘƻ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ Ŧŀǎƛ Ŝ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻΦ

оΦ !ǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŀŘƻǘǘŀǘƻΦ

мΦ ƴΦ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭƛ Ŝ ŀ 
ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǎǾƻƭǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƛ ōŀƴŘƛ 
ǇǳōōƭƛŎŀǘƛ Ŝ ŀƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǾǾƛŀǘŜ ǎǳƭ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ Ŏǳƛ ŀƎƭƛ ŀǊǘǘΦ нс Ŝ нт ŘΦƭƎǎΦ оо

нΦ !ŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ όǎƛκƴƻύ

оΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭ 
wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ лΤ 
ōύ мΤ 
Ŏύ ǇƛǴ Řƛ м

нΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh 

оΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh 

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ ! ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ .  ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

оΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ .  ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!ǊŜŀ !ƴȊƛŀƴƛ π !ǊŜŀ /ƻŜǎƛƻƴŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ 

ǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛκŀǘǘŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŦŀƭǎŜ ƻ 
ƴƻƴ ǾŜǊƛǘƛŜǊŜ ǇŜǊ ŎƻƳǇǊƻǾŀǊŜ ƛƭ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƛ 
ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƭƭŀ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŘƛǊŜǘǘƛ

!ƭǘƻ

мΦ ±ŜǊƛŦƛŎƘŜ ŀ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ 
ǾŜǊƛŘƛŎƛǘŁκŎƻǊǊŜǘǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ 
ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛκŀǘǘŜǎǘŀȊƛƻƴƛΦ ±ŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǾƻƭǘŜ ŀ 
ŎǳǊŀ Řƛ ǇƛǴ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ

мΦ ƴΦ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭƛ Ŝ ŀ 
ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǎǾƻƭǘŜ ǎǳƭƭŜ 
ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛκŀǘǘŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ 
ŎƻƳǇǊƻǾŀǊŜ ƛƭ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ǇŜǊ 
ǇƻǘŜǊ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇŜǊ ƛƭ 
ŎƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ 
ŘƛǊŜǘǘƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƎƭƛ ŀǊǘǘΦ нс Ŝ нт ŘƭƎǎ оо 

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ лΤ 
ōύ мΤ 
Ŏύ ǇƛǴ Řƛ м

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ ! ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ 

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!ǊŜŀ !ƴȊƛŀƴƛ π !ǊŜŀ /ƻŜǎƛƻƴŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ 

.ŀƴŘƻ ŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƳ ǇŜǊ ŀƎŜǾƻƭŀǊŜ ŀƭŎǳƛ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ

!ƭǘƻ

мΦ ±ŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ 
ŘŜƭƭϥŀǊǘΦ нсΣ ŎƻΦ м ŘŜƛ ōŀƴŘƛκŀǾǾƛǎƛ Ŝ ǎǳƭƭŀ 
ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƛƴ Ŝǎǎƛ Řƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ƻƎƎŜǘǘƛǾƛ Ŝ ƴƻƴ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊƛΦ ±ŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǾƻƭǘŜ ŀ ŎǳǊŀ Řƛ ǇƛǴ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ

нΦ tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛǴ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛΦ

мΦ ƴΦ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭƛ Ŝ ŀ 
ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǎǾƻƭǘŜ ǎǳƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƎƭƛ 
ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ōŀƴŘƛκŀǾǾƛǎƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭϥŀǊǘΦ нсΦ ŎƻΦ м ŘƭƎǎ 
оо Ŝ ǎǳƭƭŀ ƻƎƎŜǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ƴƻƴ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊƛŜǘŁ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Řƛ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ 

нΦ tŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƛ ōŀƴŘƛ ǊŜŘŀǘǘƛ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛǴ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ лΤ 
ōύ мΤ 
Ŏύ ǇƛǴ Řƛ м

нΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ ! ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!ǊŜŀ !ƴȊƛŀƴƛ π !ǊŜŀ /ƻŜǎƛƻƴŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ 

/ƻƴŦƭƛǘǘƛ ŘϥƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǘǊŀ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘƛ

!ƭǘƻ

мΦ wƛƭŀǎŎƛƻ Řƛ ǳƴŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘŜǎǘŀƴǘŜ 
ƭϥŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƴŦƭƛǘǘƛ ŘϥƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ 
ŘŜƭ ǘŜǊƳƛƴŜ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŘƻƳŀƴŘŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ƳƻŘǳƭƻ

нΦ !ŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƭŜ Řŀ 
ǇŀǊǘŜ Řƛ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŘƛǾŜǊǎƻ Řŀ Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ Ƙŀ 
ŎǳǊŀǘƻ ƭϥƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

мΦ bΦ Řƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŜκǘƻǘŀƭŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇŜǊ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ǎŎŀŘǳǘƛ ƛ 
ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŘƻƳŀƴŘŜ

нΦ tŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ 
ŀŘƻǘǘŀǘƛ Řŀ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŘƛǾŜǊǎƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ 
Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ Ƙŀ ŎǳǊŀǘƻ ƭϥƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

нΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!ǊŜŀ !ƴȊƛŀƴƛ π !ǊŜŀ /ƻŜǎƛƻƴŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ 

ƳŀƴŎŀǘŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƻ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ 
Ŝκƻ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŏǳƛ ƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ 
ŘŜǾƻƴƻ ŀǘǘŜƴŜǊǎƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ

!ƭǘƻ

мΦ !ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ όƻ 
ŀƭǘǊƻ ŀǘǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻύ ŎƘŜ ŜǎǇƭƛŎƛǘƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Ŝ 
ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛ

нΦ Φ !ǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƻ ŀƭǘǊƻ 
ŀǘǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ

оΦ ±ŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ 
ŘŜƭƭϥŀǊǘΦ нсΣ ŎƻΦ м ŘƭƎǎ оо ŘŜƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ 
Ŝκƻ ŀƭǘǊƻ ŀǘǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Ŝ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ 
ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴŜŦƛŎƛ 

мΦ !ŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ όǎƛκƴƻύ

нΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭ 
wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ όǎƛκƴƻύ

оΦ ƴΦ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭƛ Ŝ ŀ 
ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǎǾƻƭǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ 
ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭϥŀǊǘΦ нсΣ ŎƻΦ м 
ŘƭƎǎ оо ŘŜƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǎǳƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ 
ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ 
ŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ 
ŘƛǊŜǘǘƛ 

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

нΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

оΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ лΤ 
ōύ мΤ 
Ŏύ ǇƛǴ Řƛ м

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ 

оΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ ! ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

a!tt!¢¦w! twh/9{{L L59b¢LCL/!½Lhb9Σ !b![L{L 9 ±![¦¢!½Lhb9 59[ wL{/ILh
twhDw!aa!½Lhb9 9 ahbL¢hw!DDLh aL{¦w9 {t9/LCL/I9

tŜǊ ƻƎƴƛ ƳƛǎǳǊŀ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ

Lƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ

!ǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ 
ŘƛǊŜǘǘƛ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ōŀƴŘƻ



!ǊŜŀ !ƴȊƛŀƴƛ π !ǊŜŀ /ƻŜǎƛƻƴŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ 

ƳŀƴŎŀǘŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇŜǊ 
ƭϥŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ

!ƭǘƻ

мΦ ±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ŜȄ 
ŀǊǘǘΦ нс Ŝ нт ŘƭƎǎ оо ǎǳƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇŜǊ 
ƭϥŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ

нΦ !ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ όƻ 
ŀƭǘǊƻ ŀǘǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻύ Ǿƻƭǘƻ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ Ŧŀǎƛ Ŝ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻΦ

оΦ !ǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŀŘƻǘǘŀǘƻΦ

мΦ ƴΦ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭƛ Ŝ ŀ 
ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǎǳƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ 
ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƎƭƛ ŀǊǘǘΦ нс Ŝ нт 
ŘΦƭƎǎΦ оо ǎǾƻƭǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
ŀǾǾƛŀǘŜ ǇŜǊ ƭϥŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ 
ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ 

нΦ !ŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ όǎƛκƴƻύ

оΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭ 
wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ лΤ 
ōύ мΤ 
Ŏύ ǇƛǴ Řƛ м

нΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh 

оΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh 

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ ! ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ 

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ .  ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ 

оΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!ǊŜŀ !ƴȊƛŀƴƛ π !ǊŜŀ /ƻŜǎƛƻƴŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ 

ǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛκŀǘǘŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŦŀƭǎŜ ƻ 
ƴƻƴ ǾŜǊƛǘƛŜǊŜ ǇŜǊ ŀǘǘŜǎǘŀǊŜ ƛƭ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƛ 
ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƭƭŀ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇŜǊ ƛƭϥŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ 
ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ

!ƭǘƻ

мΦ ±ŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ǾŜǊƛŘƛŎƛǘŁκŎƻǊǊŜǘǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ 
ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛΦ ±ŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǾƻƭǘŜ ŀ ŎǳǊŀ Řƛ ǇƛǴ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ  

мΦ ƴΦ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭƛ Ŝ ŀ 
ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǎǾƻƭǘŜ ǎǳƭƭŜ 
ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛκŀǘǘŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳǇǊƻǾŀƴǘƛ 
ƛƭ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇŜǊ 
ƭϥŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ 
Řƛ Ŏǳƛ ŀƎƭƛ ŀǊǘǘΦ нс Ŝ нт ŘƭƎǎ оо 

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ лΤ 
ōύ мΤ 
Ŏύ ǇƛǴ Řƛ м

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ ! ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!ǊŜŀ !ƴȊƛŀƴƛ π !ǊŜŀ /ƻŜǎƛƻƴŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ 

.ŀƴŘƛκ!ǾǾƛǎƛ ŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƳ ǇŜǊ ŀƎŜǾƻƭŀǊŜ 
ŀƭŎǳƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ

!ƭǘƻ

мΦ ±ŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ 
ŘŜƭƭϥŀǊǘΦ нсΣ ŎƻΦ м ŘŜƛ ōŀƴŘƛκŀǾǾƛǎƛ Ŝ ǎǳƭƭŀ 
ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƛƴ Ŝǎǎƛ Řƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ƻƎƎŜǘǘƛǾƛ Ŝ ƴƻƴ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊƛΦ ±ŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǾƻƭǘŜ ŀ ŎǳǊŀ Řƛ ǇƛǴ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ

нΦ tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛǴ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛΦ

мΦ ƴΦ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭƛ Ŝ ŀ 
ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǎǾƻƭǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƛ 
ōŀƴŘƛκŀǾǾƛǎƛ ǇǳōōƭƛŎŀǘƛ ǎǳƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ 
ŘŜƎƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ 
ŀƭƭϥŀǊǘΦ нсΦ ŎƻΦ м ŘƭƎǎ оо Ŝ ǎǳƭƭŀ 
ƻƎƎŜǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ƴƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊƛŜǘŁ ŘŜƛ 
ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ 

нΦ tŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƛ ōŀƴŘƛ ǊŜŘŀǘǘƛ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛǴ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ лΤ 
ōύ мΤ 
Ŏύ ǇƛǴ Řƛ м

нΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ ! ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ
 
нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!ǊŜŀ !ƴȊƛŀƴƛ π !ǊŜŀ /ƻŜǎƛƻƴŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ 

/ƻƴŦƭƛǘǘƛ ŘϥƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǘǊŀ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘƛ

!ƭǘƻ

мΦ wƛƭŀǎŎƛƻ Řƛ ǳƴŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘŜǎǘŀƴǘŜ 
ƭϥŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƴŦƭƛǘǘƛ ŘϥƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ

нΦ !ŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƭŜ Řŀ 
ǇŀǊǘŜ Řƛ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŘƛǾŜǊǎƻ Řŀ Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ Ƙŀ 
ŎǳǊŀǘƻ ƭϥƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

мΦ bΦ Řƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŜκǘƻǘŀƭŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇŜǊ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ŘŜŎƻǊǎƛ ƛ 
ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŘƻƳŀƴŘŜ

нΦ tŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ 
ŀŘƻǘǘŀǘƛ Řŀ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŘƛǾŜǊǎƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ 
Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ Ƙŀ ŎǳǊŀǘƻ ƭϥƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

нΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!ǊŜŀ !ƴȊƛŀƴƛ π !ǊŜŀ /ƻŜǎƛƻƴŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ 

ƳŀƴŎŀǘŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƻ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ 
Ŝκƻ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŏǳƛ ƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ 
ŘŜǾƻƴƻ ŀǘǘŜƴŜǊǎƛ ǇŜǊ ƭϥŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ

!ƭǘƻ

мΦ !ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ όƻ 
ŀƭǘǊƻ ŀǘǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻύ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŀ ŜǎǇƭƛŎƛǘƛ 
ŎǊƛǘŜǊƛ Ŝ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ǾŀƴǘŀƎƎƛ

нΦ !ǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƻ ŀƭǘǊƻ ŀǘǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴƻ

оΦ ±ŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ 
ŘŜƭƭϥŀǊǘΦ нсΣ ŎƻΦ м ŘƭƎǎ оо ŘŜƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ 
Ŝκƻ ŀƭǘǊƻ ŀǘǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Ŝ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ 
ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ 

мΦ !ŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ όǎƛκƴƻύ

нΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭ 
wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ όǎƛκƴƻύ

оΦ ƴΦ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭƛ Ŝ ŀ 
ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǎǾƻƭǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ 
ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭϥŀǊǘΦ нсΦ ŎƻΦ м 
ŘƭƎǎ оо ŘŜƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǎǳƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ 
ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ 
ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh 

нΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh 

оΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ лΤ 
ōύ мΤ 
Ŏύ ǇƛǴ Řƛ м

мΦ  Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ .  ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

оΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ ! ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ 

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

9ǊƻƎŀȊƻƴŜ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ 
ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ

Lƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ

/hb¢wL.¦¢LΣ {h±±9b½LhbL 9 
![¢w9 9whD!½LhbL [L.9w![L



ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜκŦŀōōƛǎƻƎƴƛ 

ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ
!ǊŜŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ κ {ŜǊǾƛȊƛƻ wƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ

ƻƳŜǎǎŀ ƻ ǎŎƻǊǊŜǘǘŀ ǊƛŎƻƎƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜŎŎŜŘŜƴȊŜ 
Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŜǊǊŀǘƻ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƛ 
ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ ǘǊŀ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎŜǘǘƻǊƛκǳƴƛǘŁ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŜ ŘŜƭƭϥ9ƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ 
ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ƻ ƳŜƴƻ ŀƭƭϥŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ

!ŘƻȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ Řƛ ǳƴŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŘŜƭƛōŜǊŀ 
ŘŜƭƭϥ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ¦ƴƛŎƻ ǊƛŎƻƎƴƛǘƛǾŀ ŘŜƭƭŜ 
ŜŎŎŜŘŜƴȊŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ όh±9 wL/hww! L[ 
/!{hύΣ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊƛŀǎǎƻǊōƛǘƻ 
Řŀƭ tƛŀƴƻ ŘŜƛ ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ Ŝ ƻǊŀ Řƛ ƴǳƻǾƻ ŎƻƎŜƴǘŜ 
ŘƻǇƻ ƭϥŀǎǎƻǊōƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ ƴŜƭ 
tL!h

!ƴƴǳŀƭŜ
!ŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ŘŜƭƛōŜǊŀ όǎƛκƴƻύ

 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

ƳŀƴŎŀǘƻ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ κ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 
wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ¦ŦŦƛŎƛ Ŝ 
ŘŜƛ {ŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ  ǇŜǊ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ Řƛ 
ŀŎŎŜǎǎƻ ŘŀƭƭϥŜǎǘŜǊƴƻ ŀƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ 
ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ

!ƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ 
ƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ¦ŦŦƛŎƛ Ŝ ŘŜƛ {ŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŘŜƭ 
wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ 
ŘŀƭƭϥŜǎǘŜǊƴƻ ŀƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ Ŝ 
ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ 

9ƴǘǊƻ ƛƭ омΦмн 
!ƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 
wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ όǎƛκƴƻύ

 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Ŝ ǘƛǘƻƭƛ Řƛ ŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 
ǘǊƻǇǇƻ ƎŜƴŜǊƛŎƛ ƻǾǾŜǊƻ ǘǊƻǇǇƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛΣ 
ǎǇǊƻǇƻǊŀȊƛƻƴŀǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǇǊƻŦƛƭƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻΣ ŀƭ 
ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ ŎŀƴŘƛŘŀǘƛ Ŝκƻ 
ǊŜǎǘǊƛƴƎŜǊŜ ƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘŜ ƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ 
ŎƻƴŎƻǊǊŜƴǘƛ π ŦŜƴƻƳŜƴƻ ōŀƴŘƛ ϦŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƳϦ

/ƻƴǘǊƻƭƭƻ ŀ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ wt/¢ϝ ŘŜƛ 
ōŀƴŘƛ Řƛ ŎƻƴŎƻǊǎƻκŀǾǾƛǎƛ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ 
ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ  ƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Řƛ 
ŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƻŦƛƭƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘƛΣ 
ƴƻƴŎƘŝ ƭŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭ ǇǊƻŦƛƭƻ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƻ ōŀƴŘƛǘƻ ƛƴ 
ǎŜŘŜ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŜȄ ŀǊǘΦ опōƛǎ ŘΦƭƎǎΦ ƴΦ мсрκнллм

ϝƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǇƻǘǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ǎǾƻƭǘƻ Řŀƭ 
wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭϥ¦ŦŦƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƭŀŘŘƻǾŜ 
ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŘƛǾŜǊǎƻ Řŀƭ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ŎƘŜ Ƙŀ ŎǳǊŀǘƻ 
ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōŀƴŘƻ

Lƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ 
ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ōŀƴŘƻκŀǾǾƛǎƻ Řƛ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ

tŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŀ 
ŎŀƳǇƛƻƴŜ ŘŜƛ 

ōŀƴŘƛκŀǾǾƛǎƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ 
ǘƻǘŀƭŜ 

 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

ƻƳŜǎǎŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƴŜƛ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭϥ9ƴǘŜ Řƛ 
ŎǊƛǘŜǊƛ ǇŜǊ ƭϥƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛ 

!ŘƻȊƛƻƴŜκŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ǇŜǊ 
ƭϥƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛ ƴŜƭ 
wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ¦ŦŦƛŎƛ Ŝ 
ŘŜƛ {ŜǊǾƛȊƛ Ŝ ƴŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 
Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŘŀƭƭϥŜǎǘŜǊƴƻ 

9ƴǘǊƻ ƛƭ  омΦмн
!ŘƻȊƛƻƴŜκŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜ
ƴǘƻ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ 

όǎƛκƴƻύ
 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ

ŀƴƴǳŀƭŜ
 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƛ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴƻ ƻ 
ǇƛǴ ŎŀƴŘƛŘŀǘƛ ǇǊŜŘŜƴǘŜǊƳƛƴŀǘƛ 

wƻǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛΣ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŜ ƛǇƻǘŜǎƛ 
Řƛ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŜǎǘŜǊƴŜ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǎŜƭŜǘǘƛǾŀ

мΦ wƻǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛ όǎƛκƴƻύ

 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

twhDw!aa!½Lhb9 9 ahbL¢hw!DDLh aL{¦w9 {t9/LCL/I9
tŜǊ ƻƎƴƛ ƳƛǎǳǊŀ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ

w9{thb{!.L[9 59[[! aL{¦w!
bh¢9  ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ƴŜƭ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 

Cw9v¦9b½! 59[ 
ahbL¢hw!DDLh

±Φ Ϡ рΦм Ŝ Ϡ рΦн ŘŜƭ tb! 
нлнн

twhDw!aa!½Lhb9 
59[ ahbL¢hw!DDLh
±Φ Ϡ рΦм Ŝ Ϡ рΦн ŘŜƭ tb! 

нлнн

Lb5L/!¢hw9 5L 
!¢¢¦!½Lhb9

¢9atL 5L 
!¢¢¦!½Lhb9

aL{¦w! {t9/LCL/! 5L tw9±9b½Lhb9
ahbL¢hw!DDLh 

tǊƻǇƻǎǘŜ Řŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǇŜǊ ƭŀ 
ŦŀǎŜ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ

a!tt!¢¦w! twh/9{{L L59b¢LCL/!½Lhb9Σ !b![L{L 9 ±![¦¢!½Lhb9 59[ wL{/ILh

!w9! 5L wL{/ILh twh/9{{h !¢¢L±L¢!ϥ
¦bL¢!ϥ hwD!bL½½!¢L±! w9{thb{!.L[9

 ǘŜǎǘƻ ƭƛōŜǊƻ
9±9b¢L ! wL{/ILh

±![¦¢!½Lhb9 59[ wL{/ILh
ϦbŜƭ ƎǊŀŘǳŀǊŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ 
ǇǊŜŘƛƭƛƎƛǊŜ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƻΣ ōŀǎŀǘƻ 
ǎǳ ƳƻǘƛǾŀǘŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǎǘƛƳŀ ǉǳŀƭƛ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜǎǘŜǊƴƻΣ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŘƛǎŎǊŜȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭ 
ŘŜŎƛǎƻǊŜΣ ŜǾŜƴǘƛ ŎƻǊǊǳǘǘƛǾƛ ǇŀǎǎŀǘƛΣ ƻǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭŜΣ Ŝǎƛǘƛ ŘŜƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛ 

ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛϦΦ tŜǊ ǳƴ 
ŀǇǇƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛƴǾƛƻ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ пΦнΦ 

ŘŜƭƭϥŀƭƭŜƎŀǘƻ м ŀƭ tb! нлмф

!ǊŜŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ κ {ŜǊǾƛȊƛƻ wƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ

!ǊŜŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ κ {ŜǊǾƛȊƛƻ wƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ

/ƻƴŎƻǊǎƻ ǇŜǊ 
ƭϥŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 

aŜŘƛƻ

ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōŀƴŘƻ 
Řƛ ŎƻƴŎƻǊǎƻ Ŝκƻ ŀǾǾƛǎƛ Řƛ 

ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ 

.ŀǎǎƻ

!ƭǘƻ

ƴƻƳƛƴŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 

.ŀǎǎƻ

!ƭǘƻ



ƻƳŜǎǎŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ 
/ƻƳƳƛǎǎŀǊƛ ǎǳƭƭŀ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ 
ŀƭƭϥŜǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜƛ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘƛ

мΦ ±ŜǊƛŦƛŎŀ ŀ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ wt/¢ ǎǳƭ 
ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ 
ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 

нΦ ±ŜǊƛŦƛŎŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭϥǳŦŦƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ 
ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǘǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ ƛƭ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛƻ ǎǳƭ 
ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ  Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛΣ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ 
ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 

оΦ ¦ǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ŀǇǇƻǎƛǘŀ ƳƻŘǳƭƛǎǘƛŎŀ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻ 
ŘŜƭƭŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƛ ŎƻƴŦƭƛǘǘƛ 
ŘϥƛƴǘŜǊŜǎǎŜ

ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǎŜƭŜǘǘƛǾŀ

мΦ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řƛ 
ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŜ 
Řŀƛ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛκƴΦ 
ǘƻǘŀƭŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ 

ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŜ

нΦ ҈ ŘŜƭƭŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ 
ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŜ 

оΦ ҈ ŘŜƭƭŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ 
ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ŀǇǇƻǎƛǘƛ ƳƻŘǳƭƛ

 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

оΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜ 
ŎƻƴŎƻǊǎǳŀƭƛ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƛ ǘƛǘƻƭƛ
!ǊŜŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ κ {ŜǊǾƛȊƛƻ wƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ

ǊƛǘŀǊŘŀǘŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŜǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǘƛǘƻƭƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊƻǾŀ ƻǊŀƭŜΣ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ ŎŀƴŘƛŘŀǘƛ ƛƴ 
ǎŜŘŜ Řƛ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ ŘƻǇƻ 
ƭϥǳƭǘƛƳŀ ǇǊƻǾŀ ŎƻƴŎƻǊǎǳŀƭŜ

±ŜǊƛŦƛŎŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭϥǳŦŦƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎƛǊŎŀ 
ƭŀ ǘŜƳǇƛǎǘƛŎŀ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŜǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘƛǘƻƭƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾŀ ƻǊŀƭŜ

ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǎŜƭŜǘǘƛǾŀ

 ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘƛǘƻƭƛ 
ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭƻ 

ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊƻǾŀ ƻǊŀƭŜ ό{Lκbhύ

 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ƎǊŀŘǳǘƻǊƛŀ

ƛƴƎŜǊŜƴȊŜ ŜǎǘŜǊƴŜ ƴŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ 
ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ ŀƭƭϥŜǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾŀ ƻǊŀƭŜ Ŝκƻ 
ǊƛǘŀǊŘŀǘŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŜǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾŀ 
ƻǊŀƭŜ 

tǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƻōōƭƛƎƻ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥŜǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾŀ ƻǊŀƭŜ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ Ŝ 
ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƴƻƴ ƻƭǘǊŜ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ 
Řƛ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾŀ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŜ 
ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭϥŀǊǘΦ мф ŘƭƎǎ ооκнлмо ŎƘŜ 
ƛƳǇƻƴŜ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾŀ Řƛ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ 
ŀǘǘƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ

ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǎŜƭŜǘǘƛǾŀ

tǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 
Ŝǎƛǘƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾŀ ƻǊŀƭŜ 
ƴŜƛ ǘŜǊƳƛƴƛ όǎƛκƴƻύ

 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!ǘǘƛƴƎƛƳŜƴǘƻ Řŀ 
ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ Řƛ ŀƭǘǊƛ 

9ƴǘƛ

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ Ǉƛƭƻǘŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ ǇŜǊ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǊŜ ƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻ Řŀ ŀǎǎǳƳŜǊŜ 

tǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ¦ŦŦƛŎƛ Ŝ {ŜǊǾƛȊƛ ƻ ƛƴ ŀƭǘǊƻ ŀǘǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴƻ ŎƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŎŀ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ Řƛ ŀƭǘǊƛ Ŝƴǘƛ Řŀ Ŏǳƛ ŀǘǘƛƴƎŜǊŜΣ 
ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴ ƻǊŘƛƴŜ Řƛ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ƻƎƎŜǘǘƛǾƻ Ŝ 
ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ όŜǎΦ ƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Ŝ 
ƛƴ ǎǳōƻǊŘƛƴŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΤ ƭŀ 
ŘƛǎǘŀƴȊŀ ƪƛƭƻƳŜǘǊƛŎŀ Řŀƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻύ

9ƴǘǊƻ ƛƭ омΦмн 
LƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 

ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǊŜ όǎƛκƴƻύ
 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ

ŀƴƴǳŀƭŜ
 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

aƻōƛƭƛǘŁ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀ !ǊŜŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ κ {ŜǊǾƛȊƛƻ wƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ

ƻƳŜǎǎŀ ƻ ǎŎŀǊǎŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƴŜƭ ōŀƴŘƻκŀǾǾƛǎƻ Řƛ 
ŎǊƛǘŜǊƛ ƻƎƎŜǘǘƛǾƛ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ 
ŜŦŦŜǘǘƛǾŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭϥŜƴǘŜ  ŀƴŎƘŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ 
ŦŀǾƻǊƛǊŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘƛ ǇǊŜŘŜǊƳƛƴŀǘƛ  

±ŜǊƛŦƛŎŀ ŀ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ wt/¢ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƴŜƭ ōŀƴŘƻκŀǾǾƛǎƻ Řƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ƻƎƎŜǘǘƛǾƛ 
ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ 
ŘŜƭƭϥŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƛ 
ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ

ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ

ƴΦ ōŀƴŘƛκŀǾǾƛǎƛ 
ŎƻƴǘŜƴŜƴǘƛ ŎǊƛǘŜǊƛ 
ƻƎƎŜǘǘƛǾƛ 

ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾŜ 
ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭϥŜƴǘŜ 
ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ 
κƴΦ ǘƻǘŀƭŜ ōŀƴŘƛκŀǾǾƛǎƛ 

 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!ǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ϦŜȄ ŀǊǘΦ 
ммл ¢¦9[Ϧ όǊŜŎǘŜΥ ŜȄ 
ŀǊǘΦ ос ŘƭƎǎ 
мсрκнллмύ

!ǊŜŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ κ {ŜǊǾƛȊƛƻ wƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ

ƻƳŜǎǎŀ ƻ ǎŎŀǊǎŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƴŜƭ ōŀƴŘƻκŀǾǾƛǎƻ Řƛ 
ŎǊƛǘŜǊƛ ƻƎƎŜǘǘƛǾƛ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ 
ŜŦŦŜǘǘƛǾŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭϥŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ 
ŦŀǾƻǊƛǊŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘƛ ǇǊŜŘŜǊƳƛƴŀǘƛ  

±ŜǊƛŦƛŎŀ ŀ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ wt/¢ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƴŜƭ ōŀƴŘƻκŀǾǾƛǎƻ Řƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ƻƎƎŜǘǘƛǾƛ 
ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ 
ŘŜƭƭϥŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƛ 
ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ

ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ 
ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ

ƴΦ ōŀƴŘƛκŀǾǾƛǎƛ 
ŎƻƴǘŜƴŜƴǘƛ ŎǊƛǘŜǊƛ 
ƻƎƎŜǘǘƛǾƛ 

ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾŜ 
ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭϥŜƴǘŜ 
ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ 
κƴΦ ǘƻǘŀƭŜ ōŀƴŘƛκŀǾǾƛǎƛ 

 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊǊƛŜǊŀ 
ǾŜǊǘƛŎŀƭƛ

!ǊŜŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ κ {ŜǊǾƛȊƛƻ wƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ

ƻƳŜǎǎŀ ƻ ǎŎŀǊǎŀ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Ŝ 
ƭƛƳƛǘƛ ŀƭ ŎƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴƛ Řƛ 
ŎŀǊǊƛŜǊŀ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ 

мΦ LƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴƛ ǾŜǊƛǘƛŎŀƭƛ ƴŜƭ tƛŀƴƻ ŘŜƛ CŀōōƛǎƻƎƴƛ

нΦ tǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƴŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥ9ƴǘŜ π 
ŀƴŎƘŜ ŀŘƻǘǘŀǘƻ ŀŘ ƘƻŎ ǇŜǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴƛ 
ǾŜǊǘƛŎŀƭƛ π Řƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ǇǊŜŘŜŦƛƴƛǘƛ ŎƘŜ ƭƛƳƛǘƛƴƻ ƭŀ 
ŘƛǎŎǊŜȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭϥ9ƴǘŜΣ ǉǳŀƭƛ ǘƛǘƻƭƛ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ 
ǘƛǘƻƭƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ Ŝ ŀƴȊƛŀƴƛǘŁ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ ŦŀŎŜƴŘƻ ǎƜ 
ŎƘŜ ƴŜǎǎǳƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ǎƛŀ ƛƴ ŀǎǎƻƭǳǘƻ ǇǊŜƳƛƴŜƴǘŜ 
ǎǳƭƭϥŀƭǘǊƻ 

Lƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tL!h

9ƴǘǊƻ ƛƭ омΦлм

мΦ !ƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ 
tƛŀƴƻ ŘŜƛ ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ 

όǎƛκƴƻύ

нΦ LƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ 
ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 

ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǊŜ όǎƛκƴƻύ

 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

нΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊǊƛŜǊŀ 
ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭƛ

!ǊŜŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ κ {ŜǊǾƛȊƛƻ wƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ

ƻƳŜǎǎŀ ƻ ǎŎŀǊǎŀ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Ŝ 
ƭƛƳƛǘƛ ŀƭ ŎƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴƛ Řƛ 
ŎŀǊǊƛŜǊŀ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ 

±ŜǊƛŦƛŎŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ wt/¢ ŘŜƭƭϥƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ǇŜǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴƛ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭƛ 
ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜŎŜƴǘǊŀǘŀ

Lƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴŜ 
ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭŜ

LƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ŎǊƛǘŜǊƛ ǇŜǊ ƭŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴƛ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭƛ 
ƴŜƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜŎŜƴǘǊŀǘŀ όǎƛκƴƻύ

 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

 Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

aŜŘƛƻ

.ŀǎǎƻ

!ƭǘƻ

!ƭǘƻ

aŜŘƛƻ

!ǊŜŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ κ {ŜǊǾƛȊƛƻ wƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ

/hb/hw{L 9 
twh±9 {9[9¢¢L±9

ƴƻƳƛƴŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 
ŜǎŀƳƛƴŀǘǊƛŎŜ

aŜŘƛƻ

aŜŘƛƻ

!ǊŜŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ κ {ŜǊǾƛȊƛƻ wƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴƛ Řƛ 
ŎŀǊǊƛŜǊŀ

aŜŘƛƻ



!w9! 5L wL{/ILh twh/9{{h
¦bL¢!ϥ hwD!bL½½!¢L±! 
w9{thb{!.L[9 9±9b¢L ! wL{/ILh

±![¦¢!½Lhb9 59[ wL{/ILh 

ϦbŜƭ ƎǊŀŘǳŀǊŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ 
ǇǊŜŘƛƭƛƎƛǊŜ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƻΣ ōŀǎŀǘƻ ǎǳ 
ƳƻǘƛǾŀǘŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǎǘƛƳŀ ǉǳŀƭƛ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜǎǘŜǊƴƻΣ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŘƛǎŎǊŜȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭ 
ŘŜŎƛǎƻǊŜΣ ŜǾŜƴǘƛ ŎƻǊǊǳǘǘƛǾƛ ǇŀǎǎŀǘƛΣ ƻǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭŜΣ Ŝǎƛǘƛ ŘŜƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛ ŘŜƎƭƛ 
ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛϦΦ tŜǊ ǳƴ ŀǇǇƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ 

ǊƛƴǾƛƻ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ пΦнΦ ŘŜƭƭϥŀƭƭŜƎŀǘƻ м ŀƭ tb! нлмф

aL{¦w! {t9/LCL/! 5L 
tw9±9b½Lhb9

¢9atL 5L !¢¢¦!½Lhb9 Lb5L/!¢hw9 5L !¢¢¦!½Lhb9

twhDw!aa!½Lhb9 
59[ ahbL¢hw!DDLh
±Φ Ϡ рΦм Ŝ Ϡ рΦн ŘŜƭ tb! 
нлннΦ

Cw9v¦9b½! 59[ 
ahbL¢hw!DDLh
±Φ Ϡ рΦм Ŝ Ϡ рΦн ŘŜƭ 
tb! нлннΦ

ahbL¢hw!DDLh
tǊƻǇƻǎǘŜ Řŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǇŜǊ 
ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 

bh¢9  ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ƴŜƭ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 

w9{thb{!.L[9 59[[! aL{¦w!

!ǊŜŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ

aŀƴŎŀǘŀ ƻ ŎŀǊŜƴǘŜ 
ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ 

ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

ǇŜǊ ƭϥŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ 
ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ

!ƭǘƻ

мΦ !ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭƭŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ 
ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ

нΦ !ǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ 
ŀŘƻǘǘŀǘƻΦ

мΦ !ŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ 
όǎƛκƴƻύ

нΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭ 
wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ όǎƛκƴƻύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
 ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

нΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

оΦ !ƭǘǊƻ

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

¢ǳǘǘŜ ƭŜ !ǊŜŜ κ {ŜǊǾƛȊƛƻ wƛǎƻǊǎŜ 
ǳƳŀƴŜ

tǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƴŜƭƭϥŀǾǾƛǎƻ Řƛ 
ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ 
ǊŜǎǘǊƛǘǘƛǾƛ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ 

ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘŜ ǳƴ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘƻ ŀ ŘƛǎŎŀǇƛǘƻ 

ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ

!ƭǘƻ мΦ /ƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎǳƎƭƛ ŀǾǾƛǎƛ ǇǊƛƳŀ 
ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ

мΦ {ǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎǳƎƭƛ 
ŀǾǾƛǎƛ  ό{Lκbhύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
 ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

нΦ !ƭǘǊƻ

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ LƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ 
ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

 {ŜǊǾƛȊƛƻ wƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜaŀƴŎŀǘŀ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁ ŘŜƭƭŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ

!ƭǘƻ

мΦ tǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǾǾƛǎƛ Řƛ 
ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ƛƴ !¢ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ 
ϦbƻǘƛȊƛŜϦ ŘŜƭ ǎƛǘƻ ǿŜō 
ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ

мΦ ҈ ŀǾǾƛǎƛ ǇǳōōƭƛŎŀǘƛκǘƻǘŀƭŜ 
ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ ŀŦŦƛŘŀǘƛ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
 ŀƴƴǳŀƭŜ

 мΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

мΦ  Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ 
ŎƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥƛƴŎŀǊƛŎƻ

aŀƴŎŀǘŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŎƛǊŎŀ 
ƭϥŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ƳƻǘƛǾƛ Řƛ 
ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘƛ 
Řŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ƻǾǾŜǊƻ
ƭŜƎŀǘƛ ŀŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ Řƛ 
ǉǳŀƭǳƴǉǳŜ ƴŀǘǳǊŀ Ŏƻƴ 
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎŀǘƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ Ŝ ŀƭƭΩƻƎƎŜǘǘƻ

ŘŜƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ

!ƭǘƻ

мΦ!ǘǘŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭϥƛƴŎŀǊƛŎƻ Řƛ ŀǾŜǊŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƻ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ 
ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŁκƛƴŎƻƴŦŜǊƛōƛƭƛǘŁκŎƻ
ƴŦƭƛǘǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛΦ

нΦ!ŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ 
ǎƻƎƎŜǘǘƛ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƛ ŎƛǊŎŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ 
ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŁ Ŝκƻ 
ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ Ŏƻƴ 
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎŀǘƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ Ŝ ŀƭƭΩƻƎƎŜǘǘƻ 
ŘŜƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ

мΦ !ǘǘŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǾŜǊ ǎǾƻƭǘƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ό{Lκbhύ

нΦ !ŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ 
ό{Lκbhύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
 ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

нΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

5ƛǊŜǘǘƻǊŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ

aŀƴŎŀǘŀ ǊƻǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ 
ŎƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ 
Řƛ ǇŀǘǊƻŎƛƴƛƻ ƭŜƎŀƭŜ ǇŜǊ 
Ŏƻƴǘƻ Řƛ !{t Ŝ 

ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ǇǊŜŎƭǳǎƛƻƴŜ 
ǇŜǊ ŀƭŎǳƴƛ ƭƛōŜǊƛ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛ Řŀƭ ǊƛŎŜǾŜǊŜ 
ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ

!ƭǘƻ

мΦ ¦ǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŜƭŜƴŎƻ 
Řƛ ƭƛōŜǊƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛΣ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛ 
ǇŜǊ ŀǊŜŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΣ ŜƴǘǊƻ 
Ŏǳƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ 
ǇŜǊ ƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ 
ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 
ŜǎǘŜǊƴŀ ǾŀƭƛŘƻ ǇŜǊ ǳƴ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǇŜǊƛƻŘƻ

мΦ ¦ǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŜƭŜƴŎƻ Řƛ 
ƭƛōŜǊƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛ ό{Lκbhύ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
 ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

a!tt!¢¦w! twh/9{{L L59b¢LCL/!½Lhb9Σ !b![L{L 9 ±![¦¢!½Lhb9 59[ wL{/ILh

twh/9{{L !5 9[9±!¢h 
wL{/ILh 

Lƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ 
Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ
 Řƛ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ 
Řƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ

!CCL5!a9b¢h Lb/!wL/IL 5L 
/h[[!.hw!½Lhb9 9 /hb{¦[9b½!

twhDw!aa!½Lhb9 9 ahbL¢hw!DDLh aL{¦w9 {t9/LCL/I9 
tŜǊ ƻƎƴƛ ƳƛǎǳǊŀ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ



5ƛǊŜǘǘƻǊŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ

hƳŜǎǎŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŎƛǊŎŀ ƭŀ 
ǎǳǎǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ ƛŘƻƴŜŜ ŀ 
ǊƛŎƻǇǊƛǊŜ ƭϥƛƴŎŀǊƛŎƻ 

ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭϥ9ƴǘŜ ǇǊƛƳŀ 
ŘŜƭƭϥƛƴŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ 

!ƭǘƻ

мΦ hōōƭƛƎƻ Řƛ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŜ 
ƴŜƭƭϥŀǘǘƻ ǇǊƻŘǊƻƳƛŎƻ ŀƭƭŀ 
ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƴǎǳǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭ 
ǇǊƻŦƛƭƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ 
ŘŜƭƭϥ9ƴǘŜ

мΦ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ό{Lκbhύ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
 ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ wƛǎƻǊǎŜ ¦ƳŀƴŜ

aŀƴŎŀǘŀ 
ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾŜ 
ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭϥŜƴǘŜ  ŀƴŎƘŜ 
ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ ŎŀƴŘƛŘŀǘƛ

!ƭǘƻ
мΦ /ƘƛŀǊŀ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ 
Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭϥƛƴŎŀǊƛŎƻ ƴŜƭƭϥŀǾǾƛǎƻ 
Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ 

мΦ ҈ ŀǾǾƛǎƛ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘƛ ƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Řƛ 
ŀŎŎŜǎǎƻκǘƻǘŀƭŜ ŀǾǾƛǎƛ ǇǳōōƭƛŎŀǘƛ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ

 ŀƴƴǳŀƭŜ

 мΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

мΦ  Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

{ƻƎƎŜǘǘƻ ŎƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀ ƛƭ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ

!ǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ƻ 
ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ 
ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ Ŝ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛ 
ŀŘƻǘǘŀǘŜ ŘŀƎƭƛ Ŝƴǘƛ ǘŜǊȊƛ 
Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭϥŀǘǘƛǾƛǘŁ 

ŘŜƭŜƎŀǘŀ

!ƭǘƻ

мΦ bƻƳƛƴŀ Řƛ ǳƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ 
ŘŜƭƭϥŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǎǎƻ Ǝƭƛ 
Ŝƴǘƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘƛ

мΦ ҈ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛ ƴƻƳƛƴŀǘƛ ǇǊŜǎǎƻ Ŝƴǘƛ 
ǘŜǊȊƛκǘƻǘŀƭŜ Ŝƴǘƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛ Ŝ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘƛ

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
 ŀƴƴǳŀƭŜ

 мΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

мΦ  Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

{ƻƎƎŜǘǘƻ ŎƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀ ƛƭ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ

5ŜǎƛƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘƛ Řƛ !{t 
ǇǊŜǎǎƻ ŜƴǘƛΣ ǎƻŎƛŜǘŁΣ 
ŦƻƴŘŀȊƛƻƴƛΣ ŎƻƴǎƻǊȊƛΣ 
ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ŀ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŎƘŜ 
ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ƴƻƴ 

ǇƻǎǎŜŘŜǊŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ƛŘƻƴŜƛΣ 
ƛƴ ǾƛǊǘǴ Řƛ ǳƴƻ ǎŎŀƳōƛƻ 

ǇƻƭƛǘƛŎƻ 

!ƭǘƻ

мΦ !ǘǘŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭϥŀǘǘƻ Řƛ 
ŘŜǎƛƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƻǎǎŜǎǎƻ Řŀ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƻ Řƛ 
ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ƛŘƻƴŜƛ ŀ ǊƛŎƻǇǊƛǊŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ 
Řƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řƛ !{t

мΦ !ǘǘŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ό{Lκbhύ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
 ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

{ƻƎƎŜǘǘƻ ŎƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀ ƛƭ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ

aŀƴŎŀǘŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥƻǊƎŀƴƻ ŘϥƛƴŘƛǊƛȊȊƻ 
ǇƻƭƛǘƛŎƻ ŀƭƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ 
ŘŜƭƭϥŜƴǘŜ ǘŜǊȊƻ

!ƭǘƻ  мΦ wŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜ 
Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ

hƎƴƛ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ мΦ ƴΦ п ǊŜǎƻŎƻƴǘƛ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
 ŀƴƴǳŀƭŜ мΦ LƴŘƛŎŀǊŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƛ 

ǊŜǎƻŎƻƴǘƛ ŀƴƴǳƛ
мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƴΦ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ п ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

hƎƴƛǉǳŀƭǾƻƭǘŀ 
ƭϥŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀǎǎǳƳŀ 
ǳƴŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ƻ ƛƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Řƛ ǳƴ ŜƴǘŜ ǘŜǊȊƻ 

t!w¢9/Lt!½LhbL Lb 9b¢L ¢9w½L



!w9! 5L wL{/ILh twh/9{{h
¦bL¢!ϥ hwD!bL½½!¢L±! 
w9{thb{!.L[9 9±9b¢L ! wL{/ILh

±![¦¢!½Lhb9 59[ wL{/ILh 

ϦbŜƭ ƎǊŀŘǳŀǊŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ 
ǇǊŜŘƛƭƛƎƛǊŜ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƻΣ ōŀǎŀǘƻ ǎǳ 
ƳƻǘƛǾŀǘŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǎǘƛƳŀ ǉǳŀƭƛ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜǎǘŜǊƴƻΣ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŘƛǎŎǊŜȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭ 
ŘŜŎƛǎƻǊŜΣ ŜǾŜƴǘƛ ŎƻǊǊǳǘǘƛǾƛ ǇŀǎǎŀǘƛΣ ƻǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭŜΣ Ŝǎƛǘƛ ŘŜƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛ ŘŜƎƭƛ 
ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛϦΦ tŜǊ ǳƴ ŀǇǇƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ 

ǊƛƴǾƛƻ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ пΦнΦ ŘŜƭƭϥŀƭƭŜƎŀǘƻ м ŀƭ tb! нлмф

aL{¦w! {t9/LCL/! 5L 
tw9±9b½Lhb9

¢9atL 5L !¢¢¦!½Lhb9 Lb5L/!¢hw9 5L !¢¢¦!½Lhb9

twhDw!aa!½Lhb9 
59[ ahbL¢hw!DDLh
±Φ Ϡ рΦм Ŝ Ϡ рΦн ŘŜƭ tb! 
нлннΦ

Cw9v¦9b½! 59[ 
ahbL¢hw!DDLh
±Φ Ϡ рΦм Ŝ Ϡ рΦн ŘŜƭ 
tb! нлннΦ

ahbL¢hw!DDLh
tǊƻǇƻǎǘŜ Řŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǇŜǊ 
ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 

bh¢9  ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ƴŜƭ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 

w9{thb{!.L[9 59[[! aL{¦w!

!ǊŜŀ !ƴȊƛŀƴƛ κ {ŜǊǾƛȊƛƻ .ƛƭŀƴŎƛ Ŝ 
ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ

±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ƛƴƛǉǳŜ ǇŜǊ 
ŦŀǾƻǊƛǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘƛ
aŜŘƛƻ  ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ

 ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

нΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!ǊŜŀ !ƴȊƛŀƴƛ κ {ŜǊǾƛȊƛƻ .ƛƭŀƴŎƛ Ŝ 
ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ

±ƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ Řƛ 
ǎŜǘǘƻǊŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ

aŜŘƛƻ  ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
 ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

tǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀ ǊŜƎƛƳŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ Ŝ ǎŜƳƛǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ Řƛ ǘƛǇƻ 
ǇǊƛǾŀǘƛǎǘƛŎƻ

!ǊŜŀ !ƴȊƛŀƴƛ κ {ŜǊǾƛȊƛƻ .ƛƭŀƴŎƛ Ŝ 
ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ

±ƛƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴƻǊƳŜ Ŝ Řƛ 
ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ 
ŦŀǾƻǊƛǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ 

ǎƻƎƎŜǘǘƛ

aŜŘƛƻ

Rispetto e attuazione delle 
procedure previste da ASP che 
prevedono la formazione di 
graduatorie per lôaccesso

мΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ό{ƛκƴƻύ
 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ

 ŀƴƴǳŀƭŜ
мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ  Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

wŜƎŀƭƛ ƻ ǳǘƛƭƛǘŁ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ Ŝκƻ 
ǳǘŜƴǘƛ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ Ŝ 
ǎŜƳƛǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ

!ǊŜŀ !ƴȊƛŀƴƛ κ {ŜǊǾƛȊƛƻ .ƛƭŀƴŎƛ Ŝ 
ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ

¢ǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ ƛƴƛǉǳƛ ŘŜƎƭƛ 
ǳǘŜƴǘƛ

aŜŘƛƻ

/ƻŘƛŎŜ Řƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ 
όƛƳǇƻǊǘƻ ƳŀȄ ǊŜƎŀƭƛ ƻ ǳǘƛƭƛǘŁ 
ǊƛŎŜǾƛōƛƭƛ ŘŀƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛύ

tǊƻǘƻŎƻƭƭƛ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ

{ŜǊǾƛȊƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ ōŀǎŀǘƛ ǎǳ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŜǉǳƛǇŜ

мΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŎƻŘƛŎŜ Řƛ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ό{Lκbhύ

нΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ ǊŜŎŀƴǘƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 
ό{Lκbhύ

оΦ LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǇƛǴ ǎƻƎƎŜǘǘƛ  όǎƛκƴƻύ

 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
 ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

нΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

оΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

оΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!ǊŜŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ κ {ŜǊǾƛȊƛƻ 
ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ κ ¦Ǉ5

hƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ.ŀǎǎƻ  ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
 ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

мΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ όǎƛκƴƻύ

нΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ [ƛǎǘŀ ¦ƴƛŎŀ όǎƛκƴƻύ

a!tt!¢¦w! twh/9{{L L59b¢LCL/!½Lhb9Σ !b![L{L 9 ±![¦¢!½Lhb9 59[ wL{/ILh
twhDw!aa!½Lhb9 9 ahbL¢hw!DDLh aL{¦w9 {t9/LCL/I9 

tŜǊ ƻƎƴƛ ƳƛǎǳǊŀ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ

tǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀ ǊŜƎƛƳŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ Ŝ ǎŜƳƛǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ

!ǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9Ƴƛƭƛŀ 
wƻƳŀƎƴŀ Ŝ ƎŜǎǘƛǘŜ ŘŀƭƭΩ!¦{[
ƻǾǾŜǊƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭƭŀ 
ŎƻƳƳƛǘǘŜƴȊŀ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ 
ό/ƻƳǳƴŜ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀΤ !¦{[ύ 
ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǎǘƛǇǳƭŀǘƻ Ŏƻƴ !{t

[ƛǎǘŀ ǳƴƛŎŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀ
ό[¦/ύ



!ǊŜŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ κ {ŜǊǾƛȊƛƻ 
ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ κ ¦Ǉ5

aŀƴŎŀǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ 
ǘŜǊƳƛƴƛ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ

.ŀǎǎƻ  ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
 ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!ǊŜŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ κ {ŜǊǾƛȊƛƻ 
ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ κ ¦Ǉ5

5ƛǎǇŀǊƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ.ŀǎǎƻ  ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
 ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!ǊŜŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ κ {ŜǊǾƛȊƛƻ 
ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ κ ¦Ǉ5

5ƛǎŎǊŜȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ƴŜƭƭŀ 
ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ

.ŀǎǎƻ  ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
 ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!ŎŎŜǎǎƻ ŀƎƭƛ ŀǘǘƛ
ό[Φ нпмκмффлύ

¢ǳǊǘǘŜ ƭŜ !ǊŜŜ
aŀƴŎŀǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ 
ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƭŜƎƎŜ 

.ŀǎǎƻ aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǉǳƛƴŘƛŎƛƴŀƭŜ ǎǳƭ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎŀŘŜƴȊŜ 

мΦ aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǉǳƛƴŘƛŎƛƴŀƭŜ ǎǳƭ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎŀŘŜƴȊŜ όǎƛ κƴƻύ 

 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
 ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!ŎŎŜǎǎƻ ŎƛǾƛŎƻ 
ǎŜƳǇƭƛŎŜ

!ŎŎŜǎǎƻ ŎƛǾƛŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀǘƻ

όŀǊǘΦ р ŘΦƭƎǎΦ ооκнлмоύ

¢ǳǊǘǘŜ ƭŜ !ǊŜŜ
aŀƴŎŀǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ 
ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƭŜƎƎŜ 

.ŀǎǎƻ aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǉǳƛƴŘƛŎƛƴŀƭŜ ǎǳƭ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎŀŘŜƴȊŜ 

мΦ aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǉǳƛƴŘƛŎƛƴŀƭŜ ǎǳƭ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎŀŘŜƴȊŜ όǎƛ κƴƻύ 

 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
 ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

мΦ wƛǎǇŜǘǘƻ /ƻŘƛŎŜ Řƛ 
/ƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ό{Lκbhύ

нΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ //b[ Ŝ /ƻŘƛŎŜ 
5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ό{Lκbhύ

оΦ LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǇƛǴ ǎƻƎƎŜǘǘƛ  όǎƛκƴƻύ

twh/9{{L ! bhb 9[9±!¢h 
wL{/ILh 

DŜǎǘƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛ

Rispetto codice di 
comportamento;

Applicazione nuovo ccnl e 
nuovo codice disciplinare;

Intervento nel procedimento di 
una pluralit¨ di soggetti

Lƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ 
Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ



aŀǇǇŀǘǳǊŜ !ǊŜŜ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ Ŝ tǊƻŎŜǎǎƛ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ нлнр π ǊŜƭ ол лм нрΦȄƭǎȄ D9{¢Lhb9 9b¢w!¢9 9 {t9{9

!w9! 5L wL{/ILh twh/9{{h
¦bL¢!ϥ hwD!bL½½!¢L±! w9{thb{!.L[9

9±9b¢L ! wL{/ILh

±![¦¢!½Lhb9 59[ wL{/ILh 

ϦbŜƭ ƎǊŀŘǳŀǊŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ 
ǇǊŜŘƛƭƛƎƛǊŜ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƻΣ ōŀǎŀǘƻ ǎǳ 
ƳƻǘƛǾŀǘŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǎǘƛƳŀ ǉǳŀƭƛ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜǎǘŜǊƴƻΣ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŘƛǎŎǊŜȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭ 
ŘŜŎƛǎƻǊŜΣ ŜǾŜƴǘƛ ŎƻǊǊǳǘǘƛǾƛ ǇŀǎǎŀǘƛΣ ƻǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭŜΣ Ŝǎƛǘƛ ŘŜƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛ ŘŜƎƭƛ 
ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛϦΦ tŜǊ ǳƴ ŀǇǇƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛƴǾƛƻ 
ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ пΦнΦ ŘŜƭƭϥŀƭƭŜƎŀǘƻ м ŀƭ tb! нлмф

aL{¦w! {t9/LCL/! 5L 
tw9±9b½Lhb9

¢9atL 5L !¢¢¦!½Lhb9 Lb5L/!¢hw9 5L !¢¢¦!½Lhb9
twhDw!aa!½Lhb9 59[ 
ahbL¢hw!DDLh

±Φ Ϡ рΦм Ŝ Ϡ рΦн ŘŜƭ tb! нлннΦ

Cw9v¦9b½! 59[ 
ahbL¢hw!DDLh

±Φ Ϡ рΦм Ŝ Ϡ рΦн ŘŜƭ tb! 
нлннΦ

ahbL¢hw!DDLh
tǊƻǇƻǎǘŜ Řŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǇŜǊ ƭŀ 

ŦŀǎŜ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 

bh¢9  ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ƴŜƭ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 

w9{thb{!.L[9 59[[! aL{¦w!

D9{¢Lhb9 59[ /hb¢!b¢9
!ǊŜŀ .ƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ /ƻŜǎƛƻƴŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ

¦ǘƛƭƛȊȊƻ ƛƳǇǊƻǇǊƛƻ ŘŜƭ 
ŎƻƴǘŀƴǘŜ ǎǳ ŀƴǘƛŎƛǇƛ Řƛ 
Ŏŀǎǎŀ Ŝ ǎǳƛ ŦƻƴŘƛ ŀ ǊŜƴŘŜǊ 

Ŏƻƴǘƻ

aŜŘƛƻ

LƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ŀƎƭƛ ǳŦŦƛŎƛ 
ǎǳƭƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŀƴǘŜ

5ŜǎƛƎƴŀȊƛƻƴŜ ŦƻǊƳŀƭŜ ŘŜƛ 
ǎƻƎƎŜǘǘƛ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƛ Řŀƭ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ Řƛ 
ŀǊŜŀ ŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ Ŝ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ 
ŀƴǘƛŎƛǇƛ Řƛ Ŏŀǎǎŀ

±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 
ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ǾŀƭƛŘŀǘŀ 
Řŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ

wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ƛƴǘŜǊƴƻ Ŝ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊŜƛƴǘŜƎǊƻ 
ŘŜƭƭŀ Ŏŀǎǎŀ ŜŎƻƴƻƳŀƭŜ

мΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ 
όǎƛκƴƻύ

нΦ 5ŜǎƛƎƴŀȊƛƻƴŜ ŦƻǊƳŀƭŜ ǎƻƎƎŜǘǘƛ 
ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƛ όǎƛκƴƻύ

оΦ ±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 
ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ό{ƛκƴƻύ                                               

пΦ !ŘƻȊƛƻƴŜ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ όǎƛκƴƻύ

hƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

нΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

оΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

пΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh                             

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

о Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

пΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

!//9w¢!a9b¢L 5L 9b¢w!¢9 5! t!w¢9 
59D[L !D9b¢L /hb¢!.L[L 
9{¢9wbLκLb¢9wbL
όC!{9 L{¢w¦¢¢hwL!ύ

!ǊŜŀ .ƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ /ƻŜǎƛƻƴŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ

bƻƴ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ 

ƛƴŎŀǎǎƻΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭƭŀ 

ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀ

aŜŘƛƻ

LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǇƛǴ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ƴŜƭƭŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ

¦ǘƛƭƛȊȊƻ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǇŜǊ ƭŀ
ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŜƴǘǊŀǘŜ

мΦ LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǇƛǴ ǎƻƎƎŜǘǘƛ  ό{Lκbhύ

нΦ ¦ǘƛƭƛȊȊƻ {ƻŦǘǿŀǊŜ ό{ƛ κ bƻύ
hƎƴƛ ŀƴƴƻ

ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

нΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

D9{¢Lhb9 59[[9 9b¢w!¢9 59L {9w±L½L 
{h/Lh {!bL¢!wL

!ǊŜŀ .ƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ /ƻŜǎƛƻƴŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ

!ƭǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘǘŜ ŀƭ 
ŦƛƴŜ Řƛ ŀǘǘǊƛōǳƛǊŜ ǘŀǊƛŦŦŜ 
ǇƛǴ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻǎŜ ƻ ōŜƴŜŦƛŎƛ 

ƴƻƴ ŘƻǾǳǘƛ

aŜŘƛƻ

LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǇƛǴ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ƴŜƭƭŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ

¦ǘƛƭƛȊȊƻ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǇŜǊ ƭŀ
ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƻǎǇƛǘƛ

tǊƻŎŜŘǳǊŀ ƳŜƴǎƛƭŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ 
Ŏƻƴ /ƻƳǳƴŜ Ŝ !ǳǎƭ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ 
ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǎǘƛǇǳƭŀǘƻ 
Ŏƻƴ !{t

мΦ LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǇƛǴ ǎƻƎƎŜǘǘƛ  όǎƛκƴƻύ

нΦ ¦ǘƛƭƛȊȊƻ {ƻŦǘǿŀǊŜ όǎƛκƴƻύ

оΦ tǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ όǎƛκƴƻύ

hƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

нΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

оΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

о Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

5ƛǎǇŀǊƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ 
ǘǊŀ ƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ

.ŀǎǎƻ
tǊƻŎŜŘǳǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀǘŀ ŎƘŜ 
ŎƻƴǎŜƴǘŜ ƛƴ ƻƎƴƛ Ŏŀǎƻ ƛƭ ǊƛǎŎƻƴǘǊƻ 
ǘǊŀ ǇŀƎŀǘƻ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ

мΦ ¦ǘƛƭƛȊȊƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀǘŀ  
ό{Lκbhύ

hƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

a!tt!¢¦w! twh/9{{L L59b¢LCL/!½Lhb9Σ !b![L{L 9 ±![¦¢!½Lhb9 59[ wL{/ILh
twhDw!aa!½Lhb9 9 ahbL¢hw!DDLh aL{¦w9 {t9/LCL/I9 

tŜǊ ƻƎƴƛ ƳƛǎǳǊŀ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ

!ǊŜŀ .ƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ /ƻŜǎƛƻƴŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ

wLa.hw{h {haa9 ±9w{!¢9 
9wwhb9!a9b¢9 5![ /L¢¢!5Lbh
όC!{9 L{¢w¦¢¢hwL!ύ



aŀǇǇŀǘǳǊŜ !ǊŜŜ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ Ŝ tǊƻŎŜǎǎƛ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ нлнр π ǊŜƭ ол лм нрΦȄƭǎȄ D9{¢Lhb9 9b¢w!¢9 9 {t9{9

aŀƴŎŀǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ 
ǘŜǊƳƛƴƛ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ

.ŀǎǎƻ LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǇƛǴ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ƴŜƭ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ

мΦ LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǇƛǴ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ƴŜƭ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ό{Lκbhύ

hƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

[ƛǉǳƛŘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƳƳŜ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ŘƻǾǳǘƻ

.ŀǎǎƻ
tǊƻŎŜŘǳǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀǘŀ ŎƘŜ 
ŎƻƴǎŜƴǘŜ ƛƭ ǊƛǎŎƻƴǘǊƻ ǘǊŀ ǇŀƎŀǘƻ Ŝ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ

мΦ ¦ǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀǘŀ 
ό{Lκbhύ hƎƴƛ ŀƴƴƻ

ŀƴƴǳŀƭŜ

Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

5ƛǎǇŀǊƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ 
ƴŜƭƭŀ ǘŜƳǇƛǎǘƛŎŀ Řƛ 
ƭƛǉǳƛŘŀȊƛƻƴŜ

.ŀǎǎƻ [Ŝ ƭƛǉǳƛŘŀȊƛƻƴƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ƭƛǉǳƛŘŀǘŜ 
ƛƴ ƻǊŘƛƴŜ Řƛ ŀǊǊƛǾƻ

мΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ƭƛǉǳƛŘŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ƻǊŘƛƴŜ Řƛ 
ŀǊǊƛǾƻ όǎƛ κ ƴƻύ

hƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

tŀƎŀƳŜƴǘƛ ǎƻƳƳŜ ƴƻƴ 
ŘƻǾǳǘŜ

.ŀǎǎƻ

мΦ LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǇƛǴ ǎƻƎƎŜǘǘƛ  όǎƛκƴƻύ

нΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
όǎƛκƴƻύ

оΦ  wƛǎǇŜǘǘƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 
ό{ƛκƴƻύ                                                           

hƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

нΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

оΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

о Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

aŀƴŎŀǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ǘŜƳǇƛ 
ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ

.ŀǎǎƻ

мΦ LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǇƛǴ ǎƻƎƎŜǘǘƛ  όǎƛκƴƻύ

нΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
όǎƛκƴƻύ

оΦ  wƛǎǇŜǘǘƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 
ό{ƛκƴƻύ                                                              hƎƴƛ ŀƴƴƻ

ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

нΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

оΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

о Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

tŀƎŀƳŜƴǘƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ Ŏƻƴ 
ŘƛǎǇŀǊƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ 
ǘǊŀ ƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ Ŝ ǎŜƴȊŀ ƛƭ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀ 
ŘŜƭƭŜ ŦŀǘǘǳǊŜ

.ŀǎǎƻ

мΦ LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǇƛǴ ǎƻƎƎŜǘǘƛ  όǎƛκƴƻύ

нΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
όǎƛκƴƻύ

оΦ  wƛǎǇŜǘǘƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 
ό{ƛκƴƻύ                                                               

hƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

нΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

оΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

о Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

D9{¢Lhb9 59[[9 9b¢w!¢9 9 
59[[9 {t9{9

!{{¦b½Lhb9 Lat9DbLΣ [Lv¦L5!½LhbLΣ 
9aL{{Lhb9 a!b5!¢L
όC!{9 L{¢w¦¢¢hwL!ύ

!ǊŜŀ .ƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ /ƻŜǎƛƻƴŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ

wLa.hw{h {haa9 ±9w{!¢9 
9wwhb9!a9b¢9 5![ /L¢¢!5Lbh
όC!{9 [Lv¦L5!½Lhb9ύ

!ǊŜŀ .ƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ /ƻŜǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ

LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǇƛǴ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ƴŜƭƭŜ 
Ŧŀǎƛ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ

LƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ όǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ Ŝ 
ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻ bƻǘƛ9w 
ǇŜǊ ǊƛŎŜȊƛƻƴŜ ŦŀǘǘǳǊŜ 
ŜƭŜǘǘǊƻƴƛŎƘŜΣ tƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜƛ 
ŎǊŜŘƛǘƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ t//ύ

tǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ 
ǇŀǎǎƛǾƻ Ŝ ƳŀƎŀȊȊƛƴƻ όŘŜǘŜǊƳƛƴŀ 
ŘƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭŜ ƴΦ ру ŘŜƭ ноΦлмΦнлнрύ

Lƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ 
Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ



!w9! 5L wL{/ILh twh/9{{h
¦bL¢!ϥ hwD!bL½½!¢L±! 
w9{thb{!.L[9 9±9b¢L ! wL{/ILh

±![¦¢!½Lhb9 59[ wL{/ILh 

ϦbŜƭ ƎǊŀŘǳŀǊŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇǊŜŘƛƭƛƎƛǊŜ 
ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƻΣ ōŀǎŀǘƻ ǎǳ ƳƻǘƛǾŀǘŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ 
ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǎǘƛƳŀ ǉǳŀƭƛ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ 
ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜǎǘŜǊƴƻΣ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŘƛǎŎǊŜȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭ 
ŘŜŎƛǎƻǊŜΣ ŜǾŜƴǘƛ ŎƻǊǊǳǘǘƛǾƛ ǇŀǎǎŀǘƛΣ ƻǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭŜΣ Ŝǎƛǘƛ ŘŜƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛϦΦ 

/ŦǊ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ пΦнΦ ŘŜƭƭϥŀƭƭŜƎŀǘƻ м ŀƭ tb! нлмф

aL{¦w! {t9/LCL/! 5L tw9±9b½Lhb9
¢9atL 5L 
!¢¢¦!½Lhb9

Lb5L/!¢hw9 5L !¢¢¦!½Lhb9
twhDw!aa!½Lhb9 59[ 
ahbL¢hw!DDLh

/ŦǊΦ Ϡ рΦм Ŝ Ϡ рΦн ŘŜƭ tb! нлннΦ

Cw9v¦9b½! 59[ ahbL¢hw!DDLh
/ŦǊΦ Ϡ рΦм Ŝ Ϡ рΦн ŘŜƭ tb! нлннΦ

ahbL¢hw!DDLh
tǊƻǇƻǎǘŜ Řŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ

bh¢9 bƻǘŜ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ƴŜƭ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 

w9{thb{!.L[9 59[[! aL{¦w!

ƳŀƴŎŀǘŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜŀƭǘƻ

мΦ ±ŜǊƛŦƛŎŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ōŀƴŘƻ

нΦ !ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ όƻ 
ŀƭǘǊƻ ŀǘǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻύ Ǿƻƭǘƻ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ Ŧŀǎƛ Ŝ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻΦ

оΦ !ǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŀŘƻǘǘŀǘƻΦ

мΦ ƴΦ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǾƻƭǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƛ ōŀƴŘƛ 
ǇǳōōƭƛŎŀǘƛ Ŝ ŀƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǾǾƛŀǘŜ ǎǳƭ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ

нΦ !ŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ όǎƛκƴƻύ

оΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭ 
wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ όǎƛκƴƻύ

 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ лΤ 
ōύ мΤ 
Ŏύ ǇƛǴ Řƛ м

нΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh 

оΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ {L
ōύ bh 

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ ! ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ .  ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

оΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ .  ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

ǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛκŀǘǘŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŦŀƭǎŜ ƻ 
ƴƻƴ ǾŜǊƛǘƛŜǊŜ ǇŜǊ ŎƻƳǇǊƻǾŀǊŜ ƛƭ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƛ 
ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƭƭŀ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŘƛǊŜǘǘƛ

ŀƭǘƻ
мΦ ±ŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ǾŜǊƛŘƛŎƛǘŁκŎƻǊǊŜǘǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ 
ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛκŀǘǘŜǎǘŀȊƛƻƴƛΦ ±ŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǾƻƭǘŜ ŀ 
ŎǳǊŀ Řƛ ǇƛǴ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ

мΦ ƴΦ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǾƻƭǘŜ ǎǳƭƭŜ 
ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛκŀǘǘŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ 
ŎƻƳǇǊƻǾŀǊŜ ƛƭ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ǇŜǊ 
ǇƻǘŜǊ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ 
ό{ƛκƴƻύ

 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ лΤ 
ōύ мΤ 
Ŏύ ǇƛǴ Řƛ м

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ ! ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ 

нΦ LƭǳǎǘǊŀǊŜ  ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ 
ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

.ŀƴŘƻ ŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƳ ǇŜǊ ŀƎŜǾƻƭŀǊŜ ŀƭŎǳƛ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ

ŀƭǘƻ

мΦ ±ŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ōŀƴŘƛκŀǾǾƛǎƛ Ŝ ǎǳƭƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƛƴ Ŝǎǎƛ Řƛ 
ŎǊƛǘŜǊƛ ƻƎƎŜǘǘƛǾƛ Ŝ ƴƻƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊƛΦ 
±ŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǾƻƭǘŜ ŀ ŎǳǊŀ Řƛ ǇƛǴ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ

нΦ tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛǴ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛΦ

мΦ ƴΦ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǾƻƭǘŜ ǎǳƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƎƭƛ 
ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ōŀƴŘƛκŀǾǾƛǎƛ Ŝ ǎǳƭƭŀ ƻƎƎŜǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ƴƻƴ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊƛŜǘŁ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Řƛ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ 

нΦ tŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƛ ōŀƴŘƛ ǊŜŘŀǘǘƛ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛǴ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ

 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ лΤ 
ōύ мΤ 
Ŏύ ǇƛǴ Řƛ м

нΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ ! ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

/ƻƴŦƭƛǘǘƛ ŘϥƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǘǊŀ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘƛ

ŀƭǘƻ

мΦ wƛƭŀǎŎƛƻ Řƛ ǳƴŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘŜǎǘŀƴǘŜ 
ƭϥŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƴŦƭƛǘǘƛ ŘϥƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ 
ŘŜƭ ǘŜǊƳƛƴŜ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŘƻƳŀƴŘŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ƳƻŘǳƭƻ

нΦ !ŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƭŜ Řŀ 
ǇŀǊǘŜ Řƛ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŘƛǾŜǊǎƻ Řŀ Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ Ƙŀ 
ŎǳǊŀǘƻ ƭϥƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

мΦ bΦ Řƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŜκǘƻǘŀƭŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇŜǊ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ǎŎŀŘǳǘƛ ƛ 
ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŘƻƳŀƴŘŜ

нΦ tŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ 
ŀŘƻǘǘŀǘƛ Řŀ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŘƛǾŜǊǎƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ 
Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ Ƙŀ ŎǳǊŀǘƻ ƭϥƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ

 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

нΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ 
ŀύ ǘǊŀ ул Ŝ млл ҈
ōύ ǘǊŀ рл Ŝ ул҈
Ŏύ ǘǊŀ л Ŝ рл҈

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . Ŝ / ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

ƳŀƴŎŀǘŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƻ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ 
Ŝκƻ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŏǳƛ ƭϥ9ƴǘŜ ŘŜǾŜ ŀǘǘŜƴŜǊǎƛ 
ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀŜƴǘƛ

ŀƭǘƻ

мΦ !ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ όƻ 
ŀƭǘǊƻ ŀǘǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻύ ŎƘŜ ŜǎǇƭƛŎƛǘƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Ŝ 
ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀŜƴǘƛ

нΦ Φ !ǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ

мΦ !ŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ όǎƛκƴƻύ

нΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭ 
wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ όǎƛκƴƻύ

 ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ
ŀƴƴǳŀƭŜ

мΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

нΦ  Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΥ
ŀύ ǎƛ
ōύ ƴƻ

мΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

нΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ . ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊƭŜ

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ

a!tt!¢¦w! twh/9{{L L59b¢LCL/!½Lhb9Σ !b![L{L 9 ±![¦¢!½Lhb9 59[ wL{/ILh
twhDw!aa!½Lhb9 9 ahbL¢hw!DDLh aL{¦w9 {t9/LCL/I9

tŜǊ ƻƎƴƛ ƳƛǎǳǊŀ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ

D9{¢Lhb9 .9bL Laah.L[L
Lƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ

tǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊŀŜƴǘƛ ǇŜǊ 
ƭŀ ǎǘƛǇǳƭŀ ŘƛΥ /ƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ŀŦŦƛǘǘƻ 

ǘŜǊǊŜƴƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛΣ /ƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ 
ƛƳƳƻōƛƭƛ ŀŘ ǳǎƻ ŀōƛǘŀǘƛǾƻ Ŝ ŀŘ ǳǎƻ 
ŘƛǾŜǊǎƻΤ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΤ !ƭƛŜƴŀȊƛƻƴŜ 
ōŜƴƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ 

!ǊŜŀ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ









Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Dirigente Ufficio responsabile 

elaborazione/trasmissione/pubblicazione dei dati**
Termine di scadenza per la pubblicazione

Monitoraggio - Tempistica ed individuazione del 

soggetto responsabile

ALLEGATO 2) SEZIONE 2.3 - RISCHI CORRUTTIVI PIAO "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE" *

Sanzioni per mancata 

comunicazione dei dati 

Art. 47, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta 

comunicazione dei dati da parte dei titolari 

di incarichi politici, di amministrazione, di 

direzione o di governo 

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, concernenti 

la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la titolarità di imprese, le 

partecipazioni azionarie proprie nonchè tutti i compensi cui dà diritto l'assuzione della carica

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

RPCT - UO Affari Generali 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Rendiconti gruppi consiliari 

regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e provinciali, con evidenza delle risorse trasferite o assegnate a ciascun 

gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento e dell'impiego delle risorse utilizzate

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

Art. 13, c. 1, 

lett. b), d.lgs. n. 

33/2013

Articolazione degli uffici
Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non generale, i nomi dei dirigenti responsabili dei singoli 

uffici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Direzione generale/Risorse umane 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 13, c. 1, 

lett. c), d.lgs. n. 

33/2013

Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilità e comprensibilità dei dati, dell'organizzazione dell'amministrazione, 

mediante l'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Direzione generale/Risorse umane 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 13, c. 1, 

lett. b), d.lgs. n. 

33/2013

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Direzione generale/risorse umane 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Telefono e posta elettronica

Art. 13, c. 1, 

lett. d), d.lgs. n. 

33/2013

Telefono e posta elettronica
Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica istituzionali e delle caselle di posta elettronica certificata 

dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti istituzionali

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Direzione generale/risorse umane 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 15, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a qualsiasi titolo (compresi quelli 

affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa) con indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico e 

dell'ammontare erogato

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Per ciascun titolare di incarico:

Art. 15, c. 1, 

lett. b), d.lgs. n. 

33/2013

1) curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 15, c. 1, 

lett. c), d.lgs. n. 

33/2013

2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarità di cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica 

amministrazione o allo svolgimento di attività professionali

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 15, c. 1, 

lett. d), d.lgs. n. 

33/2013

3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di collaborazione (compresi quelli affidati con contratto 

di collaborazione coordinata e continuativa), con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del 

risultato

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 15, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 53, c. 14, 

d.lgs. n. 

165/2001

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e compenso dell'incarico (comunicate alla Funzione 

pubblica)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Articolazione degli uffici

Art. 28, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Rendiconti gruppi consiliari 

regionali/provinciali

Titolari di incarichi  di 

collaborazione o 

consulenza

Consulenti e collaboratori

(da pubblicare in tabelle)

Organigramma

(da pubblicare sotto forma di 

organigramma, in modo tale che a ciascun 

ufficio sia assegnato un link ad una pagina 

contenente tutte le informazioni previste 

dalla norma)

Organizzazione

Consulenti e 

collaboratori

4



Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Dirigente Ufficio responsabile 

elaborazione/trasmissione/pubblicazione dei dati**
Termine di scadenza per la pubblicazione

Monitoraggio - Tempistica ed individuazione del 

soggetto responsabile

ALLEGATO 2) SEZIONE 2.3 - RISCHI CORRUTTIVI PIAO "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE" *

Art. 53, c. 14, 

d.lgs. n. 

165/2001

Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse Tempestivo Servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Per ciascun titolare di incarico:

Art. 14, c. 1, 

lett. a) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 14, c. 1, 

lett. b) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla 

valutazione del risultato)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 14, c. 1, 

lett. d) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 14, c. 1, 

lett. e) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 14, c. 1, 

lett. f) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 2, c. 1, 

punto 1, l. n. 

441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarità di imprese, azioni di società, 

quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio 

onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove 

gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata una 

sola volta entro 3 mesi  

dalla elezione, dalla nomina 

o dal conferimento 

dell'incarico e resta 

pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico o 

del mandato). 

servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 14, c. 1, 

lett. f) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 2, c. 1, 

punto 2, l. n. 

441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e 

i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è 

necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Entro 3 mesi della nomina 

o dal conferimento 

dell'incarico

servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 14, c. 1, 

lett. f) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 3, l. n. 

441/1982

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei 

redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente 

evidenza del mancato consenso)]

Annuale servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Titolari di incarichi 

dirigenziali amministrativi 

di vertice 

Titolari di incarichi  di 

collaborazione o 

consulenza

Consulenti e collaboratori

(da pubblicare in tabelle)

Incarichi amministrativi di vertice      (da 

pubblicare in tabelle)

Consulenti e 

collaboratori

Art. 14, c. 1, 

lett. c) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Personale
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Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Dirigente Ufficio responsabile 

elaborazione/trasmissione/pubblicazione dei dati**
Termine di scadenza per la pubblicazione

Monitoraggio - Tempistica ed individuazione del 

soggetto responsabile

ALLEGATO 2) SEZIONE 2.3 - RISCHI CORRUTTIVI PIAO "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE" *

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 14, c. 1-ter, 

secondo 

periodo, d.lgs. n. 

33/2013

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica
Annuale 

(non oltre il 30 marzo)
servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Per ciascun titolare di incarico:

Art. 14, c. 1, 

lett. a) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 14, c. 1, 

lett. b) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 

Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla 

valutazione del risultato)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 14, c. 1, 

lett. d) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 14, c. 1, 

lett. e) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 14, c. 1, 

lett. f) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 2, c. 1, 

punto 1, l. n. 

441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarità di imprese, azioni di società, 

quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio 

onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove 

gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata una 

sola volta entro 3 mesi  

dalla elezione, dalla nomina 

o dal conferimento 

dell'incarico e resta 

pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico o 

del mandato). 

servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 14, c. 1, 

lett. f) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 2, c. 1, 

punto 2, l. n. 

441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e 

i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è 

necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina 

o dal conferimento 

dell'incarico

servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Titolari di incarichi 

dirigenziali amministrativi 

di vertice 

Titolari di incarichi 

dirigenziali

(dirigenti non generali) 

Incarichi amministrativi di vertice      (da 

pubblicare in tabelle)

Art. 14, c. 1, 

lett. c) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Personale

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo 

conferiti, ivi inclusi quelli conferiti 

discrezionalmente dall'organo di indirizzo 

politico senza procedure pubbliche di 

selezione e titolari di posizione 

organizzativa con funzioni dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che distinguano le 

seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti 

individuati discrezionalmente, titolari di 

posizione organizzativa con funzioni 

dirigenziali)
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Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Dirigente Ufficio responsabile 

elaborazione/trasmissione/pubblicazione dei dati**
Termine di scadenza per la pubblicazione

Monitoraggio - Tempistica ed individuazione del 

soggetto responsabile

ALLEGATO 2) SEZIONE 2.3 - RISCHI CORRUTTIVI PIAO "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE" *

Art. 14, c. 1, 

lett. f) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 3, l. n. 

441/1982

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei 

redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente 

evidenza del mancato consenso)]

Annuale servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 14, c. 1-ter, 

secondo 

periodo, d.lgs. n. 

33/2013

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica
Annuale 

(non oltre il 30 marzo)
servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 15, c. 5, 

d.lgs. n. 33/2013
Elenco posizioni dirigenziali discrezionali

Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai relativi titoli e curricula, attribuite a persone, anche esterne alle pubbliche 

amministrazioni, individuate discrezionalmente dall'organo di indirizzo politico senza procedure pubbliche di selezione

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria 

ai sensi del dlgs 97/2016

/ / /

Art. 19, c. 1-bis, 

d.lgs. n. 

165/2001

Posti di funzione disponibili Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica e relativi criteri di scelta Tempestivo servizio risorse umane 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 1, c. 7, 

d.p.r. n. 

108/2004

Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale servizio risorse umane 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 14, c. 1, 

lett. a), d.lgs. n. 

33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo Nessuno servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 14, c. 1, 

lett. b), d.lgs. n. 

33/2013

Curriculum vitae Nessuno servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 14, c. 1, 

lett. d), d.lgs. n. 

33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti Nessuno servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro 

(documentazione da pubblicare sul sito 

web)

Art. 14, c. 1, 

lett. c), d.lgs. n. 

33/2013

Titolari di incarichi 

dirigenziali

(dirigenti non generali) 

Dirigenti cessati

Personale

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo 

conferiti, ivi inclusi quelli conferiti 

discrezionalmente dall'organo di indirizzo 

politico senza procedure pubbliche di 

selezione e titolari di posizione 

organizzativa con funzioni dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che distinguano le 

seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti 

individuati discrezionalmente, titolari di 

posizione organizzativa con funzioni 

dirigenziali)
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Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Dirigente Ufficio responsabile 

elaborazione/trasmissione/pubblicazione dei dati**
Termine di scadenza per la pubblicazione

Monitoraggio - Tempistica ed individuazione del 

soggetto responsabile

ALLEGATO 2) SEZIONE 2.3 - RISCHI CORRUTTIVI PIAO "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE" *

Art. 14, c. 1, 

lett. e), d.lgs. n. 

33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 14, c. 1, 

lett. f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 2, l. 

n. 441/1982

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico; 

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla scadenza del termine di legge per 

la presentazione della dichairazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi 

consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura 

dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Nessuno servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 14, c. 1, 

lett. f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 4, 

l. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto, il coniuge 

non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

Nessuno                         

(va presentata una sola 

volta entro 3 mesi  dalla 

cessazione dell'incarico). 

servizio risorse umane 90 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Sanzioni per mancata 

comunicazione dei dati 

Art. 47, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta 

comunicazione dei dati da parte dei titolari 

di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, concernenti 

la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la titolarità di imprese, le 

partecipazioni azionarie proprie nonchè tutti i compensi cui dà diritto l'assuzione della carica

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Posizioni organizzative

Art. 14, c. 1-

quinquies., d.lgs. 

n. 33/2013

Posizioni organizzative Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformità al vigente modello europeo

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 16, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013
Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono rappresentati i dati relativi alla dotazione organica e al 

personale effettivamente in servizio e al relativo costo, con l'indicazione della distribuzione tra le diverse qualifiche e aree professionali, 

con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico 

Annuale 

(art. 16, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 16, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013
Costo personale tempo indeterminato

Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per aree professionali, con particolare riguardo al 

personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale 

(art. 16, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 17, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Personale non a tempo indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con 

gli organi di indirizzo politico

Annuale 

(art. 17, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 17, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Costo del personale non a tempo 

indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, con particolare riguardo al personale assegnato agli 

uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Trimestrale 

(art. 17, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Tassi di assenza
Art. 16, c. 3, 

d.lgs. n. 33/2013

Tassi di assenza trimestrali

(da pubblicare in tabelle)

Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale

Trimestrale 

(art. 16, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Incarichi conferiti e 

autorizzati ai dipendenti 

(dirigenti e non dirigenti)

Art. 18, d.lgs. n. 

33/2013

Art. 53, c. 14, 

d.lgs. n. 

165/2001

Incarichi conferiti e autorizzati ai 

dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con l'indicazione dell'oggetto, della durata e 

del compenso spettante per ogni incarico

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Contrattazione collettiva

Art. 21, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 47, c. 8, 

d.lgs. n. 

165/2001

Contrattazione collettiva Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali interpretazioni autentiche

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 21, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013
Contratti integrativi

Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate dagli organi di controllo (collegio dei 

revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi previsti dai rispettivi ordinamenti)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio risorse umane 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 21, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 55, c. 

4,d.lgs. n. 

150/2009

Costi contratti integrativi

Specifiche informazioni sui costi  della contrattazione integrativa, certificate dagli organi di controllo  interno, trasmesse al  Ministero 

dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo scopo, uno specifico modello di rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e con la 

Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della funzione pubblica

Annuale 

(art. 55, c. 4, d.lgs. n. 

150/2009)

servizio risorse umane 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Dotazione organica

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro 

(documentazione da pubblicare sul sito 

web)

Contrattazione integrativa

Personale non a tempo 

indeterminato

Dirigenti cessati

Personale
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Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Dirigente Ufficio responsabile 

elaborazione/trasmissione/pubblicazione dei dati**
Termine di scadenza per la pubblicazione

Monitoraggio - Tempistica ed individuazione del 

soggetto responsabile

ALLEGATO 2) SEZIONE 2.3 - RISCHI CORRUTTIVI PIAO "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE" *

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

3) durata dell'impegno

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di essi 

spettante (con l'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo (con l'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link  al sito dell'ente)

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico (l ink  al sito dell'ente)

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

Art. 22, c. 3, 

d.lgs. n. 33/2013
Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

Art. 22, c. 1, 

lett. b), d.lgs. n. 

33/2013

Elenco delle società di cui l'amministrazione detiene direttamente quote di partecipazione anche minoritaria, con l'indicazione dell'entità, 

delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o delle attività di servizio pubblico affidate, ad esclusione 

delle società, partecipate da amministrazioni pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unione 

europea, e loro controllate.  (art. 22, c. 6, d.lgs. n. 33/2013)

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio bilanci e contabilità                              30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Per ciascuna delle società:

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

1)  ragione sociale

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio bilanci e contabilità                              30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio bilanci e contabilità                              30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

3) durata dell'impegno

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio bilanci e contabilità                              30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio bilanci e contabilità                              30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di essi 

spettante

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio bilanci e contabilità                              30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio bilanci e contabilità                              30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

7) incarichi di amministratore della società e relativo trattamento economico complessivo

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio bilanci e contabilità                              30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 22, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Enti pubblici vigilati

(da pubblicare in tabelle)

Enti controllati

Società partecipate

Enti pubblici vigilati

Art. 22, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Dati società partecipate

(da pubblicare in tabelle)
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Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Dirigente Ufficio responsabile 

elaborazione/trasmissione/pubblicazione dei dati**
Termine di scadenza per la pubblicazione

Monitoraggio - Tempistica ed individuazione del 

soggetto responsabile

ALLEGATO 2) SEZIONE 2.3 - RISCHI CORRUTTIVI PIAO "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE" *

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link  al sito dell'ente)

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

servizio bilanci e contabilità                              30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2014
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico (l ink  al sito dell'ente)

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

servizio bilanci e contabilità                              30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 22, c. 3, 

d.lgs. n. 33/2013
Collegamento con i siti istituzionali delle società partecipate 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio bilanci e contabilità                              30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 22, c. 1. 

lett. d-bis, d.lgs. 

n. 33/2013

Provvedimenti in materia di costituzione di società a partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni in società già costituite, gestione 

delle partecipazioni pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, quotazione di società a controllo pubblico in mercati regolamentati e 

razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 

agosto 2015, n. 124 (art. 20  d.lgs 175/2016)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di 

funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle società controllate

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

Provvedimenti con cui le società a controllo pubblico garantiscono il concreto perseguimento degli obiettivi specifici, annuali e 

pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

Art. 22, c. 1, 

lett. c), d.lgs. n. 

33/2013

Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo dell'amministrazione, con l'indicazione delle funzioni attribuite e 

delle attività svolte in favore dell'amministrazione o delle attività di servizio pubblico affidate

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

Per ciascuno degli enti:

1)  ragione sociale

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

3) durata dell'impegno

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di essi 

spettante

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link  al sito dell'ente)

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico (l ink  al sito dell'ente)

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

Art. 22, c. 3, 

d.lgs. n. 33/2013
Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

dati non pertinenti rispetto alle caratteristiche 

organizzative e funzionali di ASP Città di Bologna

Rappresentazione grafica

Art. 22, c. 1, 

lett. d), d.lgs. n. 

33/2013

Rappresentazione grafica
Una o più rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra l'amministrazione e gli enti pubblici vigilati, le società partecipate, gli 

enti di diritto privato controllati

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

servizio bilanci e contabilità                              30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Dati aggregati attività 

amministrativa

Art. 24, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013
Dati aggregati attività amministrativa

Dati relativi alla attività amministrativa, in forma aggregata, per settori di attività, per competenza degli organi e degli uffici, per tipologia 

di procedimenti

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria 

ai sensi del dlgs 97/2016

/ / /

Per ciascuna tipologia di procedimento: 

Art. 35, c. 1, 

lett. a), d.lgs. n. 

33/2013

1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi utili

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Singoli Direttori/Dirigenti 60 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 22, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Provvedimenti

Art. 19, c. 7, 

d.lgs. n. 

175/2016

Attività e 

procedimenti

Enti di diritto privato 

controllati

Tipologie di procedimento

(da pubblicare in tabelle)

Tipologie di procedimento

Enti controllati

Società partecipate

Enti di diritto privato controllati

(da pubblicare in tabelle)

Dati società partecipate

(da pubblicare in tabelle)
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Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Dirigente Ufficio responsabile 

elaborazione/trasmissione/pubblicazione dei dati**
Termine di scadenza per la pubblicazione

Monitoraggio - Tempistica ed individuazione del 

soggetto responsabile

ALLEGATO 2) SEZIONE 2.3 - RISCHI CORRUTTIVI PIAO "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE" *

Art. 35, c. 1, 

lett. b), d.lgs. n. 

33/2013

2)  unità organizzative responsabili dell'istruttoria

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Singoli Direttori/Dirigenti 60 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 35, c. 1, 

lett. c), d.lgs. n. 

33/2013

3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Singoli Direttori/Dirigenti 60 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 35, c. 1, 

lett. c), d.lgs. n. 

33/2013

4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con l'indicazione del nome del responsabile dell'ufficio 

unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Singoli Direttori/Dirigenti 60 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 35, c. 1, 

lett. e), d.lgs. n. 

33/2013

5) modalità con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti in corso che li riguardino

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Singoli Direttori/Dirigenti 60 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 35, c. 1, 

lett. f), d.lgs. n. 

33/2013

6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con l'adozione di un provvedimento espresso e ogni 

altro termine procedimentale rilevante

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Singoli Direttori/Dirigenti 60 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 35, c. 1, 

lett. g), d.lgs. n. 

33/2013

7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione può essere sostituito da una dichiarazione dell'interessato ovvero il 

procedimento può concludersi con il silenzio-assenso dell'amministrazione

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Singoli Direttori/Dirigenti 60 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 35, c. 1, 

lett. h), d.lgs. n. 

33/2013

8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore dell'interessato, nel corso del procedimento nei 

confronti del provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del provvedimento oltre il termine predeterminato per la sua conclusione e 

i modi per attivarli

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Singoli Direttori/Dirigenti 60 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 35, c. 1, 

lett. i), d.lgs. n. 

33/2013

9)  link  di accesso al servizio on line, ove sia già disponibile in rete, o tempi previsti per la sua attivazione

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Singoli Direttori/Dirigenti 60 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 35, c. 1, 

lett. l), d.lgs. n. 

33/2013

10) modalità per l'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero 

di imputazione del versamento in Tesoreria,  tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario 

o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante 

bollettino postale, nonchè i codici identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Singoli Direttori/Dirigenti 60 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 35, c. 1, 

lett. m), d.lgs. n. 

33/2013

11) nome del soggetto a cui è attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonchè modalità per attivare tale potere, con indicazione 

dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

RPCT - UO Affari Generali 60 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Per i procedimenti ad istanza di parte:

Art. 35, c. 1, 

lett. d), d.lgs. n. 

33/2013

1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le autocertificazioni

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Singoli Direttori/Dirigenti 60 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 35, c. 1, 

lett. d), d.lgs. n. 

33/2013 e Art. 

1, c. 29, l. 

190/2012

2)  uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalità di accesso con indicazione degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di 

posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Singoli Direttori/Dirigenti 60 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Monitoraggio tempi 

procedimentali

Art. 24, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 1, c. 28, l. 

n. 190/2012

Monitoraggio tempi procedimentali Risultati del monitoraggio periodico concernente il rispetto dei tempi procedimentali

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria 

ai sensi del d.lgs. 97/2016

/ / /

Attività e 

procedimenti

Tipologie di procedimento

(da pubblicare in tabelle)

Tipologie di procedimento
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Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Dirigente Ufficio responsabile 

elaborazione/trasmissione/pubblicazione dei dati**
Termine di scadenza per la pubblicazione

Monitoraggio - Tempistica ed individuazione del 

soggetto responsabile

ALLEGATO 2) SEZIONE 2.3 - RISCHI CORRUTTIVI PIAO "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE" *

Dichiarazioni sostitutive e 

acquisizione d'ufficio dei 

dati

Art. 35, c. 3, 

d.lgs. n. 33/2013
Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio responsabile per le attività volte a gestire, garantire e verificare la 

trasmissione dei dati o l'accesso diretto degli stessi da parte delle amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo 

svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Direzione generale/risorse umane 60 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Provvedimenti organi 

indirizzo politico

Art. 23, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013  

/Art. 1, co. 16 

della l. n. 

190/2012 

Provvedimenti organi indirizzo politico Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del contraente per l'affidamento 

di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalità di selezione prescelta (link  alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); 

accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche. 

Semestrale 

(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

direzione generale (Deliberazioni) 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Provvedimenti organi 

indirizzo politico

Art. 23, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013  

/Art. 1, co. 16 

della l. n. 

190/2012 

Provvedimenti organi indirizzo politico
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: autorizzazione o concessione; concorsi 

e prove selettive per l'assunzione del personale e progressioni di carriera. 

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria 

ai sensi del d.lgs. 97/2016

direzione generale (Deliberazioni) 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Provvedimenti dirigenti 

amministrativi

Art. 23, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013  

/Art. 1, co. 16 

della l. n. 

190/2012 

Provvedimenti dirigenti amministrativi Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del contraente per l'affidamento 

di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalità di selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); 

accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche. 

Semestrale 

(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

UO Affari generali (Determinazioni) 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Provvedimenti dirigenti 

amministrativi

Art. 23, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013  

/Art. 1, co. 16 

della l. n. 

190/2012 

Provvedimenti dirigenti amministrativi
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: autorizzazione o concessione; concorsi 

e prove selettive per l'assunzione del personale e progressioni di carriera. 

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria 

ai sensi del d.lgs. 97/2016

UO Affari generali  (Determinazioni) 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 25, c. 1, 

lett. a), d.lgs. n. 

33/2013

Tipologie di controllo
Elenco delle tipologie di controllo a cui sono assoggettate le imprese in ragione della dimensione e del settore di attività, con l'indicazione 

per ciascuna di esse dei criteri e delle relative modalità di svolgimento
/ / /

Art. 25, c. 1, 

lett. b), d.lgs. n. 

33/2013

Obblighi e adempimenti
Elenco degli obblighi e degli adempimenti oggetto delle attività di controllo che le imprese sono tenute a rispettare per ottemperare alle 

disposizioni normative 
/ / /

Criteri e modalità
Art. 26, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013
Criteri e modalità

Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalità cui le amministrazioni devono attenersi per la concessione di sovvenzioni, 

contributi, sussidi ed ausili finanziari e l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

direzione generale                               30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 26, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e  comunque di  vantaggi economici di qualunque 

genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Singoli Direttori/Dirigenti 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Per ciascun atto:

Art. 27, c. 1, 

lett. a), d.lgs. n. 

33/2013

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Singoli Direttori/Dirigenti 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 27, c. 1, 

lett. b), d.lgs. n. 

33/2013

2)  importo del vantaggio economico corrisposto

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Singoli Direttori/Dirigenti 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 27, c. 1, 

lett. c), d.lgs. n. 

33/2013

3) norma o titolo a base dell'attribuzione

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Singoli Direttori/Dirigenti 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 27, c. 1, 

lett. d), d.lgs. n. 

33/2013

4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Singoli Direttori/Dirigenti 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Atti di concessione

Atti di concessione

(da pubblicare in tabelle creando un 

collegamento con la pagina nella quale 

sono riportati i dati dei relativi 

provvedimenti finali)

(NB: è fatto divieto di diffusione di dati da 

cui sia possibile ricavare informazioni 

relative allo stato di salute e alla situazione 

di disagio economico-sociale degli 

interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,  

del d.lgs. n. 33/2013)

Attività e 

procedimenti

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria 

ai sensi del d.lgs. 97/2016

Controlli sulle 

imprese

Sovvenzioni, 

contributi, sussidi, 

vantaggi 

economici

Provvedimenti
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Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Dirigente Ufficio responsabile 

elaborazione/trasmissione/pubblicazione dei dati**
Termine di scadenza per la pubblicazione

Monitoraggio - Tempistica ed individuazione del 

soggetto responsabile

ALLEGATO 2) SEZIONE 2.3 - RISCHI CORRUTTIVI PIAO "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE" *

Art. 37, c. 1, 

lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016, d.m. 

MIT 2.12.2016

Avvisi e bandi

SETTORI ORDINARI-SOTTOSOGLIA

Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7  e Linee guida ANAC n.4)

Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9)

Avviso di costituzione elenco operatori economici e pubblicazione elenco (art. 36, c. 7 e Linee guida ANAC)

Determina a contrarre ex art. 32, c. 2, con riferimento alle ipotesi ex art. 36, c. 2, lettere a) e b)

SETTORI ORDINARI- SOPRASOGLIA

Avviso di preinformazione per l'indizione di una gara per procedure ristrette e procedure competitive con negoziazione (amministrazioni 

subcentrali)

(art. 70, c. 2 e 3)

Bandi ed avvisi  (art. 73, c. 1 e 4)

Bandi di gara o avvisi di preinformazione per appalti di servizi di cui all'allegato IX (art. 142, c. 1)

Bandi di concorso per concorsi di progettazione (art. 153)

Bando per il concorso di idee (art. 156)

SETTORI SPECIALI 

Bandi e avvisi (art. 127, c. 1)

Per procedure ristrette e negoziate- Avviso periodico indicativo (art. 127, c. 3)

Avviso sull'esistenza di un sistema di qualificazione (art. 128, c. 1)

Bandi di gara e avvisi (art. 129, c. 1 )

Per i servizi sociali e altri servizi specifici- Avviso di gara, avviso periodico indicativo, avviso sull'esistenza di un sistema di qualificazione 

(art. 140, c. 1) 

Per i concorsi di progettazione e di idee - Bando (art. 141, c. 3) 

SPONSORIZZAZIONI

Avviso con cui si rende nota la ricerca di sponsor o l'avvenuto ricevimento di una proposta di sponsorizzazione indicando sinteticamente 

il contenuto del contratto proposto  (art. 19, c. 1)

Tempestivo Servizio appalti, servizi e forniture

contestuale alla pubblicazione su altre piattaforme 

telematiche dedicate alle procedure di affidamanto dei 

contratti pubblici

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 48, c. 3, d.l. 

77/2021

Procedure negoziate  afferenti agli 

investimenti pubblici finanziati, in tutto o 

in parte, con le risorse previste dal PNRR 

e dal PNC e dai programmi cofinanziati 

dai fondi strutturali dell'Unione europea

Evidenza dell'avvio delle procedure negoziata  (art. 63  e art.125) ove le S.A. vi ricorrono  quando, per ragioni di estrema urgenza 

derivanti da circostanze imprevedibili, non imputabili alla stazione appaltante, l'applicazione dei termini, anche abbreviati, previsti dalle 

procedure ordinarie può compromettere la realizzazione degli obiettivi o il rispetto dei tempi di attuazione di cui al PNRR nonché al PNC 

e ai programmi cofinanziati dai fondi strutturali dell'Unione Europea

Tempestivo Servizio appalti, servizi e forniture

contestuale alla pubblicazione su altre piattaforme 

telematiche dedicate alle procedure di affidamanto dei 

contratti pubblici

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 37, c. 1, 

lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Commissione giudicatrice

Composizione della commissione giudicatrice, curricula dei suoi componenti.

Tempestivo Servizio appalti, servizi e forniture

contestuale alla pubblicazione su altre piattaforme 

telematiche dedicate alle procedure di affidamanto dei 

contratti pubblici

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Bandi di gara e 

contratti
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Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Dirigente Ufficio responsabile 

elaborazione/trasmissione/pubblicazione dei dati**
Termine di scadenza per la pubblicazione

Monitoraggio - Tempistica ed individuazione del 

soggetto responsabile

ALLEGATO 2) SEZIONE 2.3 - RISCHI CORRUTTIVI PIAO "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE" *

Art. 37, c. 1, 

lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Avvisi relativi all'esito della procedura

SETTORI ORDINARI-SOTTOSOGLIA

Avviso sui risultati della procedura di affidamento con l'indicazione dei soggetti invitati (art. 36, comma 2, lett. b, c, c-bis). Per le ipotesi 

di cui all'art. 36, comma 2, lett. b, tranne nei casi in cui si procede ad affidamento diretto tramite determina a contrarre ex art. 32, comma 

2.

Pubblicazione facoltativa dell'avviso di aggiudicazione di cui all'art. 36, comma 2, lett. a, tranne nei casi in cui si procede ai sensi dell'art. 

32, comma 2.

SETTORI ORDINARI- SOPRASOGLIA

Avviso di appalto aggiudicato (art. 98)

Avviso di aggiudicazione degli appalti di servizi di cui all'allegato 9 eventualmente raggruppati su base trimestrale (art. 142, comma 3)

Avviso sui risultati del concorso di progettazione (art. 153, comma 2)

SETTORI SPECIALI 

Avviso relativo agli appalti aggiudicati (art. 129, comma 2 e art. 130)

Avviso di aggiudicazione degli appalti dei servizi sociali e di altri servizi specifici eventualmente raggruppati su base trimestrale (art. 140, 

comma 3)

Avviso sui risultati del concorso di progettazione (art. 141, comma 2)

Tempestivo Servizio appalti, servizi e forniture 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

d.l. 76, art. 1, 

co. 2, lett. a) 

(applicabile 

temporaneament

e)

Avviso sui risultati della procedura di 

affidamento diretto (ove la determina a 

contrarre o atto equivalente sia adottato 

entro il  30.6.2023)

Per gli affidamenti diretti per lavori di importo inferiore a 150.000 euro e per servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e 

architettura e l'attività di progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro: pubblicazione dell'avviso sui risultati della procedura di 

affidamento con l'indicazione dei soggetti indicati (non obbligatoria per affidamenti inferiori ad euro 40.000) Tempestivo Servizio appalti, servizi e forniture 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

d.l. 76, art. 1, 

co. 1, lett. b) 

(applicabile 

temporaneament

e)

Avviso di avvio della procedura e avviso 

sui risultati della aggiudicazione di  

procedure negoziate senza bando 

(ove la determina a contrarre o atto 

equivalente sia adottato entro il  

30.6.2023)

Per l'affidamento di servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e l'attività di progettazione, di importo pari o 

superiore a 139.000 euro e fino alle soglie comunitarie e di lavori di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 

euro: pubblicazione di un avviso che evidenzia l'avvio della procedura negoziata e di un avviso sui risultati della procedura di affidamento 

con l'indicazione dei soggetti invitati.

Tempestivo Servizio appalti, servizi e forniture 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 37, c. 1, 

lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Verbali delle 

commissioni di gara

Verbali delle commissioni di gara (fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti secretati ai sensi 

dell'art. 162 e nel rispetto dei limiti previsti in via generale dal d.lgs. n. 196/2003 e ss.mm.ii. in materia di dati personali).

Successivamente alla 

pubblicazione degli avvisi 

relativi agli esiti delle 

procedure

Servizio appalti, servizi e forniture 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 47, c.2, 3,  

9, d.l. 77/2021 e 

art. 29, co. 1, 

d.lgs. 50/2016

Pari opportunità e inclusione lavorativa 

nei contratti pubblici, nel PNRR e nel 

PNC

Copia dell'ultimo rapporto sulla situazione del personale maschile e femminile prodotto al momento della presentazione della domanda di 

partecipazione o dell'offerta da parte degli operatori economici tenuti, ai sensi dell'art. 46, del d.lgs. n. 198/2006 alla sua redazione  

(operatori che occupano oltre 50 dipendenti)(art. 47, c. 2, d.l. 77/2021)

Successivamente alla 

pubblicazione degli avvisi 

relativi agli esiti delle 

procedure

Servizio appalti, servizi e forniture

30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Art. 37, c. 1, 

lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Contratti

Solo per gli affidamenti sopra soglia e per quelli finanziati con risorse PNRR e fondi strutturali, testo dei contratti  e dei successivi 

accordi modificativi e/o interpretativi degli stessi (fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti 

secretati ai sensi dell'art. 162 e nel rispetto dei limiti previsti in via generale dal d.lgs. n. 196/2003 e ss.mm.ii. in materia di dati personali). 

Tempestivo Servizio appalti, servizi e forniture 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

D.l. 76/2020, 

art. 6

Art. 29, co. 1, 

d.lgs. 50/2016

Collegi consultivi tecnici

Composizione del CCT, curricula e compenso dei componenti.

Tempestivo Singoli Direttori/Dirigenti 30 giorni

Termini di monitoraggio infrannuali (almeno due, 30 

giugno e 31 dicembre) coincidenti, di norma, con le 

tempostiche dei monitoraggi della performance                        

Soggetti responsabili: ciascun Dirigente con il 

coordinamento del RPCT

Bandi di gara e 

contratti
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Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2025-2027 

Sezione 3: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO 

3.1 Sottosezione Struttura Organizzativa 

SEZIONE 3 allegata alla Deliberazione dell’ 
Amministratore unico n. 4 del 31 gennaio 2025 

 



 

 

 

 



L’attuale assetto organizzativo di ASP Città di Bologna vede il pieno consolidamento del modello determinato a fine 2023, con un’organizzazione imperniata su 
Aree in grado di rispondere efficacemente e in modo trasversale ai bisogni degli stakeholders interni ed esterni all’organizzazione. 
Nel corso del 2024 il modello di novembre 2023 ha subito una modifica per quanto riguarda le Aree “Coesione Sociale”  (rif. Determinazione n. 589 del 
10.07.2024) e “Bilancio e Amministrazione Coesione Sociale” (rif. Determinazione n. 602 del 16.07.2024), entrambe ridisegnate nell’assetto micro-organizzativo 
interno. 
Nel mese di luglio sono state validate le predette revisioni interne alle aree: più nello specifico, in sintesi, per quanto concerne l’Area Coesione Sociale, il percorso 
di co-progettazione ha comportato una riflessione complessiva interna sull’assetto organizzativo dell’Area rendendo necessarie alcune modifiche e integrazioni 
finalizzate ad articolare un’organizzazione che veda dei punti specifici di presidio degli ambiti oggetto di co-progettazione ed affidamento agli ETS; per quanto 
riguarda invece  l’Area Bilancio e Amministrazione Coesione Sociale, per la complessità della funzione, la rilevanza e la tipologia delle risorse assegnate soggette 
a rendicontazioni complesse e  differenziate, la stessa ha assunto la responsabilità ed il coordinamento della rendicontazione di tutte le progettazioni aziendali in 
vari ambiti ed altresì nell’ambito del Contratto di servizio con il Comune di Bologna, anche nell’ottica di rafforzare l’Azienda nell’utilizzo delle risorse pubbliche 
soggette a finanziamento esterno su progetto. 
 

Qui a seguire si riporta, espresso in forma grafica,l’attuale assetto organizzativo interno alle due Aree coinvolte dalla riorganizzazione di luglio 2024: 
AREA COESIONE SOCIALE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



AREA BILANCIO E AMMINISTRAZIONE COESIONE SOCIALE 

 

 

 

L’Azienda è attualmente in fase di revisione organizzativa, che completa il percorso iniziato a novembre 2023 e proseguito a luglio 2024 e renderlo meglio in linea 
con gli obiettivi strategici individuati per il triennio 2025-2027. 

Coordinamento 

La connessione tra le diverse Aree aziendali è essenziale affinché la diversità possa esprimersi in termini di valore; va perseguita anche in relazione alla 
complessità delle funzioni e degli obiettivi perseguiti dall’azienda. 
Nel modello organizzativo aziendale, il coordinamento si realizza in: 
-Direzione strategica: è il coordinamento dell’ Amministratore, del Direttore Generale e dei Direttori di Area. È il luogo di conduzione della strategia aziendale e di 
condivisione dei processi di innovazione; 
-Direzione di area: in ogni Area è agita la relazione trasversale e il coordinamento tra i responsabili delle unità, in modo sistematico, per favorire lo scambio, la 
connessione con la Direzione strategica, il perseguimento di obiettivi unitari. 
-Collegio di Direzione: è il luogo della costruzione e della condivisione dell'azione nel confronto intrecciato tra ambiti diversi. Partecipano al Collegio i Direttori, le 
posizioni di Elevata Qualificazione, i funzionari di uffici strategici. 
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-Gruppi di progetto: sono formalizzati, con definizione della responsabilità di conduzione, previsti per la progettazione e realizzazione delle azioni trasversali di 
innovazione. 
 
Livelli di responsabilità organizzativa  

I livelli di responsabilità in ASP Città di Bologna sono disciplinati, nel rispetto dei vigenti Contratti Collettivi Nazionali di Lavoro  e dei Contratti Integrativi Aziendali 
, da regolamenti interni di riferimento.   
Nell’anno 2023 è stato approvato il nuovo Regolamento di ASP Città di Bologna per la disciplina degli incarichi di Elevata Qualificazione rivedendo i criteri generali 
relativi alla metodologia di graduazioni delle posizioni di elevata qualificazione; esso tende ad attuare  un rinnovamento del sistema per la migliore valorizzazione 
delle competenze (e sottese responsabilità) in ambito di progettazione, innovazione, trasversalità e strategicità ed è altresì finalizzato alla semplificazione del 
sistema nel suo complesso e alla massima corrispondenza fra gli  obiettivi strategici individuati dell’Azienda e i risultati correlati raggiunti. 
Rispetto alla graduazione delle posizioni organizzative sono previsti   item di valutazione e  il punteggio complessivo ottenuto dalla valutazione dei singoli fattori 
dà luogo alle diverse fasce di pesatura approvate con  il Regolamento  a cui corrispondono diversi livelli di retribuzione di posizione: 
 

Punteggio pesatura Fascia 
Fino a 30 1 
da 31 a 32  2 
da 33 a 34  3 
da  35 a 39 4 
Da 40 a 45 5 
Da 46 a 50 6 
Da 51 a 55 7 
Da 56 a 60 8 
Da 61 a 65   9 
Da 66 a 70  10 

 
Il sistema mira a valutare aspetti legati alla complessità operativa e organizzativa della posizione, alle responsabilità interne ed esterne, alla rilevanza delle 
relazioni, alla delega di funzioni dirigenziali e alla rilevanza strategica.   
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DATI DI SINTESI SULLA CONSISTENZA DI PERSONALE  

Personale (compreso personale in aspettativa)   
 Personale in forza  al 

1/01/2025 
Femmine 

Personale in forza al 
1/01/2025 

Maschi 

Totale complessivo 

Dirigenti 3 5 8 
Area Funzionari ed Elevata 
Qualificazione (comprende i titolari 
incarichi EQ e ex art. 110) 

103 33 136 

Area Istruttori 75 26 101 
Area Operatori Esperti 76 172 248 
Totale  257 236 493 

 

Le Direzioni e Aree dell’Azienda hanno la seguente dimensione in termini di personale delle varie Aree, sia a tempo indeterminato che determinato, dirigenti e 
titolari di incarichi di Elevata Qualificazione e alte specializzazioni ex art. 110 TUEL: 

Area Servizio Personale in 
forza 

(compreso il 
personale in 

aspett.) 

Elevate 
Qualificazioni/

Alte 
specializzazion

i ex art. 110 

Dirigenti in 
servizio 

Totale 

Direzione 
Generale 

Direttore Generale (in comando da altro ente)   1 1 
Segreteria dell’Amministratore e Direzione Generale  3   3 
U.O. Progetti ed innovazione  2   2 
Comunicazione  1   1 
Servizio Controllo direzionale 3 1  4 
Formazione  1   1 
IT Management  1  1 
Servizio Sicurezza e qualità del lavoro 1 1  2 

Area Anziani 
Dirigente  di Area   1 1 
Staff area anziani 1   1 
Urp area anziani 3   3 

4 
 



Servizio amministrativo area anziani 3   3 
Servizi accreditati e non accreditati  258 5  263 

 

Area Coesione 
Sociale 

Dirigente di Area    1 1 
Staff  area coesione sociale 6   6 
Domiciliarità (TpM) 4     4 
Grave emarginazione adulta 1 1  2 
U. O. Coordinamento SAI 1   1 

Servizio Protezioni internazionali  7 
 

1  8 

U. O. Servizio sociale 8   8 
U. O. Transizione abitativa 1   1 
U. O. Prossimità 1   1 
U. O. Servizio sociale bassa soglia 1   1 
U. O. Pronta Accoglienza 2   2 
Servizi di accoglienza 1 1  2 

Area Bilancio e 
amministrazione 
coesione sociale 

Dirigente di Area (in comando da altro ente)   1 1 
Amministrazione e monitoraggio coesione sociale 9 1  10 
Servizio Bilancio e contabilità 9 1  10 

 
Area 

Amministrativa 

Dirigente di Area    1  1 
Servizio legale  2  1 3 
U.O. Affari Generali 3   3 
U.O. Patrimonio Artistico 1   1 
Servizio Risorse Umane 12  1  13 
Servizio gare, appalti servizi e forniture 5 1  6 
Servizio Facility management 62 1  63 

Area del 
Patrimonio 

Dirigente di Area    1   1 
Staff di  area  2   2 
Servizio Amministrativo 7 1  8 
U.O. gestione amministrativa patrimonio disponibile 6 1  7 
U.O. Gestione tecnica e tutela culturale del patrimonio 
immobiliare  

3 1  4 
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U.O. Gestione tecnico agraria patrimonio rurale 1   1 
U.O. opere e manutenzioni  6 1   7 

 Dipendenti in assegnazione funzionale 28   28 
Dirigenti in aspettativa    1 1 

TOTALE    465 20 8 493 
 
Ripartizione del personale  per categoria anni 2022-2024 
 

 2022 2023 
 

2024 
 

AREA Totale % Totale % Totale % 
Operatori Esperti 178 43.41 235 46.74 248 50.30 

Istruttori 116 28.29 105 20.87 101 20.49 
Funzionari ed Elevata Qualificazione 85 20.73 136 27.03 116 23,53 

Incarichi di Elevata Qualificazione (compresi ex art. 110 TUEL)   24 5.85 18 3.57 20 4.06 
Dirigenti, Direttore Generale (compresa 1 unità in aspettativa)  7 1.71 9 1.79 8 1.62 

 
TOTALE 

410 100% 503 100% 493 100% 

 
 

Trend età media nel triennio 

Si rileva nel 2024 un lieve incremento dell’età media anagrafica del personale dipendente.  

 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 
Media età anagrafica 
dei dipendenti 

48,84 46,91 47,49 
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Fotografia del personale con ruoli di responsabilità in posizione dirigenziale, titolari di incarichi di Elevata Qualificazione e di alta specializzazione ex art. 110 TUEL 
al 31/12/2024 

Si rileva un buon equilibrio di genere nell’assegnazione delle responsabilità in tutti i settori, sia tecnici che di staff. 

 F M T 
Direttore generale  1  1 

 
Direttori di Area  
 

2 3 5 

Dirigenti di servizio 
 

 2 
(una posizione dirigenziale in 

aspettativa) 

2 

Elevate Qualificazioni (ivi compreso 
il personale incaricato ex art. 110) 

16 4 20 

Totale 19 9 28 
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3.2 ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE  

L’organizzazione e gestione del lavoro agile concerne i seguenti aspetti: 
 

▪​ Livello di attuazione e sviluppo 
▪​ Soggetti, processi e strumenti 

▪​ Modalità attuative 

▪​ Programma di sviluppo 
▪​ Spazi di lavoro; 
▪​ Dotazione tecnologica; 
▪​ Formazione e competenze; 
▪​ Monitoraggio del Lavoro Agile. 

 
3.2.1. Livello di attuazione e sviluppo del lavoro agile 
Ad inizio 2021, con Deliberazione n. 2 del 29/01/2021, ASP Città di Bologna ha approvato il primo Piano Organizzativo del Lavoro Agile (P. O. L. A.), contenente per 
il triennio 2021-2023 la programmazione del lavoro agile e le relative modalità di attuazione e sviluppo, sulla base di un’articolata mappatura di tutte le attività 
peculiari e caratterizzanti i Servizi aziendali che possono essere rese in modalità agile. 

Si è quindi lavorato per addivenire ad un percorso condiviso che consentisse l’introduzione di un lavoro agile oltre la fase emergenziale; tale percorso è confluito 
in un Verbale di confronto con le Organizzazioni Sindacali per l’introduzione dello smart-working, condiviso con le Organizzazioni Sindacali e sottoscritto in data 
31/03/2022, che contiene le finalità, modalità, organizzazione e gestione di tale forma flessibile di prestazione dell’attività lavorativa, nella fase ordinaria avviata 
al termine della prima fase emergenziale legata alla diffusione del Covid-19. 

Il Verbale di confronto completa il quadro delle misure, modalità e obiettivi che ASP intende implementare gradualmente e in una prospettiva di sviluppo 
pluriennale, in materia di lavoro agile, nell’ottica di conciliazione dei tempi di vita e lavoro dei lavoratori e delle lavoratrici, di benessere, di responsabilizzazione 
dei risultati e di una maggiore autonomia e flessibilità nell’organizzazione del lavoro. 

Nel corso del 2022, con la diffusione a tutto il personale dipendente di ASP Città di Bologna di apposita Comunicazione Circolare Prot. n° 19814 del 03/10/2022, si 
è definitivamente sancito il consolidamento del lavoro agile quale modalità ordinaria di prestazione lavorativa, in alternanza con la modalità di lavoro in presenza, 
mediante l’avvio dell’iter per la sottoscrizione degli Accordi individuali di smart-working da parte del personale dell’Azienda. 
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Hanno avuto così accesso, tramite richiesta volontaria, allo smart-working tutti i lavoratori e le lavoratrici impegnati nei Servizi/Unità Operative aziendali e nello 
svolgimento delle attività che possono essere eseguite in modalità agile, con contratto di lavoro indeterminato o determinato, sia a tempo pieno che parziale. 

Nell’anno 2024 non sono intervenute modifiche o integrazioni nella regolamentazione e nella procedura in essere sulle modalità di accesso e resa della 
prestazione lavorativa in modalità “agile”, che si conferma la medesima determinata quale impianto generale del lavoro agile in ASP Città di Bologna. 

La campagna di adesione mediante manifestazione di volontà alla sottoscrizione degli Accordi individuali di lavoro agile ha così portato alla sottoscrizione 
definitiva, dall’attivazione e fino alla data della redazione del presente Documento, di complessivi n° 179 Accordi individuali di smart-working, di cui n° 16 nuovi 
Accordi sottoscritti e attivati nel corso del 2024. 

Un ulteriore step significativo verso la direzione del consolidamento del lavoro agile quale nuovo modo di lavorare, è stato infine rappresentato dalla firma 
dell’Accordo territoriale SMART-BO (a settembre 2022), che ha visto ASP Città di Bologna aderire formalmente al “Tavolo di rete Smart-BO”; il Tavolo è nato ad 
ottobre 2019 con l’obiettivo di valorizzare ed incentivare lo smart-working quale leva strategica per promuovere l’innovazione organizzativa di imprese e 
Pubbliche Amministrazioni, nonché lo sviluppo sostenibile del territorio, anche grazie alla possibilità di scambio e confronto continuo di prassi tra le diverse 
Organizzazioni coinvolte ed è divenuto una Rete di aziende del territorio metropolitano caratterizzata da una visione comune e condivisa dalle organizzazioni 
aderenti, volta al perseguimento, tra gli altri, dell’obiettivo di valorizzare e ampliare l’adozione dei nuovi modi di lavorare, ed in particolare del lavoro agile. 
 
3.2.2. Soggetti, processi e strumenti   
Di seguito si elencano i principali attori coinvolti nel processo di organizzazione e monitoraggio del lavoro agile all’interno di ASP Città di Bologna: 

▪​ i Dirigenti e i Responsabili, quali promotori dell’innovazione dei sistemi organizzativi dell’ufficio di propria competenza con una particolare attenzione 

all’individuazione delle attività che possono essere svolte da remoto, all’assicurazione di percorsi formativi e informativi per tutto il personale e, infine, al 
monitoraggio dei risultati ponendo maggiore attenzione al raggiungimento degli obiettivi fissati e alla verifica del riflesso sull’efficacia e sull’efficienza 
dell’azione amministrativa; 

▪​ il Comitato Unico di Garanzia (CUG), che in fase di stesura del Piano triennale delle azioni positive contribuisce ad individuare azioni incrementali aventi 

un impatto positivo sullo sviluppo del benessere organizzativo dei lavoratori e delle lavoratrici dell’Azienda; 

▪​ Responsabile della Transizione al Digitale (RTD): si conferma l’importanza della figura del Responsabile della Transizione al Digitale; ASP è impegnata nella 

valutazione della figura che per ruolo e competenze possa assumere tale incarico; 
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▪​ l’Organismo Indipendente di Valutazione (OIV) è coinvolto nel processo di definizione di una metodologia adeguata per la selezione degli indicatori 

necessari per il monitoraggio dell’attuazione del Lavoro Agile e della performance organizzativa, direttamente impattata da questa nuove modalità di 
lavoro; 

▪​ la Rappresentanza Sindacale Unitaria (R. S. U.), insieme a tutte le Organizzazioni Sindacali, contribuisce alla definizione dei principi alla base delle 

politiche di regolamentazione e contrattazione collettiva previste per il lavoro agile e alle quali l’Azienda deve attenersi per l’implementazione della 
modalità di lavoro agile. 

 
3.2.3. Modalità attuative  
L’adesione al lavoro agile ha natura consensuale e volontaria, ed consentito a tutti i lavoratori e le lavoratrici dipendenti dell’Azienda, siano essi con rapporto di 
lavoro a tempo pieno o parziale, con contratto a tempo indeterminato o determinato.  
L’accesso al lavoro agile avviene su richiesta individuale del dipendente, informato il proprio Responsabile/Dirigente, e previa sottoscrizione dell’Accordo 
individuale.  
Si riepilogano nella Tabella qui a seguire taluni dei principali elementi cardine caratterizzanti tale modalità di svolgimento dell’attività lavorativa all’interno della 
realtà di ASP Città di Bologna; tali elementi non hanno subito modifiche o variazioni rispetto all’impianto precedente già riportato nei precedenti PIAO: 

Accesso allo 
smart-working 

Priorità 
 

1) lavoratrici/lavoratori nei 3 anni successivi alla conclusione del periodo di 
congedo di maternità-paternità; 
2) lavoratori con figli in condizioni di disabilità;  
3) lavoratori dipendenti disabili nelle condizioni di cui alla L. 104/1992 o che 
abbiano nel proprio nucleo familiare una persona con disabilità nelle 
condizioni di cui alla Legge 104/1992, lavoratori immunodepressi e familiari 
conviventi di persone immunodepresse. 

 
Ulteriori considerazioni 

 
condizioni di salute personali e dei componenti del nucleo familiare, 

presenza nel nucleo familiare di figli minori di 14 anni, della distanza 
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residenza/domicilio-sede di lavoro, numero e tipologia mezzi di trasporto 
utilizzati e tempi di percorrenza. 

 
Lavoratori e 

lavoratrici coinvolti/e 
 

Impegnati in servizi/attività elencati nel PIAO, a tempo determinato, 
indeterminato, a tempo pieno o parziale. 

Orario, luogo e 
organizzazione del 

lavoro 

▪​ personale amministrativo,  tecnico e dell’area dei servizi coesione 

sociale: smart-working al max 2 giorni la settimana, distribuibili anche 
su base mensile (per max 8 giorni al mese); 

▪​ personale con ruoli di responsabilità (es: dirigenti, titolari di posizione 

organizzativa) smart-working al max 1 giorno la settimana per un max 
di 4 giorni al mese;  

▪​ non consentito al personale turnista e del Servizio Facility 

Management, ad eccezione del personale amministrativo. 

 
Nel caso di part-time verticale il numero delle giornate è 

proporzionalmente ridotto. 
In caso di orario con due rientri pomeridiani/settimana, in modalità agile 

non più di una giornata con rientro pomeridiano. 
Di norma svolgimento attività lavorativa collocata tra le ore 7:00 e le ore 

18:00; riposo giornaliero di almeno 11 ore. 

Fascia di 
contattabilità 

Dalle ore 10:00 alle ore 13:00 
In caso di rientro pomeridiano dalle 15:00 alle 16:00 

Altro 
Possibilità di recesso con comunicazione scritta a Responsabile e Servizio 

Risorse Umane con preavviso di 30 gg (o senza preavviso, con giustificato 
motivo) 
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Si ricorda che l’attuazione del lavoro agile risponde alla finalità di permettere al personale dipendente di avvalersi di nuove modalità spazio-temporali di 
svolgimento della prestazione lavorativa, con la garanzia di non subire penalizzazioni ai fini del riconoscimento di professionalità e della progressione di carriera, 
in modo tale da: 
  

▪​ introdurre nuove soluzioni organizzative che favoriscano lo sviluppo di una cultura gestionale orientata al lavoro per obiettivi e risultati e, al tempo stesso, 

orientata a un incremento di produttività;  

▪​ creare le condizioni effettive per una maggiore autonomia e responsabilità dei lavoratori e delle lavoratrici nella gestione dei tempi di lavoro e nel 

raggiungimento dei risultati;  

▪​ razionalizzare e adeguare l’organizzazione del lavoro a seguito dell’introduzione delle nuove tecnologie e reti di comunicazione pubblica, realizzando economie 

di gestione;  

▪​ rafforzare le misure di conciliazione dei tempi di vita, lavoro e famiglia (in un’ottica work-life balance) in modo da realizzare un miglioramento della qualità del 

rapporto tra sfera professionale, personale e familiare; 

▪​ promuovere la mobilità sostenibile tramite la riduzione degli spostamenti casa-lavoro-casa, nell’ottica di una politica ambientale fortemente sensibile alla 

diminuzione dell’impatto sul traffico urbano in termini di volumi e percorrenze. 
 

3.2.4. Programma di sviluppo  
Come già richiamato e previsto dal precedente “Piano Organizzativo del Lavoro Agile 2021-2023” (come da Allegato 2 alla Deliberazione dell’Amministratrice 
Unica n. 2 del 29/01/2021) – Parte 4, ASP ha definito un Programma di sviluppo del Lavoro Agile che consentirà di poter monitorare tutte le dimensioni sulla 
quale lo stesso si fonda, raggiungendo una fase di sviluppo avanzato e pieno nell’adozione ed implementazione di tale modalità di svolgimento dell’attività 
lavorativa all’interno della realtà aziendale. 
 
Le dimensioni di sviluppo del lavoro agile individuate all’interno della realtà di ASP Città di Bologna sono le seguenti: 
 

▪​ condizioni abilitanti del lavoro agile, declinate in salute organizzativa, salute professionale, salute digitale, salute economico-finanziaria; 
▪​ attuazione del lavoro agile; 
▪​ performance organizzative (economicità ed efficienza); 

▪​ impatti (sociale, ambientale, economico, interno). 
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Il monitoraggio di tali dimensioni, diretto a rilevare l’andamento dello smart-working e il suo impatto sull’organizzazione e sull’efficacia del lavoro, avverrà 
ricorrendo a specifici KPI (Key Performance Indicators). 
 

3.2.5. Spazi di lavoro 
La lavoratrice o il lavoratore, così come disciplinato negli Accordi individuali di lavoro agile, potrà svolgere la propria prestazione di lavoro in smart-working 
principalmente presso la propria abitazione principale, altre abitazioni private, locali aziendali al di fuori di quelli in cui presta l’ordinaria attività lavorativa “in 
presenza/in sede”, spazi di co-working eventualmente predisposti dall’Azienda o individuati da altri Enti, ovvero altri spazi idonei esterni che siano atti a garantire 
incolumità personale, adeguato comfort psico-fisico, sicurezza delle informazioni aziendali, riservatezza dei dati e adeguata connessione, nel rispetto della 
normativa in materia di infortuni sul lavoro e, per quanto riguarda le procedure per la gestione sicura di dati ed informazioni aziendali, in linea con le indicazioni 
di cui all’Informativa Salute e Sicurezza, parte integrante e sostanziale degli Accordi.  
Oltre alla dimensione temporale del lavoro, il ricorso allo smart-working a regime richiederà un profondo ripensamento anche della dimensione propriamente 
spaziale del lavoro oltre il binomio “tradizionale” scrivania-ufficio verso luoghi di lavoro comuni, di condivisione, di interscambio, di rete, di contaminazione, 
affinché il lavoro agile non si traduca esclusivamente in un lavoro da remoto e da casa (remote-working). 
A tal proposito ASP Città di Bologna, grazie alla partecipazione attiva alla Rete SMART-BO, è impegnata, insieme ad altre aziende del territorio appartenenti alla 
Rete, nel Tavolo dedicato al tema degli Spazi (che ha acquisito un nuovo focus sul tema “Spazi e Mobilità”, anche alla luce della centralità dell’impatto 
multi-fronte degli spostamenti casa-lavoro dei lavoratori e delle lavoratrici che gravitano nell’area metropolitana bolognese), e che prosegue il proprio lavoro con 
analisi, mappature e prime sperimentazioni-contaminazioni di co-working sul territorio.  
 

3.2.6. Dotazione tecnologica  
Per consentire l’adozione del lavoro agile come modalità lavorativa ordinaria, l’Azienda ha in programma di fornire ai dipendenti che beneficeranno di tale 
modalità una strumentazione tecnologica adeguata, provvedendo progressivamente al rinnovo della strumentazione informatica già in uso e dotazione. 
Per quanto concerne entrambi gli aspetti della salute digitale ed economico-finanziaria, si richiama a seguire il focus già presente all’interno del POLA 2021-2023 
(confluito, poi, nel PIAO 2022-2024) specificamente dedicato ai requisiti tecnologici per attivare e implementare progressivamente la percentuale di lavoratori 
agili, anche in una prospettiva di sviluppo di respiro pluriennale. 

 
L’Azienda ha predisposto i seguenti protocolli tecnologici: 

 
Viene fornito al dipendente in lavoro agile un pc portatile dotato di tutte le connessioni per il collegamento dell’utente. Nel caso si verificasse una non 
disponibilità è stato richiesto al richiesta al dipendente delle strumentazioni a disposizione presso la propria residenza o luogo identificato per il lavoro agile. Ai 
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dipendenti è stato richiesto quale sia la connettività presente presso il luogo individuato per effettuare il lavoro agile (adsl, fibra, wi-fi pubblico) nonché gli 
strumenti a disposizione e le relative caratteristiche tecniche (pc, tablet, smartphone). 
In caso le caratteristiche tecniche della strumentazione utilizzata dal dipendente presso il luogo di lavoro agile siano ritenute positive, gli è stato fornito 
l’indirizzo fisico cui potersi collegare all’infrastruttura dell’amministrazione tramite accesso sicuro VPN per accedere ai principali database e al software. 
La piattaforma dà la possibilità di selezionare la modalità di lavorazione delle cartelle componenti i database (solo visualizzazione, lettura e scrittura), in modo 
che l’utente agile possa conformare la propria attività nella maniera più flessibile. 
Ogni postazione del dipendente in lavoro agile deve essere fornita (autonomamente o da questa amministrazione) di webcam e microfono per permettere lo 
svolgimento di call aziendali, quando richiesto. Nel portatili aziendali e personali sono stati configurati i collegamenti con i principali sistemi di comunicazione 
web (software, applicativi, database, posta, etc…). 
Dal lato amministrazione, la connettività è garantita da collegamento in Fibra, ADSL e la dotazione interna consiste in n. 43 virtual server che garantiscono la 
piena operatività dei database e dei software a supporto del lavoro sia in presenza che agile. 
L’amministrazione utilizza inoltre un sistema di posta elettronica che consente di visualizzare anche il calendario condiviso e di attivare le riunioni web 
programmate, sia in presenza presso la sede che nelle diverse sedi di lavoro agile dei dipendenti. 
Per garantire la corretta continuità delle attività di selezione del personale, corsi di formazione, spazio per riunioni in loco e in videoconferenza e sviluppo di 
progetti europei, è stata attrezzata una nuova sala multimediale dotata di telecamera mobile, microfoni e casse audio, videoproiettore e postazioni multiple. 

 
Prospettive di ulteriore sviluppo tecnologico nell’arco del triennio: 

 
ASP ha avviato un piano di implementazione su base pluriennale dei computer portatili e ammodernamento delle postazioni fisse presenti in sede, dotandole di 
webcam, microfoni e casse audio al fine di migliorare la qualità delle videoconferenze e della collaborazione a distanza. 
È inoltre in previsione l’installazione della rete wireless nelle differenti sedi aziendali, con la possibilità di fornire un servizio aggiuntivo rivolto agli ospiti delle 
strutture ai visitatori esterni ed ai dipendenti, per garantire una connettività stabile e continua durante le attività lavorative. 
 A partire dal 2025 si prevede inoltre che tutti coloro che hanno attivato un Accordo individuale di smart-working siano dotati di un computer portatile; si sta 
inoltre implementando un sistema strutturato che garantisca la reperibilità telefonica ai recapiti aziendali, durante le giornate rese in modalità agile (già attiva, 
allo stato attuale, attraverso i cellulari di servizio), mediante la distribuzione di un'applicazione VoIP dedicata, che consentirà di utilizzare il proprio numero fisso 
aziendale anche da remoto, migliorando così l'efficienza e la continuità delle comunicazioni. 
Il Servizio di IT Management sta inoltre lavorando alla redazione e alla diffusione di “pillole per un lavoro condiviso”, che possano fornire linee guida e indicazioni 
comuni per l’utilizzo degli strumenti di Google Workspace (es: l’allineamento dei Calendari, il lavoro condiviso su Fogli e Documenti e la relativa archiviazione, 
…) con il fine, fra l’altro, di garantire una piena ed uniforme operatività degli strumenti acquisiti e della collaboration aziendale. Questo progetto sarà strutturato 
attraverso un documento di linee guida, affiancato da una raccolta di FAQ redatta sulla base delle domande e delle esigenze più frequenti riscontrate tra i 
dipendenti, al fine di fornire risposte rapide e pratiche per migliorare l’efficacia nell’uso degli strumenti digitali.  

8 
 



 

Verrà inoltre introdotta una nuova suite di gestione documentale, atti e protocollo, in grado di dematerializzare le procedure relative alla creazione di atti, 
delibere e determine. La suite consentirà l’integrazione con la firma digitale, allo scopo di ridurre la stampa di documenti, migliorare l’accessibilità agli stessi 
anche fuori ufficio e semplificare i processi amministrativi. 
 

3.2.7. Formazione e competenze    
L’Azienda riconosce che la digital transformation nell’organizzazione del lavoro della Pubblica Amministrazione richiede un’attenzione specifica all’allineamento 
tra strategia, cultura e persone.  
Pertanto, nell’ottica di favorire l’adesione al lavoro agile ed integrarlo pienamente nell’organizzazione aziendale, ASP Città di Bologna promuove una transizione 
culturale, soprattutto per i Dirigenti e Responsabili, orientata ai risultati e prevede iniziative formative volte ad accrescere lo sviluppo delle competenze 
necessarie per svolgere le rispettive attività quotidiane, e garantire ai dipendenti tutti gli strumenti adeguati allo svolgimento della propria prestazione lavorativa 
anche in modalità agile.  
A tal proposito nel corso del 2024 è stato realizzato un percorso formativo aziendale strutturato rivolto al personale di ASP Città di Bologna, diretto 
all’accompagnamento alla transizione verso un pieno utilizzo di Google Workspace: il percorso, oltre alla formazione di tipo tecnico sull’utilizzo degli strumenti 
d’uso quotidiano della G Suite, è stato accompagnato sia all’avvio che alla conclusione della formazione tecnica, da momenti formativi dedicati al tema dei 
cambiamenti gestionali, con un particolare focus sulla gestione del tempo, la comunicazione, il lavoro di gruppo e la fiducia (“lavorare collaborativo”), temi che 
per loro natura rappresentano il fondamento del nuovo lavorare smart. 

 
3.2.8. Monitoraggio del lavoro agile  
Il Piano di sviluppo del lavoro agile consente di monitorare tutte le dimensioni sul quale si basa con gli indicatori sopra riportati, raggiungendo una fase di 
sviluppo pieno ed avanzato del lavoro agile a seguito del suo consolidamento quale ordinaria modalità di svolgimento della prestazione lavorativa. 
Per ciascuna delle dimensioni di sviluppo individuate in fase di programmazione (condizioni abilitanti del lavoro agile, attuazione del lavoro agile, performance 
organizzative ed impatti) sono stati individuati alcuni indicatori di natura sia qualitativa che percentuale, dei quali sono stati indicati lo stato di partenza 
(baseline) e le previsioni successive riguardanti la fase di iniziale di avvio, la fase di sviluppo intermedio e la fase di sviluppo avanzato, nonché i relativi target 
quali-quantitativi a supporto del monitoraggio del grado di raggiungimento degli obiettivi di implementazione determinati. 
I predetti indicatori di monitoraggio dello sviluppo del lavoro agile dovranno essere poi integrati con ulteriori KPI di impatto orientati al monitoraggio degli 
obiettivi di performance, al fine di consentire il dialogo integrato con il sistema aziendale di misurazione e valutazione della performance, condizione abilitante 
per la valutazione degli impatti organizzativi dell’implementazione del lavoro agile a regime. 
Ad agosto 2023 è stata attivata un’indagine di impatto (impact survey) sugli aspetti di cambiamento legati all’introduzione del nuovo modo di lavorare (ibrido, 
agile, smart): gli esiti della rilevazione, aperta alla platea del personale dipendente di ASP Città di Bologna, supportano l’Azienda nell’analisi e nella valutazione 
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dell’impatto che lo smart-working ha avuto sulle abitudini di lavoro dei propri collaboratori, sulle relazioni tra colleghi e sugli spazi di lavoro, così da poter poi 
successivamente proseguire nel solco del percorso di cambiamento e realizzazione di un contesto organizzativo sempre migliore. 
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PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE  

Il Piano triennale del fabbisogno di personale costituisce il principale documento di politica occupazionale dell’Ente, ed esprime gli indirizzi e le strategie 

occupazionali in coerenza con la pianificazione pluriennale delle attività e della performance. 

Rappresenta infatti lo strumento attraverso il quale procedere annualmente alla modulazione qualitativa e quantitativa della propria consistenza di 

personale in base ai fabbisogni programmati, uno strumento di pianificazione flessibile che può aggiornarsi e modificarsi rispetto ad eventuali mutate 

esigenze di contesto normativo, organizzativo e di sostenibilità economica.    

 

Tra le principali fonti che regolano il processo di programmazione del fabbisogno di personale, la riformulazione del D. Lgs. 75/2017 in attuazione dell’art. 

17 comma 1 lett. q) della Legge Delega, che stabilisce il principio del “progressivo superamento della dotazione organica come limite alle assunzioni, fermi 

restando i limiti di spesa anche al fine di facilitare i processi di mobilità”; lo strumento trova inoltre quali ulteriori riferimenti normativi l’art. 6 D. Lgs. 

165/2001 e ss.mm.ii., le Linee guida in materia di programmazione dei fabbisogni di personale del Dipartimento per la Funzione Pubblica (come integrate, 

da ultimo, in data 02.08.2022) e l’art. 1 c. 1. lett. a) del DPR 81/2022 per quanto concerne la soppressione degli adempimenti legati al precedente Piano 

Triennale dei Fabbisogni di Personale e l’assorbimento dello stesso nel PIAO.  

Nel nuovo impianto riformatore assume una rinnovata centralità lo strumento della Programmazione Triennale del Fabbisogno del Personale come 

strumento flessibile per il governo delle politiche occupazionali dell’Ente, con il solo limite della sostenibilità finanziaria e del rispetto dei vincoli di spesa e 

di finanza pubblica. 

Rappresentazione della consistenza di personale al 31.12 dell’anno precedente 

La consistenza della dotazione di personale alla data del 31.12.2024, risulta pari a n° 493 unità (ivi compreso il personale in comando da altri enti), ed è 

così ripartito nelle relative Aree di inquadramento: 

−​ n. 8 Dirigenti (di cui n° 1 in aspettativa) 

−​ n. 248 Area Operatori Esperti (di cui n° 2 a tempo determinato) 
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−​ n. 101 Area Istruttori (di cui n° 1 a tempo determinato) 

−​ n. 136 Area Funzionari ed Elevata Qualificazione (di cui n° 11 a tempo determinato) 

Stima del trend delle cessazioni previste 

Alla luce delle informazioni disponibili alla data di redazione del presente Piano, si prevedono cessazioni di n° 15 unità a tempo indeterminato nel triennio 

2025-2027 oggetto della presente Programmazione, così distribuite: 

●​ n. 13 cessazioni dal servizio nell’anno 2025 

●​ n. 5 cessazioni dal servizio nell’anno 2026 

●​ n. 1 cessazione dal servizio nell’anno 2027 

Il Piano 

Il nuovo Piano triennale del fabbisogno di personale di ASP Città di Bologna per il triennio 2025-2027, approvato con Deliberazione dell’Assemblea dei 

Soci n. 5 del 17 Dicembre 2024 unitamente ai Documenti di Programmazione del triennio di riferimento e riportato quale allegato del presente Piano, 

presenta in particolare per l’annualità 2025 queste linee fondamentali: 
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Per quanto concerne le selezioni pubbliche, inoltre, saranno consolidate le innovazioni metodologiche e tecnologiche già sperimentate, che riguardano:  

▪​ l’orientamento dell’intera selezione, per profili qualificati, alle attitudini, alle capacità e alla motivazione dei candidati, in aggiunta alle conoscenze 
ed alle competenze tecniche; 

▪​ l’utilizzo delle modalità digitali per lo svolgimento dei concorsi pubblici, anche in linea con i dettami derivanti dalla recente normativa di 
aggiornamento al testo del DPR 487/1994; 

▪​ un approccio strategico improntato sulla ricerca e sulla valorizzazione delle competenze, anche di natura soft, al fine di ricercare e reperire i 
migliori talenti ed incrementare il valore pubblico attraverso la qualificazione del personale reclutato. 
 

La programmazione per gli anni 2026-2027 sarà integrata nel corso del 2025 per consentire una programmazione più puntuale e coerente alle necessità 

strategico-organizzative aziendali che emergeranno nel successivo biennio, e alle quali la programmazione puntuale dei fabbisogni dovrà dare risposta in 

termini di acquisizione delle risorse umane, delle relative modalità più opportune di reclutamento e previsioni in termini di copertura temporale, in linea 

con gli indirizzi strategici di ASP Città di Bologna deliberati per il triennio di riferimento.  

 

Politiche occupazionali e di reclutamento 

Nel contesto illustrato, le politiche occupazionali e di reclutamento di ASP Città di Bologna, anche in risposta agli assetti organizzativi validati con Delibera 

dell’Amministrato 33 del 28/11/2023 e alle successive revisioni intercorse nel 2024 degli assetti interni di micro-organizzazione delle Aree Coesione Sociale 

e Bilancio e Amministrazione Coesione Sociale, trovano fondamento nelle seguenti linee fondamentali: 

▪​  ragionare per mettere a terra un modello organizzativo e una dotazione organica in grado di presidiare ed affrontare il cambiamento, forte di risorse 

al proprio inte possesso di conoscenze tecnico-teoriche e di soft skills strutturate per una risposta efficace e flessibile ai mutamenti nelle condizioni di 

contesto (es: project management, complessità sfidante e crescente); 

▪​ la necessità di improntare una pianificazione strategica di respiro triennale sul fronte del personale, sia per seguire in modo flessibile le diverse 

innovazioni nei servizi m particolare per una programmazione dei concorsi per i profili socio-assistenziali, socio-sanitari e amministrativi che in futuro 

saranno nel tempo sempre maggiormente caratterizzati da ciclicità, anche infrannuale;  

▪​ costruzione di selezioni fortemente orientate all’individuazione delle migliori risorse, che possiedano le competenze e le capacità richieste per agire il 

ruolo professionale nella specificità e peculiarità del contesto organizzativo di destinazione, quale condizione determinante per rispondere al meglio 
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agli obiettivi di performance aziendali; 

▪​ attivazione di un percorso di analisi delle competenze e di redesign dei profili esistenti, che possa strutturare il bagaglio di esperienze e conoscenze del 

personale del ed attivare percorsi attrattivi verso nuove risorse, nuove capacità, nuove sfide, con possibilità di innovazione e crescita; 

▪​ investimento in politiche di retention dei collaboratori, attraverso la possibilità di realizzare, pur in un contesto fortemente determinato a livello 

normativo e contrattuale, percorsi di carriera e di sviluppo, attraverso un investimento sulle azioni di welfare aziendale e sul fronte della formazione; 

▪​ possibilità di sperimentare le nuove forme di reclutamento offerte dalla normativa vigente in materia, con la possibilità anche di valutare forme di 

selezione unica aggregata al fine di realizzare economie nei tempi, nell’efficacia e nell’efficienza del procedimento, nonché nella ricerca delle migliori 

professionalità e giovani talenti provenienti da realtà universitarie. 

 

In sintesi, queste le Linee direttrici del Piano per quanto concerne l’annualità 2025: 

 

A.​ copertura delle figure professionali previste in tutte le diverse Aree Aziendali, al fine di consolidare gli organici con la previsione di una dotazione 

stabile di personale per una migliore prospettiva di sviluppo, ed assicurando, anche ricorrendo a strumenti innovativi di selezione resi possibili 

dalle novità introdotte dal legislatore, la copertura del turn-over nelle aree trasversali dell’Azienda, e nell’Area Anziani;  

B.​ conclusione del percorso assunzionale delle figure di rilievo socio-sanitario e socio-assistenziale, che condurrà alla completa copertura dei posti 

vacanti relativi ai profili afferenti all’Area Anziani, ed in particolare delle figure di Fisioterapista ed Animatore; per quanto concerne la copertura 

dei profili di Infermiere e Operatore Socio-Sanitario, si prevede l’attivazione di una nuova selezione per Infermieri (a fronte dell’esaurimento della 

Graduatoria approvata a settembre 2024) e, negli ultimi mesi del 2025 a seguito di scadenza biennale della validità della relativa graduatoria, di 

una nuova selezione per Operatori Socio-Sanitari, al fine di avere uno strumento di risposta al fisiologico turn-over; 

C.​ copertura del posto di responsabile di Centro Servizi Giovanni XXIII a seguito del pensionamento dell’attuale responsabile, attraverso una 

selezione a tempo determinato ex art. 110 c. 1 D.Lgs 267/2000 e ss.mm.ii.  

D.​ considerando le sistemiche note difficoltà delle Aziende sanitarie e socio-sanitarie di reperire e trattenere in forma stabile la propria dotazione di 

personale infermieristico, i concorsi per questi profili saranno nel tempo sempre maggiormente caratterizzati da ciclicità, anche infrannuale; 
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E.​ acquisizione di nuove risorse con competenze artistico-culturali da destinare all’U. O. Patrimonio Artistico in Area Amministrativa, che vede al 

vaglio anche la possibilità di attivare sinergie e forme di convenzionamento/collaborazioni inter-istituzionali con l’Università di Bologna per il 

reclutamento di giovani talenti formati sul territorio; 

F.​ previsione di nuovi posti, in particolare nei Servizi Protezioni Internazionali e Bassa Soglia, che andranno a consolidare l’assetto organizzativo e la 

capacità di risposta ai bisogni della comunità di riferimento, in particolare per quanto riguarda le figure professionali di Assistente Sociale, 

Educatore, Community Manager ed altri profili, da declinare, con vocazione e formazione tecnica nell’ambito dei servizi sociali;  

G.​ completamento delle assunzioni dei profili tecnici e amministrativi presso l’Area Patrimonio, al fine di poter rispondere agli obiettivi di 

valorizzazione e investimento nel patrimonio immobiliare. 
 

ANNO 2025 - Fabbisogno di personale a tempo indeterminato 

Direzione/Area Area di inquadramento Profilo Professionale 
Numero 

unità 
Assegnazione Modalità di reperimento Periodo 

DIREZIONE GENERALE 

Istruttori 
Istruttore Tecnico - 

ASPP 
1 

Servizio Sicurezza (posto 
vacante) 

Attivazione nuova selezione pubblica, 
previo esperimento di mobilità esterna 

1/6/2025 

Funzionari ed Elevata 
Qualificazione 

Istruttore 
Direttivo/Specialista 

Contabile 
1 

Servizio Controllo 
Direzionale (posto vacante 

dal 1/04)) 

Attivazione nuova selezione pubblica, 
previo esperimento di mobilità esterna 

1/4/2025 

AREA 
AMMINISTRATIVA 

Istruttori Operatore museale 2 
U.O. Patrimonio artistico 

(1 posto vacante e 1 posto 
di nuova istituzione) 

Attivazione nuova selezione pubblica, 
previo esperimento di mobilità esterna 

1/4/2025 

Istruttori 
Istruttore 

Amministrativo 
2 

U. O. Sviluppo, 
valorizzazione e gestione 

giuridica del personale 
(posti vacanti) 

Assunzione da selezione pubblica in fase di 
conclusione 

1/3/2025 
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Funzionari ed Elevata 
Qualificazione 

Istruttore 
Direttivo/Specialista 

Amministrativo 
1 

U. O. Sviluppo, 
valorizzazione e gestione 

giuridica del personale 
(posto di nuova 

istituzione) 

Progressione tra le Aree 1/4/2025 

Istruttori 
Istruttore 

Amministrativo 
2 

Servizio Appalti, servizi e 
forniture (1 posto vacante 

e 1 posto di nuova 
istituzione) 

Assunzione da selezione pubblica in fase di 
conclusione 

1/3/2025 

Funzionari ed Elevata 
Qualificazione 

Istruttore 
Direttivo/Specialista 

Amministrativo 
2 

Servizio Appalti, servizi e 
forniture (1 posto vacante 

e 1 posto di nuova 
istituzione) 

Attivazione nuova selezione pubblica, 
previo esperimento di mobilità esterna 

1/5/2025 

Istruttori 

Tecnico 
organizzazione 

tecnologica/manute
ntiva 

1 

Servizio Facility 
Management - U. O. 

Servizi di Manutenzione 
(posto vacante) 

Assunzione da selezione pubblica in fase di 
conclusione 

1/3/2025 

Operatori Esperti 
Operatore di 

manutenzione 
specialista 

3 
Servizio Facility 

Management - U. O. 
Servizi di Manutenzione 

Attivazione nuova selezione pubblica o 
selezione centro per l'impiego 

1/12/2025 

AREA DEL PATRIMONIO 

Istruttori 
Istruttore 

Amministrativo 
2 

Servizio Amministrativo 
Area Patrimonio (posto 

vacante) 

Scorrimento graduatoria selezione 
pubblica in fase di conclusione 

1/3/2025 

Funzionari ed Elevata 
Qualificazione 

Istruttore 
Direttivo/Specialista 

Amministrativo 
1 

Servizio Amministrativo 
Area Patrimonio (posto di 

nuova istituzione) 

Scorrimento graduatoria da selezione 
pubblica da avviare 

1/5/2025 

Funzionari ed Elevata 
Qualificazione 

Istruttore 
Direttivo/Specialista 

Amministrativo 
1 

U. O. Gestione 
amministrativa patrimonio 

disponibile (posto di 
nuova istituzione) 

Progressione tra le Aree 1/7/2025 
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Funzionari ed Elevata 
Qualificazione 

Istruttore 
Direttivo/Specialista 

Tecnico 
1 

U.O. Opere e 
Manutenzioni (posto di 

nuova istituzione) 
Scorrimento graduatoria vigente 1/3/2025 

Istruttori Istruttore Tecnico 2 

U.O. Opere e 
Manutenzioni (1 posto 

vacante e 1 posto di nuova 
istituzione) 

Assunzione da selezione pubblica in corso 1/3/2025 

Istruttori 
Istruttore tecnico di 

manutenzione 
1 

U.O. Opere e 
Manutenzioni (posto 

vacante) 

Progressione tra le Aree o eventuale 
scorrimento graduatoria vigente 

1/5/2025 

Funzionari ed Elevata 
Qualificazione 

Istruttore 
Direttivo/Specialista 

Tecnico 
2 

U.O. Gestione tecnica e 
tutela culturale del 

patrimonio immobiliare (1 
posto vacante e 1 posto di 

nuova istituzione) 

Progressione tra le Aree 1/4/2025 

Funzionari ed Elevata 
Qualificazione 

Istruttore 
Direttivo/Specialista 

Tecnico 
1 

U.O. Gestione tecnica e 
tutela culturale del 

patrimonio immobiliare 
(posto di nuova 

istituzione) 

Attivazione nuova selezione pubblica, 
previo esperimento di mobilità esterna 

1/5/2025 

AREA ANZIANI 

Istruttori 
Istruttore 

Amministrativo 
2 

Servizio amministrativo 
Area Anziani (1 posto 
vacante e 1 di nuova 

istituzione) 

Scorrimento graduatoria selezione 
pubblica in fase di conclusione 

1/3/2025 

Funzionari ed Elevata 
Qualificazione 

Istruttore 
Direttivo/Specialista 

Sociale 
(Coordinatore di 

Struttura) 

1 
CS Giovanni XXIII (posto 

vacante) 
Progressione tra le Aree 1/4/2025 
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Funzionari ed Elevata 
Qualificazione 

Infermiere 8,5 
Area Anziani (posti 

vacanti) 
Attivazione nuova selezione pubblica, 

previo esperimento di mobilità esterna 
1/4/2025 

Funzionari ed Elevata 
Qualificazione 

Fisioterapista 7 
Area Anziani (posti 

vacanti) 
Attivazione nuova selezione pubblica, 

previo esperimento di mobilità esterna 
1/9/2025 

Istruttori Animatore 5 
Area Anziani (posti 

vacanti) 
Progressioni fra le Aree 1/3/2025 

Istruttori Animatore 3 
Area Anziani (posti 

vacanti) 
Attivazione selezione pubblica 1/6/2025 

Operatori Esperti OSS 
n° posti 

da 
definire 

Area Anziani 
Copertura di eventuale turn-over, 

attivazione nuova selezione pubblica, 
previo esperimento di mobilità esterna 

01/11/2025, 
a seguito di 

scadenza 
graduatoria 

Funzionari ed Elevata 
Qualificazione 

Community Manager 1 Santa Marta 
Attivazione nuova selezione pubblica, 
previo esperimento mobilità esterna 

1/7/2025 

AREA COESIONE 
SOCIALE 

Funzionari ed Elevata 
Qualificazione 

Istruttore 
Direttivo/Specialista 

Giuridico 
1 

Area Coesione Sociale 
(posto trasformato) 

Scorrimento graduatoria vigente 1/3/2025 

Funzionari ed Elevata 
Qualificazione 

Assistente Sociale 1 
Area Coesione Sociale 

(posto vacante) 
Scorrimento graduatoria vigente 1/3/2025 

Funzionari ed Elevata 
Qualificazione 

Tecnico dei servizi 3 
Area Coesione Sociale 

(posti di nuova istituzione) 
Attivazione nuova selezione pubblica, 
previo esperimento mobilità esterna 

1/6/2025 

Funzionari ed Elevata 
Qualificazione 

Educatore 6 

Area Coesione Sociale 
(posti riqualificati per 

effetto 
dell'inquadramento 
nell'Area superiore) 

Progressioni fra le Aree 1/5/2025 
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Funzionari ed Elevata 
Qualificazione 

Istruttore 
Direttivo/Specialista 

tecnico sviluppo 
sociale 

2 
Area Coesione Sociale 

(posti di nuova istituzione) 
Attivazione nuova selezione pubblica, 
previo esperimento mobilità esterna 

1/7/2025 

Funzionari ed Elevata 
Qualificazione 

Community Manager 1 
Area Coesione Sociale 

(posto vacante) 
Scorrimento graduatoria da selezione 

pubblica da avviare 
1/9/2025 

Funzionari ed Elevata 
Qualificazione 

Istruttore 
Direttivo/Specialista 

Tecnico 
1 

Area Coesione Sociale - 
Ufficio Tecnico (posto di 

nuova istituzione) 
Progressione fra le Aree 1/12/2025 

AREA BILANCIO E 
AMMINISTRAZIONE 
COESIONE SOCIALE 

Funzionari ed Elevata 
Qualificazione 

Istruttore 
Direttivo/Specialista 

Amministrativo 
3 

Area Bilancio e 
Amministrazione Coesione 

Sociale (posti di nuova 
istituzione) 

Adesione a selezione unica Città 
Metropolitana in fase di accordo - 

copertura attraverso avviso di interpello o 
attivazione nuova selezione pubblica 

previo esperimento di mobilità esterna 

1/4/2025 

Istruttori 
Istruttore 

Amministrativo 
3 

Area Bilancio e 
Amministrazione Coesione 

Sociale (posti vacanti) 

Scorrimento graduatoria selezione 
pubblica in fase di conclusione 

1/3/2025 

Funzionari ed Elevata 
Qualificazione 

Istruttore 
Direttivo/Specialista 

Contabile 
1 

Servizio Bilanci e 
contabilità - U. O. Bilancio 
patrimoniale e finanziario 

(posto di nuova 
istituzione) 

Progressione fra le Aree 1/4/2025 

Funzionari ed Elevata 
Qualificazione 

Istruttore 
Direttivo/Specialista 

Contabile 
1 

Servizio Bilanci e 
contabilità - U. O. Bilancio 
contabilità e adempimenti 

(posto di nuova 
istituzione) 

Scorrimento graduatoria da selezione 
pubblica da avviare 

1/5/2025 

TOTALE 
  

75,5 
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ANNO 2025 - Fabbisogno di personale a tempo determinato 

Area 
Area 

inquadramento 
Profilo Professionale Assegnazione Modalità di reperimento Periodo N. Unità 

Area del Patrimonio 
Funzionari ed 

Elevata 
Qualificazione 

Energy Manager U.O. Energy Management selezione pubblica ex art. 110 1/5/2025 1 

Area Coesione Sociale 
Funzionari ed 

Elevata 
Qualificazione 

Istruttore Direttivo/Specialista 
Tecnico Sociale 

Area Coesione Sociale 
proroga contratto in essere su 

posto vacante 
01/01/2025-31/12

/2025 
1 

Area Anziani 
Funzionari ed 

Elevata 
Qualificazione 

Istruttore Direttivo/Specialista 
Sociale (Coordinatore 

Responsabile di Servizio) 

Servizi Accreditati CS 
Giovanni XXIII (Casa 

Residenza Anziani e CD 
specializzato) 

selezione pubblica ex art. 110 1/3/2025 1 

Area Amministrativa 
Funzionari ed 

Elevata 
Qualificazione 

Specialista in attività artistiche e 
culturali (posto vacante) 

U.O. Patrimonio Artistico 

sperimentazione forme di 
reclutamento giovani, con 

possibilità di esperire 
assunzioni con contratto CFL o 

apprendistato o attivazione 
nuova selezione pubblica 

previo esperimento di 
mobilità esterna 

1/12/2025 1 
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PIANO PLURIENNALE DELLA FORMAZIONE 2025-2027 

GOVERNO DELLA FORMAZIONE 
L’Azienda dei Servizi alla Persona del Comune di Bologna, a 10 anni dalla sua costituzione come risultato della fusione delle tre ASP 

precedenti esistenti sul territorio cittadino, è un’azienda che ha visto la realizzazione delle integrazioni di alcuni processi di base e che 

necessita di implementare anche nuove azioni oltre a quella già avviate per continuare ad: 

●​ agire nella direzione del graduale cambiamento già avviato in questi anni, 

●​ accompagnare le trasformazioni organizzative già maturate e quelle che si andranno a realizzare per dare seguito a quanto previsto 

nel documento “Nuovi indirizzi per ASP e per il completamento del riordino del Servizio Sociale Territoriale” approvato dal Comune di 

Bologna con DG/PRO/2023/25.  

Il documento “ORIENTAMENTI STRATEGICI 2025 – 2027 DI ASP CITTA’ DI BOLOGNA INDICAZIONI PER LA PIANIFICAZIONE 2025”, nonché il 

successivo  “ Piano Programmatico 2025-2027 Bilancio pluriennale di previsione 2025-2027 Bilancio annuale economico preventivo e 

Documento di Budget 2025” del 04.12.2024, individuano nel servizio formazione la specifica responsabilità di attuare, in stretto raccordo con 

i diversi responsabili dei servizi, appositi percorsi valutativi interni al fine di focalizzare le aree di criticità e i bisogni emergenti sulla base dei 

quali costruire una proposta di Piano della Formazione di rilevanza pluriennale e il Piano Formativo annuale.  

La “Valorizzazione delle persone e produzione di valore pubblico attraverso la formazione” è l’oggetto della recentissima Direttiva del 

Ministero della Pubblica Amministrazione del 14.01.2025 nella quale si ribadisce, in linea con quanto già indicato nella direttiva precedente 

del 23.03.2023, che “la formazione e lo sviluppo delle conoscenze, delle competenze e delle capacità delle persone costituiscono uno 

strumento fondamentale nella gestione delle risorse umane delle amministrazioni e si collocano al centro del loro processo di 

rinnovamento”. 
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Il rafforzamento delle politiche di formazione trovano la corretta valorizzazione nel Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO), che 

deve esplicitare: 

●​ le priorità strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze del personale per livello organizzativo nonchè i 

bisogni formativi degli operatori,  

●​ le risorse interne ed esterne attivabili ai fini delle strategie formative,  

●​ le iniziative volte ad incentivare e favorire i percorsi di istruzione e qualificazione, gli obiettivi e i risultati attesi della formazione. 

La formazione proposta deve essere volta a promuovere l’innovazione della pubblica amministrazione e a permettere la transizione 

amministrativa, digitale ed ecologica pertanto, benché non obbligatoria ai sensi di specifiche norme, la formazione deve essere intesa come 

necessaria al perseguimento degli obiettivi di sviluppo. 

La formazione del personale, tuttavia, non si risolve in una questione eminentemente tecnica ma occorre che gli operatori e le 

amministrazioni si approprino della dimensione valoriale della formazione aumentando, ovvero migliorando, la consapevolezza del fatto che 

le iniziative di sviluppo delle conoscenze e delle competenze devono produrre valore per  tutti i soggetti coinvolti: operatori, utenti e 

amministrazione stessa.  

 

Le amministrazioni devono sostenere, con la formazione, la crescita dei dipendenti e lo sviluppo delle loro competenze in tutte le fasi della 

loro vita lavorativa: 

●​ nella fase di inserimento, 

●​ nei casi in cui il dipendente venga adibito a nuove funzioni o mansioni, 

●​ nelle progressioni professionali, 

●​ in concomitanza con l’adozione di processi di innovazione che impattano su strumenti, metodologie e procedure di lavoro, 

●​ continuamente, lungo tutto il percorso lavorativo delle persone. 
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La formazione rende le amministrazioni più efficaci anche perché migliora le persone. Far sentire le persone dei “buoni professionisti” è una 

dimensione che non deve essere trascurata dalle amministrazioni, dal momento che rappresenta una motivazione a svolgere al meglio i 

propri compiti e farsi carico, sentendosi adeguati e preparati, delle responsabilità connesse alle loro attività. 

Le persone alle quali si offrono opportunità di crescita professionale si sentono più valorizzate e motivate; i programmi di formazione 

trasmettono alle persone un senso di progresso e forniscono l’opportunità di migliorare le proprie competenze, aumentando la soddisfazione 

lavorativa e rafforzando l’identità Aziendale. 

Nella prospettiva individuale, la formazione costituisce, per le persone, un attivatore di competenze fondamentale per lavorare in modo più 

efficace e consapevole, per conseguire livelli di performance individuale più elevati, per cogliere opportunità di crescita, di mobilità e di 

carriera. 

La formazione, quindi, deve permettere di accrescere le conoscenze e le competenze delle persone: non deve solo fornire le conoscenze 

necessarie al raggiungimento degli obiettivi assegnati, ma deve anche sviluppare una piena consapevolezza del ruolo da loro svolto sia 

all’interno sia all’esterno del contesto organizzativo. 

Operatori formati e coinvolti favoriscono la realizzazione di servizi di qualità e vicini alle necessità di chi ne usufruisce. La formazione è 

funzionale non solo al miglioramento delle competenze, ma contribuisce anche alla motivazione degli operatori (contribuendo a contenere il 

turn over) e alla prevenzione del burn out, soprattutto di quegli operatori più esposti alla sofferenza di utenti fragili, come avviene nella 

realtà di ASP. 

IL RUOLO DELLA FORMAZIONE IN ASP CITTÀ DI BOLOGNA 
La formazione è uno degli strumenti del cambiamento per implementare e/o migliorare una serie di elementi soft, in termini di presidio dei 

confini organizzativi, di capacità di pianificazione e controllo, di presenza di meccanismi operativi di coordinamento e integrazione al fine di 

accompagnare ASP nel suo percorso di innovazione e transizione amministrativa, digitale ed ecologica. 
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La formazione inoltre favorisce da una parte la trasmissione dei valori e degli obiettivi perseguiti dalla Direzione, dall’altra attrae indicazioni 

da Operatrici e Operatori delle UUOO su esigenze/opportunità e suggerimenti per meglio dare significatività alle indicazioni della Direzione 

stessa, per permettere altresì di ricondurre ad unitarietà anche plurime posizioni. 

Pertanto di seguito sono declinate le linee essenziali del nuovo Piano Pluriennale della Formazione di ASP. 

RAZIONALE DEL PIANO PLURIENNALE  DELLA FORMAZIONE (PPF) 
Le iniziative formative sono condotte con l’obiettivo di migliorare e accrescere le competenze (di tipo tecnico-professionale, 

gestionale-organizzativo e relazionale), le conoscenze e le abilità degli operatori per aggiornare le pratiche di lavoro al miglior stato dell’arte 

all’interno di tutte le strutture ASP, in particolare ove le attività siano condotte con proprio personale, dipendente o comunque strutturato. In 

tal senso la pianificazione dell’offerta formativa è funzionale e coerente al raggiungimento degli obiettivi dell’organizzazione, sia che si tratti 

di sviluppare nuove attività, sia che si intenda migliorare le attività già consolidate. 

L’attività di formazione è elemento strategico di ASP: pertanto il Piano Pluriennale della formazione è di diretta emanazione della Direzione 

Strategica, con il supporto della Dirigente Area Anziani quale responsabile della formazione. All’ufficio Formazione è affidata l’attività di 

pianificazione, monitoraggio e valutazione della formazione come funzione di livello aziendale indispensabile a garantire la coerenza degli 

obiettivi formativi con gli orientamenti strategici aziendali. Grazie a un importante investimento nel corso del 2025 l’ufficio formazione avrà in 

uso uno specifico software per la gestione dell’attività formativa, dello scadenziario, la possibilità di registrate i corsi di formazione e quindi di 

erogarli in FAD, la rendicontazione dell’attività svolta e la costruzione e aggiornamento del fascicolo formativo individuale. 

Attraverso il piano della formazione ASP intende assicurare: 

●​ la programmazione dello sviluppo delle competenze dei professionisti, basata sull’analisi del bisogno formativo, svolta in 

collaborazione con i Dirigenti delle varie aree in riferimento agli obiettivi strategici di ASP, 

●​ la programmazione personalizzata di formazione e affiancamento del neoassunto/neo inserito, 
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●​ la possibilità di contribuire alla maturazione dei crediti formativi (es. ECM) per gli operatori che ne necessitano, 

●​ l’acquisizione di competenze tecniche specifiche inerenti le specifiche aree: attività clinico-assistenziali nell’area Servizi Anziani, 

attività di tipo socio-educativo nell’area di coesione sociale, attività tecniche nell’area del patrimonio, nonché attività 

amministrative-giuridiche, di progettazione e rendicontazione nell’area amministrativa, 

●​ il miglioramento delle competenze di lavoro in team (approccio multi professionale e multidisciplinare), 

●​ il miglioramento delle competenze relazionali (capacità di ascolto e di comunicazione), in particolar modo per tutti gli operatori 

dedicati ai servizi alla persona, 

●​ la crescita e lo sviluppo delle competenze in tutte le fasi del percorso lavorativo degli operatori; 

●​ la valutazione della qualità degli eventi formativi, interni ed esterni. 

PPF - Obiettivi di lungo periodo:  

●​ sviluppo del senso identitario, attraverso interventi di tipo organizzativo e formativo, 

●​ riconoscibilità in termini di eccellenza e di autorevolezza delle soluzioni proposte e della capacità realizzativa, sia nei servizi di welfare 

sia nella gestione del proprio patrimonio immobiliare,  

●​ capacità di attrazione di competenze qualificate e di risorse specificamente dedicate. 

PPF - Obiettivi di medio periodo (2025-2027) 

Aree di intervento - TRASVERSALE 
1.​ Rinforzo del senso identitario – si conferma quale strumento privilegiato la formazione sul campo, attraverso un intenso lavoro 

sull’organizzazione: riunioni di coordinamento/percorsi di inserimento dei nuovi assunti/formazione specifica su alcuni temi: lavoro 

collaborativo; lavoro per obiettivi; risk management 

2.​ Miglioramento delle competenze gestionali delle P.P.O.O. (responsabilità – deleghe – lavoro per obiettivi, gestione del tempo  e 

pianificazione di progetto, intelligenza artificiale). 
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Aree di Intervento – SPECIFICHE PER AREA 
1.​ Miglioramento delle competenze tecnico – professionali, in particolare:  

1.a) area anziani: iniziative sulle competenze relazionali e sulla promozione della qualità dell’assistenza in particolare con ospiti con 

disturbi del comportamento, sul rischio clinico e assistenziale nei servizi anziani secondo anche l’approccio della long term care, sulla 

informatizzazione della cartella socio-sanitaria.  

1.b) area servizi sociali: iniziative sulle competenze relazionali, di negoziazione e gestione dei gruppi, nuovi target emergenti di utenti, 

conoscenza delle lingue straniere; 

1. c) servizi di accoglienza, inteso sia come luogo -portinerie- , sia come funzione -accoglienza utenti, ospiti e care giver-;  

1.d) area patrimonio: sviluppo delle competenze tecnico-professionali e gestionali necessarie per il miglior presidio delle attività di 

investimento gestione conservazione e valorizzazione del proprio patrimonio compreso gli strumenti informatici; 

1.e) area servizi amministrativi: sviluppo delle competenze tecnico-professionali e gestionali dei propri servizi, con particolare 

attenzione alla rendicontazione e allo sviluppo delle competenze digitali necessarie alla informatizzazione dei processi propri e di 

quelli trasversali a supporto degli altri servizi; 

2.​ Sviluppo di competenze sulla progettazione europea e non, affinchè ASP possa essere ritenuta un patner affidabile in progetti 

significativi e altresì assumere anche un ruolo di capo-progetto. 

3.​ Integrazione delle conoscenze e competenze necessarie all’integrazione del ciclo della performance con le misure della prevenzione in 

materia di trasparenza e anticorruzione. 

Aree di Intervento – VALUTAZIONE DELLE COMPETENZE E DEI BISOGNI FORMATIVI 
ASP continuerà a lavorare per meglio definire e formalizzare le competenze necessarie per svolgere una determinata funzione all’interno 

della propria organizzazione (job description). A fronte di tali requisiti sarà valutata l’effettiva competenza del personale, sia in ingresso sia in 

itinere, e l’attivazione eventuale di percorsi formativi volti a colmare le carenze individuate. 
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Aree di Intervento – INSERIMENTO E AFFIANCAMENTO DEL NEO ASSUNTO/NEO INSERITO 
Per il neo assunto/neo inserito è previsto la definizione di un programma personalizzato che include momenti di formazione sia frontale sia 

on work attraverso un affiancamento a professionisti esperti. Il percorso potrà avere durata variabile e al termine è prevista la valutazione di 

idoneità al ruolo. ASP: 

●​ ha definito e provato in alcuni specifici casi un modello per la strutturazione di percorsi di affiancamento multidisciplinare, tenendo 

conto sia degli aspetti organizzativi sia di quelli formativi,  

●​ ha implementato nell’area anziani tale modello in occasione delle nuove assunzioni delle figure sanitarie e socio-assistenziale già dal 

2023, modello che potrà essere implementato anche nelle altre aeree .  

L’Area Anziani valorizza, in termini di contribuzione al soddisfacimento del fabbisogno formativo, l’apporto del tutor per il corretto 

affiancamento/supervisione del neo inserito, riconoscendolo come “formazione individuale” secondo modalità definite in apposito 

documento. E’ in corso la valutazione  dell’efficacia delle modalità introdotte al fine di evidenziare aree di miglioramento. Tale modalità potrà 

essere implementata anche in altre aree aziendali. 

VALUTAZIONE DEGLI EVENTI FORMATIVI 
La valutazione della soddisfazione rispetto alla qualità della formazione viene eseguita attraverso diverse modalità tra le quali la 

somministrazione di appositi questionari. La restituzione all’équipe dei contenuti appresi durante gli eventi formativi esterni avviene durante 

riunioni appositamente convocate. La condivisione dei contenuti dell’evento formativo ha l’obiettivo di valutare gli elementi di applicabilità e 

trasferibilità all’interno dell’organizzazione.  

L’impegno e la diligenza alla partecipazione degli eventi formativi assegnati al personale è oggetto di valutazione da parte dei responsabili, 

così come il conseguimento di risultati positivi in termini di competenza. 
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POSSIBILITA’ PER GLI OPERATORI DEL RAGGIUNGIMENTO DEI CREDITI FORMATIVI  
Vista la volontà di ASP di contribuire all’acquisizione di crediti formativi da parte del proprio personale che ne necessita, e considerato che tali 

professionisti sono diversi per tipologia - figure sanitarie, assistenti sociali, avvocati, ingegneri e architetti – e per numerosità, diverse saranno 

le soluzioni sostenibili che si potranno individuare:  

●​ organizzazione di eventi formativi interni, accreditati ECM in collaborazione con Provider pubblici o privati accreditati,  

●​ iscrizione di propri operatori a corsi accreditati, se in linea con percorso formativo progettato da ASP e previa verifica di compatibilità 

economica, 

●​ riconoscimento delle ore di formazione svolte per partecipare ad eventi accreditati. 

A tal fine ASP continua a farsi parte attiva nella ricerca e sviluppo di rapporti di partenariato con alcuni provider ECM di riferimento quali ad 

esempio l’Ordine degli assistenti sociali della provincia di Bologna (OAS). 

E’ comunque responsabilità del singolo operatore assolvere al raggiungimento dei crediti formativi previsti da proprio ordine professionale. 

RAPPORTO CON SCUOLE DI FORMAZIONE  
E’ volontà di ASP perseguire lo sviluppo delle competenze dei professionisti non solo con un adeguato progetto formativo, ma anche 

attraverso la collaborazione con diverse Scuole di formazione del territorio, è per questo che ASP accoglie per periodi di tirocinio/stage 

studenti e specializzandi di: 

●​ Scuola di Specialità di Geriatria e Scuola di Medicina di Comunità e Cure Primarie della facoltà di Medicina dell’Università di Bologna,  

●​ Facoltà di Scienze Infermieristiche, Fisioterapia e Servizi Sociali,  

●​ Facoltà di Psicologia 

●​ Enti di formazione per OSS, RAA, Animatori 

●​ Istituti di istruzione superiori. 
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ARTICOLAZIONE ORGANIZZATIVA DELLA FORMAZIONE 
Le scelte in merito alla politica della Formazione, agli indirizzi strategici sono responsabilità della Direzione Strategica che affida la 

responsabilità della funzione di governo della formazione alla Dirigente dell’Area Anziani al quale è attribuito il budget della formazione. 

La Dirigente Area Anziani e l’ufficio formazione, formato da un Istruttore Amministrativo, si occupano in particolare di: 

●​ supportare e/o provvedere alla rilevazione del fabbisogno formativo proponendo gli adeguati strumenti al fine di tener conto delle 

indicazioni degli operatori, dei responsabili di servizio, dei risultati dei diversi flussi informativi aziendali, nonché degli obiettivi 

aziendali, 

●​  proporre alle Direzione di Area e alla Direzione strategica il piano della formazione discendente dall’analisi dei fabbisogni per la sua 

approvazione,  

●​ individuare e gestire i rapporti con i Provider ECM, 

●​ gestire i rapporti con le Scuole/Facoltà che inviano tirocinanti/stagisti, 

●​ individuare i docenti e/o scuole, fornitori e provider formativi, 

●​ organizzare le aule formative, 

●​ provvedere all’iscrizione dei discenti ai corsi esterni, 

●​ promuovere e coordinare le attività di valutazione dell’efficacia degli interventi formativi, 

●​ monitorare la realizzazione del piano di formazione annuale,  

●​ monitorare le ore di formazione maturate dagli operatori. 

IL PIANO ANNUALE DELLA FORMAZIONE 2025 

Il Piano Annuale della Formazione (PAF) discende dal Piano pluriennale e rappresenta la declinazione periodica della formazione coerente 

con il mandato strategico relativo al periodo 2023-2025. 
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Il Piano annuale trova poi i suoi elementi fondanti, oltre che nel mandato strategico, in alcuni elementi di input quali:  

1)​ il fabbisogno espresso dalla Direttrice Generale, dai Dirigenti di area, che nel processo di valutazione dei propri collaboratori ne 

valutano anche eventuali gap formativi, 

2)​ specifici obiettivi aziendali; 

3)​ il fabbisogno auto percepito degli operatori stessi (desunto da apposito questionario e/o intervista); 

4)​ eventuali suggerimenti del Comitato Scientifico e Organizzazioni Sindacali 

La somma di questi elementi è la base per la formulazione del PAF (Piano Annuale della Formazione). 

La formazione per essere efficace deve raggiungere gli obiettivi programmati, in questo modo è capace di realizzare il cambiamento 

progettato e perché ciò accada la formazione non coincide con il singolo evento formativo, ma deve necessariamente inserirsi nel più ampio 

contesto organizzativo in cui essa stessa si gioca 1., per questo sono tutt’ora basilari i seguenti due capisaldi:  

•​   LA FORMAZIONE SERVE  

•​  LA FORMAZIONE NON FINISCE CON L’EVENTO IN AULA  

Infatti le attività formative sono determinanti per: 

●​ migliorare costantemente le competenze degli operatori, sia di tipo tecnico-professionale sia gestionale,  

●​ aggiornare le pratiche di lavoro al miglior stato dell’arte, 

1 Fonte: https://assr.regione.emilia-romagna.it/pubblicazioni/dossier/doss262 
 Dossier 262-2017 “accompagnare le persone nei processi di cambiamento” 
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●​ motivare gli operatori e limitarne il turn over, nonché per prevenire il burn out (soprattutto di quegli operatori più esposti alla 

sofferenza degli utenti fragili). 

Quindi la formazione come impulso per promuovere il cambiamento necessario alla transizione cui è chiamata ASP. Se le attività 

formative non cambiano le modalità di lavoro per renderle in linea al miglior stato dell’arte: 

●​ non si valorizza la professionalità del singolo, 

●​ non si rafforza la coesione all’interno dell’equipe di lavoro, cosa che si ottiene invece quando tutti sono consapevoli di poter fare 

affidamento, oltre che alle proprie competenze, anche a quelle dei colleghi che intervengono nelle varie e successive fasi dei processi 

di lavoro permettendo così di condividere successi e responsabilità, 

●​ il singolo, l’equipe e l’Azienda non vengono percepiti dall’esterno come un punto di riferimento e quindi rispettati. 

Proprio per questo l’attività formativa sarà analizzata, programmata e realizzata in base a TRE OBIETTIVI FORMATIVI PRIORITARI che si 

inseriscono in almeno una delle seguenti macroaree: 

a)​ obiettivi formativi di sistema; 

b)​ obiettivi formativi di processo; 

c)​ obiettivi formativi tecnico-professionali. 

Tale approccio trova riconoscimento metodologico nell’articolo 28 dell’Accordo tra il Governo, le Regioni e le Province autonome di Trento e 

Bolzano del 2017 (Obiettivi di Sistema, di Processo e Tecnico-professionali) e alla relativa sotto-classificazione proposta nel Manuale 

Nazionale di Accreditamento per l’Erogazione di Eventi ECM2..  

2 Fonte: https://ape.agenas.it/ecm/obiettivi-nazionali.aspx  
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Declinazione dei tre obiettivi formativi prioritari 

Di seguito sono esplicitate le tre macroaree di obiettivi e poste in relazione alle linee di sviluppo della VISION di ASP. 

a)​ Gli obiettivi formativi di sistema sono volti a rinforzare il senso identitario e reputazionale dell’Azienda.  

Tali obiettivi “individuano lo sviluppo delle conoscenze e competenze nelle attività e nelle procedure idonee a promuovere il miglioramento 

della qualità, efficienza, efficacia, appropriatezza e sicurezza, consentendo la programmazione di eventi interprofessionali, destinati a tutti gli 

operatori”.  

Rientrano in questa area le attività formative direttamente collegate alla mission e agli obiettivi aziendali di continuo miglioramento della 

qualità dei servizi offerti, in linea con le linee guida e le normative vigenti a livello nazionale, regionale e locale. 

Può rientrare in tale macro obiettivo formativo la formazione volta a favorire la transizione digitale, quale l’informatizzazione dei processi 

aziendali (es. firma digitale, cartella socio-sanitaria informatizzata, digitalizzazione applicata alla valorizzazione patrimoniale, 

informatizzazione degli atti), la formazione per promuovere lo smart working, nonchè la formazione obbligatoria (sicurezza sui luoghi di 

lavoro, privacy, HACCP).  

Eventi specifici con tale obiettivo possono anche essere rivolti a soggetti esterni e/o stakeholder. A titolo esemplificativo: eventi per medici 

o istituzioni per valutare la fattibilità di modelli alternativi – quali per esempio le Unità Speciali di tipo Funzionale – per persone con 

demenza, promozione dell’approccio long -care tipico delle cure palliative al mondo dell’anziano, modello di presa in carico volto 

all’Educazione terapeutica dell’utente fragile, del paziente e del care giver come strumento per alleggerire il carico dell’assistenza, della cura 

e della cronicità. 
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b)​ Gli obiettivi formativi di processo sono volti a rinsaldare il senso di appartenenza all’equipe e di riconoscibilità da parte della comunità 

prossimale di riferimento. 

Tali obiettivi “individuano lo sviluppo delle competenze e delle conoscenze nelle attività e nelle procedure idonee a promuovere il 

miglioramento della qualità, efficienza, efficacia, appropriatezza e sicurezza dei processi di lavoro, consentendo la programmazione di eventi 

destinati ad operatori ed équipe che operano in un determinato segmento di produzione”.  

Rientrano in questa area le iniziative volte a promuovere anche la transizione amministrativa, ovvero quelle  relative allo sviluppo 

organizzativo e delle soft skills, alla leadership, al lavoro per obiettivi, al lavoro in équipe, alla gestione del tempo, all’organizzazione di 

processi, procedure di specifici segmenti o reparti, ai processi di integrazione e comunicazione: 

●​ Interna, tra e con il gruppo di lavoro  

●​ Esterna, con l’utenza –, clienti, ospiti e famigliari fornitori - 

In linea con tale obiettivo possono essere realizzati, ad es.: 

●​ interventi di supervisione alle equipe, 

●​ specifici eventi o attività rivolti agli operatori ma eventualmente anche ai famigliari-care giver su particolari argomenti 

innovativi, quali ad esempio la  “de contenzione” e la “de prescrizione medica”, la prevenzione degli abusi negli anziani. 

●​ Percorsi formativi di accoglienza dei nuovi assunti   

c)​ Gli obiettivi tecnico professionale sono volti a rinsaldare nel “singolo”, la consapevolezza dello sviluppo delle competenze possedute e 

contestualmente il riconoscimento della propria professionalità volta al miglioramento continuo e all’eccellenza. 

Tali obiettivi “individuano lo sviluppo delle competenze e delle conoscenze tecnico-professionali personali nel settore specifico di attività, 

consentendo la programmazione di eventi rivolti alla professione o alla disciplina di competenza”. 
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 Rientrano in questa area tutte le attività formative relative: 

●​ al mantenimento/aggiornamento delle competenze del proprio “core” professionale, così come tutte le attività effettuate in accordo 

a linee guida stabilite da Ordini, Società Scientifiche o in rapporto all’evoluzione tecnologica e scientifica; 

●​ all’acquisizione di conoscenze-competenze necessarie alla realizzazione di nuovi assetti organizzativi anche attraverso la 

partecipazione a percorsi di alta formazione (ad es. formazione Valore PA) e a master universitari. 

Da quanto illustrato è evidente che: 

●​ il piano di formazione avrà l’obiettivo di prevedere per il personale di ciascuna Direzione attività formativa riconducibile agli obiettivi 

prioritari sopra indicati, 

●​ alcuni eventi potranno avere più obiettivi prioritari di riferimento in funzione dei destinatari; infatti un evento formativo avente ad 

oggetto, ad esempio, l’aggiornamento normativo in materia di anticorruzione e trasparenza può rientrare nell’obiettivo C se è rivolto 

al Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, mentre può rientrare nell’obiettivo A per il resto del 

personale. 

RILEVAZIONE DEL FABBISOGNO FORMATIVO 
Questa è la fase preparatoria di ogni intervento formativo, un momento di analisi del contesto e di verifica dei bisogni formativi, attraverso il 

coinvolgimento dei diversi livelli di responsabilità dell’Azienda, nonché dei destinatari della formazione. 

Con il piano annuale del formazione anno 2025 si completa il triennio formativo i cui obiettivi sono discesi dalla rilevazione del fabbisogno 

realizzata nell’estate del 2022. I risultati emersi da tale rilevazione assieme alle periodiche valutazioni dei Direttori di area e alla Direttrice 

Generale hanno portato alla definizione delle priorità e l’integrazione con eventuali iniziative correlate a specifici obiettivi aziendali. Nella 

rilevazione non è stata indagata nello specifico la necessità di formazione obbligatoria gestita centralmente da ASP, quale ad esempio: 
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sicurezza dei luoghi dei lavori, privacy, anticorruzione e trasparenza, HACCP. Nel corso dell’estate 2025 verrà ripetuta la rilevazione del 

fabbisogno formativo con la proposta a tutti i lavoratori della compilazione  di un questionario online. 

Nonostante la differenza nella numerosità delle risposte pervenute dalle diverse are e – dovuta necessariamente alle dimensioni dei rispettivi 

organici - alcune indicazioni relative alle aree interdisciplinari e organizzative sono state comuni, in particolare la richiesta di formazione sulla 

comunicazione all’interno dei gruppi di lavoro e con l’utenza, la gestione dei conflitti, la gestione del tempo, l’esercizio della delega, i corretti 

stili di vita e la gestione dello stress.  

Diverse e specifiche sono state le principali indicazioni relative all’area tecnico professionale delle singole aree anche se, ancora una volta, si 

notano alcuni elementi ricorrenti come si vedrà di seguito nello specifico paragrafo. 

I risultati ottenuti dall’analisi delle indicazioni degli operatori, assieme a quelle della direzione, hanno costituito il riferimento per la 

definizione delle priorità per la progettazione degli eventi formativi già nel 2023, nel 2024 e ora per il 2025.  

La Direzione ha confermato anche per l’anno 2025 di mettere nuovamente a disposizione alcune borse di studio per la partecipazione al 

master di secondo livello di UNIBO “Governance e Innovazioni di Welfare Locale”, e di destinarne altre per la partecipazione - a seguito di 

autocandidatura - a Master universitari attinenti al ruolo ricoperto in ASP, ciò al fine di incrementare le competenze di chi può essere 

chiamato a confrontarsi con nuovi servizi, alla riprogettazione di quelli esistenti, o direttamente o perché coinvolto da attività inter-connesse. 

 

ATTIVITÀ SVOLTA NEL 2024 
Nel corso dell’anno 2024 sono state erogate 16.224 ore (furono 9.006 nel 2023) di formazione a personale dipendente e somministrato; la 

media per operatore è stata pari a  24,34 ore di formazione, secondo la distribuzione di seguito riportata: 
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Qualifica  
 Anno 2024            

    Ore di formazione 

Dipendenti e somministrati 

coinvolti ​

al 31/12/2024 

% operatori 

coinvolti 

Media ore per 

qualifica 

% ore formazione  per ​

qualifica 

ADB/OSS 5.210 119 93% 17,90 32,72% 

AMMINISTRATIVO 4.079 6 99% 34,28 25,62% 

ANIMAZIONE E CURA PERSONA 179 39 100% 29,83 1,12% 

ASSISTENTE SOCIALE  1.598 15 78% 40,97 10,04% 

DIRIGENTI 284 12 188% 18,93 1,78% 

EDUCATORE 413 75 100% 34,41 2,59% 

INFERMIERI 1.298 8 82% 17,30 8,15% 

MANUTENTORE 50 0 73% 8,33 0,31% 

MEDIATORE 28 27 0% 14 0,18% 

RAA 1.448 7 100% 53,62 9,09% 

RESP. CENTRO SERVIZI E  RESP. F.M 565 49 100% 80,71 3,55% 

SERVIZI SUPPORTO 627 6 91% 12,79 3,94% 

TERAPISTI RIABILITAZIONE 171 654 100% 28,5 1,07% 

totale 15.922 119 93% 24,34 100,00% 

Le restanti 302 ore di formazione sono state fruite dal personale con incarico libero professionale. 
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I corsi frequentati dal personale sono stati 216 in allegato l’elenco dei titoli. In linea con quanto indicato nella Direttiva del Ministero per la 

pubblica amministrazione del 23.03.2023 avente ad oggetto “pianificazione della formazione e sviluppo delle competenze funzionali alla 

transizione digitale, ecologica e amministrativa promosse dal PNRR”, ASP ha continuato ad avviare i propri dipendenti alla formazione sulla 

piattaforma Syllabus messa a disposizione dal Dipartimento della funzione pubblica per la promozione dello sviluppo delle competenze 

digitali, 174 sono stati i dipendenti iscritti, dei quali 123 si sono registrati, pari a circa il 30%, eseguendo l’assessment e l’avvio della 

formazione, per complessivi:  

●​ 826 Percorsi iniziati  

●​ 171 Percorsi conclusi  

Per una percentuale pari a 20,7% 

Sono stati realizzati tutti gli interventi formativi proposti come validi per concorrere alla valutazione per le progressioni economiche 

all’interno delle aree. 

Hanno partecipato al Master di UNIBO sulla Governance e Innovazioni di Welfare Locale quattro operatori: 1 del servizio gare e appalti, 2 dei 

servizi e 1 dello staff dell’Area di Coesione Sociale al fine di incrementare le competenze di chi può essere chiamato a confrontarsi con nuovi 

servizi o la loro riprogettazione o direttamente o perché coinvolto da attività inter-connesse. 

PRINCIPALI LINEE ATTUATIVE DEL PIANO ANNUALE  DELLA FORMAZIONE ANNO 2025 
Alla luce di quanto sopra definito, tenuto conto di quanto già avviato e/o realizzato nel 2023 e 2024 nonchè dello specifico contesto in atto, la 

realizzazione del piano aziendale della formazione 2025 contribuisce alla realizzazione degli obiettivi di medio periodo del Piano Pluriennale 

della Formazione individuando le aree prioritarie di intervento. 

Pertanto il Piano formativo 2025 sarà sviluppato secondo le linee di seguito riportate.  

30 
 



1.​ Dare attuazione alle priorità individuate con la Direzione strategica per ogni Direzione, a partire dal fabbisogno espresso dagli operatori, 

con particolare attenzione nella scelta delle modalità formative ritenute più efficaci, ovvero: 

DIREZIONE GENERALE 

✔​ implementazione di progetti formativi ad hoc e dedicati al miglioramento delle competenze tecnico-professionali e gestionali degli 

operatori dell’area, competenze digitali e programmi informatici (informatizzazione degli atti), lavoro collaborativo, sistemi e 

strumenti di monitoraggio, strutturazione di report. 

AREA AMMINISTRATIVA 

✔​ ricorso a una formazione di tipo tradizionale e non su: novità normative, competenze digitali e programmi informatici 

(informatizzazione degli atti), lavoro collaborativo, codice appalti, RUP, MEPA, CIG, diritto del lavoro e relazioni sindacali, diritto 

socio-sanitario, contabilità, incarichi, project management. 

AREA BILANCIO E RENDICONTAZIONE 

✔​ ricorso a una formazione di tipo tradizionale e non su: atti amministrativi, competenze digitali e programmi informatici 

(informatizzazione degli atti, informatizzazione del benestare al pagamento dei fornitori), lavoro collaborativo, contabilità e 

bilancio, rendicontazione. 

AREA PATRIMONIO 

✔​ ricorso a una formazione di tipo tradizionale e non su codice appalti e contratti, direttore lavori, TU edilizia, RUP, atti 

amministrativi, codice beni culturali, efficientamento energetico, sicurezza dei cantieri, nuovo sistema informativo, l’alienazione, la 

31 
 



gestione dei condomini, la sicurezza e la gestione del patrimonio immobiliare, programmi informatici (informatizzazione degli atti), 

lavoro collaborativo, Asset management.  

AREA COESIONE SOCIALE 

✔​ attività di formazione tradizionale e non su: lingua/e straniera, competenze digitali e programmi informatici (informatizzazione 

degli atti), lavoro collaborativo, progettazione sociale/europea, atti amministrativi, tecniche di conduzione dei colloqui, codice 

appalti, dipendenze, regolamenti alloggi popolari, diritto immigrazione; 

✔​ supervisione ai gruppi di lavoro dei diversi servizi; 

✔​ attività formativa volta a favorire all’interno dei servizi l’inclusione sociale degli individui anche i presenza di differenze legate a 

razza, sesso, cultura, religione, disabilità; 

AREA ANZIANI 

✔​ formazione di tipo tradizionale e non su: lavoro d’equipe, comunicazione con i colleghi e gli ospiti, le demenze: dalla 

comunicazione con l’ospite con demenza, alle diverse tipologie di demenze ai trattamenti farmacologici fino agli interventi 

psicosociale e psicoeducativi, tecniche di animazione, cartella informatizzata, responsabilità sanitaria, prevenzione delle infezioni 

correlate all’assistenza, contenzione e de-contezione, disfagia, gestione dell’aggressività, la mindfulness ; 

✔​ formazione sul campo legata all’attuazione dei percorsi di inserimento delle nuove figure; 

✔​ supervisione ai gruppi di lavoro; 

✔​ formazione sull’accreditamento e i sistemi qualità,  rischio clinico in previsione del nuovo accreditamento istituzionale; 

✔​ attività formativa volta a favorire anche all’interno dei ns servizi l’inclusione sociale degli individui che presentano differenze 

legate a razza, sesso, cultura, religione, disabilità, 
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✔​ formazione alla sicurezza, non solo in termini normativi, ma anche per ricostruire una logica integrata dei processi e dei 

comportamenti; 

2.​ Dare seguito agli elementi prioritari emersi trasversalmente, a diversi livelli, in particolare, 

a.​  per P.P.O.O. e persone deputate al coordinamento del personale : 

✔​ gestione del tempo individuale 

✔​ pianificazione di progetto 

✔​ anticorruzione 

b.​ in maniera diffusa  

✔​ privacy (in fad) 

✔​ Violenza donne: corso per dipendenti Pa per promuovere rispetto e parità di genere su piattaforma Syllabus 

✔​ Lavorare per processi 

✔​ Consolidamento della formazione all’uso della Google workstation. 

3.​ Soddisfare il debito formativo “in materie obbligatorie”, in particolare: 

✔​  prevenzione e sicurezza nei luoghi di lavoro: formazione generale, formazione specifica e aggiornamento, formazione addetto 

antincendio rischio alto, formazione Primo Soccorso e BLSD, movimentazione manuale dei pazienti, formazione e aggiornamento 

alle figure previste dal servizio sicurezza; 

✔​ HACCP: aggiornamento per i somministratori;  

✔​ anticorruzione e trasparenza: rischio erogazione di contributi/vantaggi economici, rischio assunzione e progressione di carriera 

personale, rischio contratti pubblici, rischio in ambiti diversi e specifici, trasparenza; 

✔​ privacy: trattamento dati particolari. 
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4.​ Offrire un programma di formazione di almeno 40 ore promuovendo anche un maggior utilizzo di piattaforme digitali quali ad es. Syllabus 

ed E-llaber; soddisfare il debito formativo orario previsto per i servizi accreditati (12 ore /anno/operatore esclusa la formazione 

obbligatoria) e contribuire all’acquisizione di crediti formativi da parte del personale soggetto, nel solco di quanto indicato nello specifico 

paragrafo del presente documento.  

5.​ Ricercare il contributo del personale interno per la realizzazione di momenti formativi per valorizzarne al meglio le competenze.  

6.​ Prevedere la predisposizione di una scheda descrittiva per i corsi progettati internamente che conterrà titolo data e durata di 

realizzazione, obiettivi formativi, destinatari, modalità di valutazione di gradimento e/o apprendimento e/o efficacia, propedeutici alla 

redazione di una relazione annuale sulle attività formative svolte.  

7.​ Promuovere la partecipazione a comunità di pratiche e trasversali alle amministrazioni promosse  da Dipartimento della funzione 

pubblica, dalla Scuola Nazionale dell’Amministrazione, e da altre amministrazioni e istituzioni pubbliche, nonché dall’ANCI e dall’UPI per 

gli enti locali.  

PRINCIPALI CORSI DI FORMAZIONE PREVISTI PER IL 2025  
In linea con quanto definito con le OOSS, anche per l’anno 2025, nel piano annuale della formazione ASP propone percorsi/corsi formativi che 

in caso di partecipazione potranno concorrere alla valutazione per le progressioni economiche all’interno delle aree, nell’elenco dei principali 

corsi progettati è dato evidenza di ciò.  

Di seguito si riportano i principali eventi formativi previsti, ovvero quelli rivolti a un numero importante di lavoratori, quelli che prevedono un 

numero consistente di ore, quelli organizzati internamente e quelli obbligatori. Accanto a questi, e sempre in linea con gli obiettivi formativi 

di cui ai paragrafi precedenti, saranno valutati di concerto con i Dirigenti di Area e la Direttrice Generale altri eventi per il recepimento di 

eventuali nuove normative o il soddisfacimento di bisogni emergenti, proposte da AUSL/RER e altre istituzioni, convegni e richieste formulate 

dai lavoratori.  
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Titolo corso/percorso formativo Qualifica professionale  target Durata in ore Proposta di evento valido ai fini della 

valutazione per le progressioni 

economiche all’interno delle 

aree/qualificazione stazione 

appaltante 

Formazione al nuovo applicativo per la gestione 

documentale di protocolli e atti 

Dirigenti, PPOO, amministrativi, tecnici, funzionari, assistenti 

sociali,   

12  per le qualifiche indicate 

Percorso tecnico per il passaggio alla Google Workspace: moduli per complessive 18 ore in modalità asincrona 

BASE Dirigenti, P.P.O.O., amministrativi, tecnici, funzionari, assistenti 

sociali, educatori, RAA, RAS, centralinisti, addetti al 

magazzino/coordinatore logistico, coordinatore di 

manutenzione 

3  / 

APPROFONDIMENTO Dirigenti, P.P.O.O., amministrativi, tecnici, funzionari, assistenti 

sociali, educatori 

3 / 

SEGRETERIA Approfondimento dedicato alle segreterie 1 / 

GOOGLE DRIVE Dirigenti, P.P.O.O., Amministrativi 3 / 

GOOGLE DOCUMENTI Dirigenti, P.P.O.O., amministrativi, tecnici, funzionari, assistenti 

sociali, educatori 

2 / 

GOOGLE FOGLI Dirigenti, P.P.O.O., amministrativi, tecnici, funzionari, assistenti 

sociali, educatori 

6 / 

Syllabus: percorsi formativi per la transizione digitale Dirigenti, P.P.O.O., amministrativi, tecnici, funzionari, assistenti 

sociali, educatori (limitatamente a coloro che non hanno già 

concluso il percorso, indicativamente circa un ulteriore 25%) 

Durata definita 

in funzione 

dell’assessment 

iniziale 

/ 
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Syllabus: percorsi formativi per la transizione 

amministrativa: ciclo di webinar di formazione con un 

duplice obiettivo: da un lato far conoscere le novità 

della Direttiva 2025 

Dirigenti, Responsabile RU e istruttore ufficio formazione, 9h / 

L’Intelligenza artificiale Dirigenti 12 / 

Le principali piattaforme di formazione P.P.O.O. 2 / 

L’Intelligenza artificiale per le segreterie Personale di segreteria  / 

Violenza donne: corso per dipendenti Pa per 

promuovere rispetto e parità di genere su piattaforma 

Syllabus 

tutti 1 / 

Sistema di contrasto alla violenza di genere Operatori dei servizi dell’area di coesione sociale  per le qualifiche indicate 

Supervisione ai gruppi di lavoro area anziani OSS, Inf, FT, Animatori, RAA e RAS 18 h  per le qualifiche indicate 

Percorso formazione diagnosi psicosociale, parte 2 Operatori OSS del servizio TPM e CI 4,5  per le qualifiche indicate 

Evento formativo indicato da CO.BO. amministrativi in assegnazione funzionale al Comune   da definire  per il personale indicato  

La comunicazione con utenti e colleghi, parte 2 Portinerie, servizio manutenzione, operatori di magazzini e 

trasporto, addetti all’accoglienza di via del Pratello 

6  per le qualifiche indicate 

Supervisione realizzata da Comune di Bologna Assistenti sociali in assegnazione al Comune di Bologna e tutto 

il personale di Coesione Sociale 

Al momento 

non nota 

per le qualifiche  e il personale indicati 

Pianificazione di progetto, parte 2 Dirigenti, P.P.O.O., tecnici e amministrativi che saranno 

individuati come partecipanti 

20 (minimo) per le qualifiche indicate 
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Formazione RUP in materia di Gare e Appalti Dirigenti, P.P.O.O., tecnici e amministrativi che saranno 

individuati come partecipanti 

30 (minimo) per le qualifiche indicate 

Project management certificato RUP 30 (minimo) /  

Asset management Personale del patrimonio coinvolto Come da 

progetto 

Per le figure coinvolte dal progetto 

Formazione in materia di valutazione tecniche 

economiche e di sicurezza dei luoghi  

Tecnici e geometri 10 Per le figure indicate 

Corso di lingua straniera  Personale di coesione sociale  / 

le demenze: trattamenti non farmacologici, 

deterioramento cognitivo e terapie farmacologiche, 

patologia geriatrica e psichiatrica e relativi disturbi del 

comportamento, 

OSS, FT, 
Infermiere 
Animatore 
Raa, Ras 

8 / 

Rischio clinico e rischio infettivo OSS, FT, Infermiere, Animatore, Raa, Ras 6-8 / 

La contenzione nell’anziano OSS, FT, Infermiere, 4 / 

Il PAI e le consegne: contenuti e metodi OSS, FT, Infermiere, Animatore, Raa, Ras 4 / 

La cartella informatizzata OSS, FT, Infermiere, Animatore, Raa, Ras 3 / 

Il Sistema Qualità  Coord, RAA, RAS, OSS, FT, Infermiere, Animatore, Raa, Ras 24 / 

La prevenzione delle ICA OSS, FT, Infermiere, Animatore, Raa, Ras 6 / 

gestione dell’aggressività dell’utente/ospite Coord, RAA, RAS, OSS, FT, Infermiere, Animatore, Raa, Ras 
Assistenti sociali 

3 / 

la mindfulness per il benessere psicofisico 

dell’operatore 

Coord, RAA, RAS, OSS, FT, Infermiere, Animatore, Raa, Ras 4 / 

FORMAZIONE IN MATERIE OBBLIGATORIE 

CORSO SICUREZZA GENERALE Neoassunti 4 / 

CORSO SICUREZZA SPECIFICA LIVELLO RISCHIO BASSO Tutti gli esposti a rischio basso come da DVR 4 / 

CORSO SICUREZZA SPECIFICA LIVELLO RISCHIO MEDIO Tutti gli esposti a rischio medio come da DVR 8 / 
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CORSO SICUREZZA SPECIFICA LIVELLO RISCHIO ALTO Tutti gli esposti a rischio alta come da DVR 12 / 

CORSO SICUREZZA - AGGIORNAMENTO Alla scadenza per tutti 6 / 

RISCHIO BIOLOGICO E LEGIONELLA Tutti gli esposti al rischio come da DVR   

ALIMENTARISTA OSS 3 / 

ANTINCENDIO LIVELLO RISCHIO BASSO designati 4 / 

ANTINCENDIO LIVELLO RISCHIO BASSO - 
AGGIORNAMENTO 

designati 2 / 

ANTINCENDIO LIVELLO RISCHIO ALTO designati 16 / 

ANTINCENDIO LIVELLO RISCHIO ALTO - 
AGGIORNAMENTO 

designati 8 / 

PRIMO SOCCORSO designati 12 / 

PRIMO SOCCORSO - AGGIORNAMENTO designati 4 / 

BLSD Infermieri  5 / 

COORDINATORE ALLA SICUREZZA - AGGIORNAMENTO Tecnico 40 / 

ANTICORRUZIONE/TRASPARENZA Dirigenti, P.P.O.O., amministrativi 3 / 

CODICE DELLA PRIVACY Tutti gli operatori 3 / 
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ALLEGATO: ELENCO CORSI DI FORMAZIONE EROGATI DA ASP NEL 2024 

TITOLI Somma di Ore Frequentate 
1.​ ACCOMPAGNAMENTO A GOOGLE WORKSPACE - accompagnamento al cambiamento e al lavoro 

collaborativo 700:00:00 
2.​ ADOZIONE MITE E ADOZIONE APERTA: COME ACCOMPAGNARE LE FAMIGLIE 12:00:00 
3.​ AGGIORNAMENTO PER COORDINATORE ALLA SICUREZZA - MODULO VII - Dlgs 81/2008, allegato XI - I 

COSTI DELLA SICUREZZA 8:00:00 
4.​ AGGIORNAMENTO PER COORDINATORE ALLA SICUREZZA - MODULO XIV - Dlgs 81/2008, allegato XI . IL 

CODICE PREVENZIONE INCENDI 8:00:00 
5.​ AGGIORNAMENTO PER COORDINATORE ALLA SICUREZZA - MODULO XIV - Dlgs 81/2008, allegato XIV - I 

RISCHI LEGATI ALLE LAVORAZIONI IN ALTEZZA 8:00:00 
6.​ AGGIORNAMENTO PER COORDINATORE ALLA SICUREZZA - MODULO XXIII Dlgs 81/2008, allegato XIV - 

TECNICHE E NORMATIVE SUI RISCHI SPECIFICI DELL'AMIANTO 8:00:00 
7.​ AMMINISTRATORI DI SOSTEGNO: COSTRUIRE IL FUTURO DELL'ADULTO FRAGILE 3:00:00 
8.​ AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE: COSA CAMBIA CON I NUOVI SCHEMI DI PUBBLICAZIONE APPROVATI 

DA ANAC 1:30:00 
9.​ ANIMALI FANTASTICI PER IL BENESSERE DI ANZIANI E CAREGIVER: CORSO PROPEDEUTICO ALL'AVVIO 

DELLE ATTIVITA' DI EE.AA NELLE CRA DI ASP 70:00:00 
10.​Anticorruzione, Trasparenza ed Integrità - INPS VALORE PA 80:00:00 
11.​ANZIANI: DIGNITA', RELAZIONI, CURE 28:00:00 
12.​APPROCCIO INTERCULTURALE NEL LAVORO CON LE PERSONE CON GRAVISSIMA DISABILITÀ ACQUISITA E 

I LORO CAREGIVER 15:00:00 
13.​APPROCCIO PSICOLOGICO ALLE DEMENZE: SINTOMI COGNITIVI E COMPORTAMENTALI 462:00:00 
14.​APPROCCIO SNOEZELEN 1 LIVELLO CERTIFICAZIONE INTERNAZIONALE ISNA-MSE 16:00:00 
15.​ARCHIVIO E GESTIONE DOCUMENTALE: COSA DOBBIAMO SAPERE? COSA DOBBIAMO FARE? 6:00:00 
16.​ASSENZE E ORARIO DI LAVORO: PERSORSO DI AGGIORNAMENTO 2024 24:00:00 
17.​ASSET MANAGEMENT 137:30:00 
18.​ASSISTENZA TECNICA  E SUPPORTO METODOLOGICO PER LA COESIONE SOCIALE 67:00:00 
19.​BLSD - BASIC LIFE SUPPORT AND DEFIBRILLATION - DEFIBRILLATORE SEMIAUTOMATICO 20:00:00 
20.​BOLOGNA PORTICI FESTIVAL: PERCEZIONE, USO E CURA DEL PATRIMONIO STORICO URBANO 15:00:00 
21.​CANTIERE SOSTENIBILITA' SOCIALE - LUBEC - Cantieri Welfare Culturale e Valutazione d'Impatto 18:00:00 
22.​CAREGIVER DAY - XIV EDIZIONE: COMUNITA' E CAREGIVER AL CENTRO DI UN NUOVO WELFARE 4:00:00 
23.​CHE NESSUNO MAI SIA LASCIATO SOLO 12:00:00 
24.​CODICE ROSSO: DALLA NORMATIVA ALLA PRASSI OPERATIVA 12:00:00 



25.​COMUNICAZIONE E GESTIONE NEGATIVITÀ CON UTENTI E COLLEGHI 249:00:00 
26.​CONVEGNO AIAS: LO SVILUPPO TECNOLOGICO A SUPPORTO DEL PROGETTO DI VITA DELLE PERSONE 

CON DISABILITA' 23:00:00 
27.​CONVEGNO DI PRESENTAZIONE DEL 6 RAPPORTO OLTC 4:00:00 
28.​COORDINAMENTO STRATEGICO / CO-PROGETTAZIONE GEA E SA 153:00:00 
29.​Corso aggiornamento - ARUBA - Servizi di firma eletronica 4:00:00 
30.​CORSO DI ADDETTO ANTINCENDIO IN ATTIVITÀ A RISCHIO D'INCENDIO ALTO - PRIMA FORMAZIONE 136:00:00 
31.​CORSO DI ADDETTO ANTINCENDIO IN ATTIVITÀ A RISCHIO D'INCENDIO BASSO - prima formazione 40:00:00 
32.​CORSO DI ADDETTO ANTINCENDIO IN ATTIVITÀ A RISCHIO D'INCENDIO MEDIO - LIVELLO 2 - PRIMA 

FORMAZIONE 16:00:00 
33.​CORSO DI AGGIORNAMENTO ADDETTO ANTINCENDIO IN ATTIVITÀ A RISCHIO D'INCENDIO ALTO - LIV 3 184:00:00 
34.​CORSO DI AGGIORNAMENTO ADDETTO ANTINCENDIO IN ATTIVITÀ A RISCHIO D'INCENDIO BASSO 2:00:00 
35.​CORSO DI EUROPROGETTAZIONE 10:30:00 
36.​Corso di formazione IGIENE DELLE MANI: i progetti di monitoraggio regionale 24:00:00 
37.​CORSO DI LINGUA INGLESE LIVELLO A1 106:00:00 
38.​CORSO DI LINGUA INGLESE LIVELLO A2 52:00:00 
39.​CORSO DI PERFEZIONAMENTO ONLINE SUGLI APPALTI PUBBLICI DI BENI E SERVIZI 76:00:00 
40.​CORSO OTAP: PERCORSO FORMATIVO PER VALUTATORI DEL SISTEMA DI ACCREDITAMENTO DEI SERVIZI 

SOCIOSANITARI 24:00:00 
41.​CORSO PER ALIMENTARISTI - AGGIORNAMENTO 174:00:00 
42.​CORSO PER ALIMENTARISTI - PRIMA FORMAZIONE 174:00:00 
43.​CORSO PER FACILITATORE: l'approccio dialogico-strumenti per praticare l'integrazione nel sistema dei 

servizi 56:00:00 
44.​CORSO PORTINERIA SMART: PERCORSO DI AGGIORNAMENTO 24:00:00 
45.​CORSO PREPOSTI D.Lgs 81/08 64:00:00 
46.​CORSO SICUREZZA DIRIGENTI - modulo aggiornamento 6:00:00 
47.​CORSO TEORICO E PRATICO DI EMERGENZA E PRIMO SOCCORSO - Aggiornamento 80:00:00 
48.​CORSO TEORICO E PRATICO DI EMERGENZA E PRIMO SOCCORSO- prima formazione 132:00:00 
49.​DATA PROTECTION ROOM - TRASMISSIONE DEGLI ELENCHI ANAGRAFICI A SOGGETTI TERZI 1:30:00 
50.​DATA PROTECTION ROOM - TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI DI SOGGETTI FRAGILI 1:30:00 
51.​DATA PROTECTION ROOM - VIDEOSORVEGLIANZA 1:30:00 
52.​DEPOSITO TELEMATICO DELLE ISTANZE DI PIGNORAMENTO EX ART 492 BIS CPC E NOVITA' DEL 

CORRETTIVO AL CPC 1:30:00 
53.​DOLL THERAPY E EMOTIONAL PET 8:00:00 
54.​EUROPROGETTAZIONE E LINGUA INGLESE 2024 12:00:00 
55.​EUROPROGETTAZIONE E LINGUA INGLESE 2024-2025 27:00:00 



56.​EVENTO FORMATIVO SULL'APPROCCIO INNOVATIVO DI HEALTH CITY MANAGEMENT 6:00:00 
57.​EXPO SANITA' - VISITA AGLI STAND 2:00:00 
58.​EXPO SANITA': DECRETO ATTUATIVO DELLA LEGGE SULLA NON AUTOSUFFICIENZA 2:00:00 
59.​EXPO SANITA': IL VALORE E LA SIGNIFICATIVITA' DEL LAVORO DI CURA IN RSA 3:00:00 
60.​EXPO SANITA': RAPPORTARSI CON I CAREGIVER 3:00:00 
61.​EXPO SANITA': RUOLO E COMPETENZE DELL'OSS NELLA SANITA' DOPO IL PNRR 2:00:00 
62.​EXTRA! 27:00:00 
63.​FORMAZIONE INTERNA IN MATERIA DI ANTICORRUZIONE CON PARTICOLARE RIGUARDO AL CODICE 

DEGLI APPALTI, ALLA DIGITALIZZAZIONE E ALL'ANALISI DEI PROCESSI: La digitalizzazione, i processi di 
dematerializzazione ed il documento informatico 92:00:00 

64.​FORMAZIONE INTERNA IN MATERIA DI ANTICORRUZIONE CON PARTICOLARE RIGUARDO AL CODICE 
DEGLI APPALTI, ALLA DIGITALIZZAZIONE E ALL'ANALISI DEI PROCESSI: la redazione di atti e 
provvedimenti 94:00:00 

65.​FORMAZIONE INTERNA IN MATERIA DI ANTICORRUZIONE CON PARTICOLARE RIGUARDO AL CODICE 
DEGLI APPALTI, ALLA DIGITALIZZAZIONE E ALL'ANALISI DEI PROCESSI: L'affidamento Diretto, procedure 
negoziate e procedure aperte alla luce del nuovo Codice Appalti - CIG 74:00:00 

66.​FORMAZIONE INTERNA IN MATERIA DI ANTICORRUZIONE CON PARTICOLARE RIGUARDO AL CODICE 
DEGLI APPALTI, ALLA DIGITALIZZAZIONE E ALL'ANALISI DEI PROCESSI: Responsabile unico di progetto nel 
nuovo codice dei contratti pubblici e Ultime novità ANAC, giurisprudenz 70:00:00 

67.​FORMAZIONE INTERNA IN MATERIA DI ANTICORRUZIONE CON PARTICOLARE RIGUARDO AL CODICE 
DEGLI APPALTI, ALLA DIGITALIZZAZIONE E ALL'ANALISI DEI PROCESSI:imputazione contabile negli atti 
amministrativi, approfondimento Conto Economico e Stato Patrimoniale e gest 84:00:00 

68.​FORMAZIONE OBBLIGATORIA_MOD GENERALE: salute e sicurezza sul lavoro - D.LGS. 81/08 92:00:00 
69.​FORMAZIONE OBBLIGATORIA_MOD SPECIFICA AGGIORNAMENTO rischio ALTO: salute e sicurezza sul 

lavoro - D.LGS. 81/08 - MODULO MAPO 444:00:00 
70.​FORMAZIONE OBBLIGATORIA_MOD SPECIFICA rischio ALTO: salute e sicurezza sul lavoro - D.LGS. 81/08 - 

MODULO MAPO 318:00:00 
71.​FORMAZIONE OBBLIGATORIA_MOD SPECIFICA rischio ALTO: salute e sicurezza sul lavoro - D.LGS. 81/08 - 

PRIMO MODULO 360:00:00 
72.​FORMAZIONE OBBLIGATORIA_rischio BASSO: GENERALE E SPECIFICA_salute e sicurezza sul lavoro - 

D.LGS. 81/08 72:00:00 
73.​FORMAZIONE OBBLIGATORIA_rischio BASSO_AGGIORNAMENTO: salute e sicurezza sul lavoro - D.LGS. 

81/08 18:00:00 
74.​FORMAZIONE SW PERFORMANCE 14:00:00 
75.​FORUM NON AUTOSUFFICIENZA 2024 215:30:00 
76.​FUNZIONAMENTO DEL CENTRO D'INCONTRO MARGHERITA 62:00:00 
77.​GENTILEZZA: IL CUORE DELLA CURA NELLE RESIDENZE PER ANZIANI 9:00:00 



78.​GESTIONE DEL CARTELLINO WEB 110:00:00 
79.​GESTIONE DEL TEMPO 339:30:00 
80.​GESTIRE IL PIANO DI CONSERVAZIONE IN AMBIENTE DIGITALE 4:30:00 
81.​GESTIRE PRODUTTIVAMENTE I CONFLITTI E LE RELAZIONI COMPLESSE NELLA PA_INPS VALORE PA 46:00:00 
82.​GLI ENTI DEL TERZO SETTORE: INNOVAZIONE, AUTONOMIA PRIVATA E REGOLAZIONE AL SERVIZIO DELLA 

COLLETTIVITA' 2:30:00 
83.​GLI ISTITUTI DELL'AFFIDO E DELL'ADOZIONE ALLA LUCE DELLA RIFORMA CARTABIA E DEGLI ULTIMI 

SVILUPPI GIURISPRUDENZIALI 32:00:00 
84.​GOOGLE WORKSPACE - MODULO APPROFONDIMENTO 531:00:00 
85.​GOOGLE WORKSPACE - MODULO BASE 738:00:00 
86.​GOOGLE WORKSPACE - MODULO DOCUMENTI 320:00:00 
87.​GOOGLE WORKSPACE - MODULO DRIVE 579:00:00 
88.​GOOGLE WORKSPACE - MODULO FOGLI 678:00:00 
89.​GOOGLE WORKSPACE - MODULO SEGRETERIE 6:00:00 
90.​GOVERNARE NON PUNIRE: Le proposte delle città italiane alternative alla repressione per un governo 

sociale dei consumi di droghe 6:00:00 
91.​GRAVI DISABILITA' ACQUISITE: supporto psicologico all'equipe per l'inserimento ospiti Delibera 

2068/2004 44:00:00 
92.​ I CONTRATTI DI APPRENDISTATO E DI FORMAZIONE E LAVORO PER L'INSERIMENTO DEI GIOVANI 

LAUREATI 1:00:00 
93.​ IL FONDO RISORSE DECENTRATE NEL CCNL E LO STANZIAMENTO DELLE ELEVATE QUALIFICAZIONI 5:00:00 
94.​ IL LAVORO AUTONOMO NELLA CU 2024 E LE NOVITA' DELLA RIFORMA FISCALE 3:00:00 
95.​ IL PAI: STRUMENTO PRINCIPE DEL LAVORO DI EQUIPE 352:00:00 
96.​ IL PNRR E IL NUOVO REGIME ASSUNZIONALE DEL PERSONALE PUBBLICO 4:00:00 
97.​ IL PUBBLICO MINISTERO MINORILE 4:00:00 
98.​ IL RUOLO DEI PROFESSIONISTI SOCIO-SANITARI NELLA GESTIONE INTEGRATA E PRESA IN CARICO DELLA 

PERSONA CON DEMENZA NELLA FASE MODERATA-GRAVE DI MALATTIA 24:00:00 
99.​ INFORMAZIONE, FORMAZIONE, ADDESTRAMENTO ALL'USO DEI DISPOSITIVI MEDICI PUNGENTI CON 

MECCANISMO DI SICUREZZA 14:00:00 
100.​ INTERESSI E USURA. LA DISCIPLINA CIVILISTICA 3:00:00 
101.​ INTRODUZIONE ALLA CORRETTA GESTIONE DELLE PROTEZIONI ASSORBENTI SERENITY 34:30:00 
102.​ INTRODUZIONE ALL'APPROCCIO CAPACITANTE 16:00:00 
103.​ KICK OFF MEETING DEL PROGETTO PER L`INCLUSIONE E L`INTEGRAZIONE DEI BAMBINI E 

ADOLESCENTI RSC 6:00:00 
104.​ L184/1983: IL DIBATTITO ATTUALE SUI CAMBIAMENTI E SULLA FORMAZIONE NEI PROCESSI DI 

ADOZIONE E AFFIDAMENTO 12:00:00 



105.​ LA COLLABORAZIONE COME VIA PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE: NORME, RUOLI, RISORSE, PRASSI 32:00:00 
106.​ LA GESTIONE AMMINISTRATIVA E QUALITATIVA DELLE PROGETTUALITA' SAI 16:00:00 
107.​ LA GESTIONE DELLA DISFAGIA NELLE CRA - EDIZIONE PER CRA ROMA 2B 22:00:00 
108.​ LA GESTIONE DELLE RISORSE DEL PNRR. IL SISTEMA REGIS, IL MONITORAGGIO E LA 

RENDICONTAZIONE 4:00:00 
109.​ LA LEGGE 24 NOVEMBRE 2023, N. 168 - DISPOSIZIONI PER IL CONTRASTO DELLA VIOLENZA SULLE 

DONNE E DELLA VIOLENZA DOMESTICA- ENTRATA IN VIGORE IL 9 DICEMBRE 2023 16:00:00 
110.​ LA LEGGE N° 70/2024: IL FENOMENO DEL BULLISMO E DEL CYBER BULLISMO 4:00:00 
111.​ LA MAPPATURA DELLE COMPETENZE 8:00:00 
112.​ LA NUTRIZIONE ENTERALE: DAL POSIZIONAMENTO DELLA SONDA GASTROSTOMICA ALLA GESTIONE 

NEI DIVERSI SETTING DI CURA 10:00:00 
113.​ LA PERSONA AL CENTRO 22:30:00 
114.​ LA PERSONA MINORE DI ETA': DALLA CONVENZIONE DI NEW YORK SUI DIRITTI DEL FANCIULLO ALLA 

RIFORMA CARTABIA 7:30:00 
115.​ LA PIANIFICAZIONE CONDIVISA DELLE CURE NELLA PERSONA CON DEMENZA 84:00:00 
116.​ LA PIATTAFORMA DEI CREDITI COMMERCIALI. LE MISURE DI GARANZIA E LA CORRETTA GESTIONE 6:30:00 
117.​ LA PROTEZIONE DELL'ANZIANO E DEL SOGGETTO FRAGILE 1:30:00 
118.​ La qualificazione nei lavori pubblici: prevalente, scorporabili, SIOS, raggruppamenti e consorzi, 

subappalto, appalto integrato, beni culturali  12:00:00 
119.​ LA RELAZIONE DI CURA 46:30:00 
120.​ LA VALUTAZIONE DELLE SOFT SKILL: COME COSTRUIRE IL PERCORSO SELETTIVO E IL BANDO ALLA 

LUCE DEL DPR 82/2023 DI MODIFICA  DEL DPR 487/94 4:00:00 
121.​ L'AMMINISTRATORE DI SOSTEGNO. RIFLESSIONI OPERATIVE A 20 ANNI DALLA LEGGE 6/2004 4:00:00 
122.​ L'ARCHIVIO DI DEPOSITO ESISTE ANCORA? 1:50:00 
123.​ LE CONSEGNE COME STRUMENTO DI LAVORO 24:00:00 
124.​ LE DEMENZE: APPROCCI NON FARMACOLOGICI 454:00:00 
125.​ LE DEMENZE: APPROCCI TEORICI, SVILUPPO E STRUMENTI DIAGNOSTICI 502:00:00 
126.​ LE FAMIGLIE MIGRANTI ALLE PRESE CON IL TRIBUNALE DEI MINORI 40:00:00 
127.​ LE MEDICAZIONI AVANZATE 27:00:00 
128.​ LE NOVITA' OPERATIVE E NORMATIVE PER GLI OPERATORI SOCIO SANITARI ALLA LUCE DEI DECRETI 

CAIVANO E ROCCELLA 4:00:00 
129.​ LE RESPONSABILITA' DEL PROFESSIONISTA 3:00:00 
130.​ LE SELEZIONI DINAMICHE COME OPPORTUNITA' E LE AGEVOLAZIONI DI NEOLAUREATI E STUDENTI 4:00:00 
131.​ LINEE DI INDIRIZZO REGIONALI SULLA PREVENZIONE DELLE LESIONI DA PRESSIONE 

NELL'ASSISTENZA OSPEDALIERA E TERRITORIALE 97:30:00 



132.​ LO SCARTO DEI DOCUMENTI IN AMBIENTE DIGITALE: CONTINUITÀ E DISCONTINUITÀ CON LO 
SCARTO ANALOGICO 4:30:00 

133.​ L'ORCHESTRATORE ANAC 2:00:00 
134.​ MASTER GESTIONE E CO-PRODUZIONE DI PROCESSI PARTECIPATIVI, COMUNITA' E RETI DI 

PROSSIMITA' 140:00:00 
135.​ MASTER: GOVERNANCE E INNOVAZIONI DI WELFARE LOCALE 2023-2024 180:00:00 
136.​ MASTER: GOVERNANCE E INNOVAZIONI DI WELFARE LOCALE 2024-2025 422:00:00 
137.​ MEDICAZIONI ESCLUSIVE 12:00:00 
138.​ MEETING DELLE PROFESSIONI DI CURA 16:00:00 
139.​ MINDFULNESS - LA PERSONA AL CENTRO 12:00:00 
140.​ MINDFULNESS E BENESSERE ORGANIZZATIVO 12:00:00 
141.​ NUOVO PERCORSO DEL SISTEMA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE 102:00:00 
142.​ PER IL FUNZIONARIO INESPERTO CHE DEVE COMINCIARE A SEGUIRE L'AFFIDAMENTO DI SERVIZI E 

FORNITURE: IL PERCORSO ORDINATO PER IL RUP DALLE ACQUISIZIONI VINCOLATE FRA CONSIP E MEPA 
A TUTTO IL SOTTO SOGLIA 12:00:00 

143.​ PERCORSO FORMATIVO PER GLI ANIMATORI 14:00:00 
144.​ PIANIFICAZIONE DI PROGETTO 616:00:00 
145.​ PIANO NAZIONALE DI FORMAZIONE PER L'AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE DEL RESPONSABILE 

UNICO DEL PROCEDIMENTO - RUP: Formazione di base per le stazioni appaltanti e centrali di 
committenza 20:00:00 

146.​ PRENDERSI CURA DI SE' - PROGETTO AGISCO 2:00:00 
147.​ PRESENTAZIONE DATAWAREHOUSE PER REFTREE 57:30:00 
148.​ PRESENTAZIONE DEI RISULTATI DEL LAVORO DI RICERCA COMPARATA CIRCA LA SOSTENIBILITA' 

ECONOMICA DEL PERSONALE E DEI MODELLI DI SERVIZIO DEL SETTORE LONG TERM CARE 3:00:00 
149.​ PRESENTAZIONE DEL PROGETTO BOLOGNA FOR COMMUNITY: progetto di accompagnamento 

sociale per anziani e disabili per uscire di casa 2:00:00 
150.​ Presentazione del software REFTREE  10:00:00 
151.​ PRESENTAZIONE NUOVO SW DOCUMENTALE 4:30:00 
152.​ PRESENTAZIONE SCHEDA DI VALUTAZIONE PERFORMANCE INDIVIDUALE 17:00:00 
153.​ PRESIDI PER L'INCONTINENZA 54:00:00 
154.​ PRESIDI PER L'INCONTINENZA - AGGIORNAMENTO (SERENITY) 85:30:00 
155.​ PREVIDENZA: CORSO DI AGGIORNAMENTO 2024 21:00:00 
156.​ PREVIDENZA: CORSO DI AGGIORNAMENTO 2024-25 6:00:00 
157.​ PRIMO CONVEGNO NAZIONALE DELLA RETE FARO: IN CONTATTO CON LE ORIGINI. FIGLI ADOTTIVI 

ALLA RICERCA DELLE ORIGINI E DELL'IDENTITA' 8:00:00 
158.​ PROCEDURE DI ACQUISIZIONE DEL CIG 45:30:00 



159.​ PROCESSO DI SOCCORSO E CENTRALE OPERATIVA: ELEMENTI PER UN SERVIZIO SPECIFICO E 
DEDICATO 12:00:00 

160.​ PROGETTARE PER LE PERSONE, PER UNA CULTURA ACCESSIBILE 14:00:00 
161.​ PROGETTO FORMATIVO CASSERO - LGBTQIA+ identità sessuale e casi studi specifici 20:00:00 
162.​ PUBBLICAZIONE DELL'AVVISO DI AGGIUDICAZIONE NELLA PIATTAFORMA SATER E FUNZIONE DI 

TRASFERIMENTO AFFIDAMENTO DI APPALTI NELLA FASE DI ESECUZIONE 1:00:00 
163.​ RECENTI ORIENTAMENTI E PRASSI IN MATERIA DI AMMINISTRATORE DI SOSTEGNO NEL FORO DI 

BOLOGNA 2:00:00 
164.​ RESTAURO DELL'ARCHITETTURA PER UN PROGETTO DI QUALITA' 16:00:00 
165.​ RIAVVIO DEL PERCORSO VOLTO AL SUPERAMENTO DELLA CONTENZIONE MECCANICA NELLE CRA 151:00:00 
166.​ RICOSTRUIRE LA VOLONTA' DELLA PERSONA CON INCAPACITA' ACQUISITA: CLINICA, BIOETICA E 

NORMA 6:00:00 
167.​ RILEVAZIONE INDICI MAPO 25:30:00 
168.​ RISERVA DI UMANITA' E FUNZIONI AMMINISTRATIVE. INDAGINE SUI LIMITI DELL'AUTOMAZIONE 

DECISIONALE TRA PROCEDIMENTO E PROCESSO. PRESENTAZIONE DEL VOLUME DI GIOVANNI GALLONE 2:30:00 
169.​ RLS - CORSO DI AGGIORNAMENTO RAPPRESENTANTI DEI LAVORATORI PER LA SICUREZZA 16:00:00 
170.​ RLS - CORSO DI PRIMA FORMAZIONE PER RAPPRESENTANTI DEI LAVORATORI PER LA SICUREZZA 64:00:00 
171.​ S-CONTENZIONE: PRINCIPI ETICI E STRATEGIE - CORSO FAD- Preveniamo la contenzione - Buone 

pratiche in Emilia-Romagna 353:30:00 
172.​ SCUOLA ACHILLE ARDIGO' - IL WELFARE AZIENDALE E IL RUOLO SOCIALE DELL'IMPRESA: 

PROSPETTIVE ED ESPERIENZE 7:30:00 
173.​ SCUOLA ACHILLE ARDIGO': SOCIETA', CULTURA E COMUNITA' NEL WELFARE 77:30:00 
174.​ SELF_LA DISCIPLINA IN TEMA DI PROTEZIONE DEI DATI PERSONALI IN APPLICAZIONE DEL GDPR E 

DEL CODICE PRIVACY 51:00:00 
175.​ SELF_PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E LA TRASPARENZA ALLA LUCE DEL NUOVO PNA 63:00:00 
176.​ SENTE MENTE DAY 21:00:00 
177.​ SNA: APPALTI PUBBLICI CON IL MEPA: SEMPLICE, VELOCE, TRASPARENTE - STRATEGIA 

PROFESSIONALIZZANTE E PIANI DI FORMAZIONE IN TEMA DI APPALTI PUBBLICI 10:00:00 
178.​ SNA: PERCORSO BASE SUI CONTRATTI PUBBLICI: STRATEGIA PROFESSIONALIZZANTE E PIANI DI 

FORMAZIONE IN TEMA DI APPALTI PUBBLICI 10:00:00 
179.​ SUPERVISIONE GRUPPI DI LAVORO - AREA ANZIANI 2196:15:00 
180.​ SW GESTIONE DEL PROCESSO DELLA PERFORMANCE - REVISIONE DEGLI OBIETTIVI 2024 30:00:00 
181.​ SYLLABUS: COMUNICARE E CONDIVIDERE ALL'INTERNO DELL'AMMINISTRAZIONE - LIVELLO 

AVANZATO 2:00:00 
182.​ SYLLABUS: COMUNICARE E CONDIVIDERE ALL'INTERNO DELL'AMMINISTRAZIONE - LIVELLO BASE 1:00:00 



183.​ SYLLABUS: COMUNICARE E CONDIVIDERE CON CITTADINI, IMPRESE ED ALTRE PA - LIVELLO 
AVANZATO 3:00:00 

184.​ SYLLABUS: COMUNICARE E CONDIVIDERE CON CITTADINI, IMPRESE ED ALTRE PA - LIVELLO BASE 1:00:00 
185.​ SYLLABUS: COMUNICARE E CONDIVIDERE CON CITTADINI, IMPRESE ED ALTRE PA - LIVELLO 

INTERMEDIO 1:00:00 
186.​ SYLLABUS: CONOSCERE GLI OBIETTIVI DELLA TRASFORMAZIONE DIGITALE - LIVELLO AVANZATO 5:00:00 
187.​ SYLLABUS: CONOSCERE GLI OPEN DATA - LIVELLO AVANZATO 3:00:00 
188.​ SYLLABUS: CONOSCERE GLI OPEN DATA - LIVELLO INTERMEDIO 2:00:00 
189.​ SYLLABUS: CONOSCERE LE TECNOLOGIE EMERGENTI DELLA TRASFORMAZIONE DIGITALE - LIVELLO 

AVANZATO 3:00:00 
190.​ SYLLABUS: CONOSCERE L'IDENTITA' DIGITALE - LIVELLO AVANZATO 3:00:00 
191.​ SYLLABUS: CONOSCERE L'IDENTITA' DIGITALE - LIVELLO BASE 1:00:00 
192.​ SYLLABUS: CONOSCERE L'IDENTITA' DIGITALE - LIVELLO INTERMEDIO 1:00:00 
193.​ SYLLABUS: EROGARE SERVIZI ON LINE - LIVELLO AVANZATO 3:00:00 
194.​ SYLLABUS: EROGARE SERVIZI ON LINE - LIVELLO INTERMEDIO 1:00:00 
195.​ SYLLABUS: GESTIRE DATI, INFORMAZIONI E CONTENUTI DIGITALI - LIVELLO AVANZATO 7:00:00 
196.​ SYLLABUS: GESTIRE DATI, INFORMAZIONI E CONTENUTI DIGITALI - LIVELLO BASE 3:00:00 
197.​ SYLLABUS: GESTIRE DATI, INFORMAZIONI E CONTENUTI DIGITALI - LIVELLO INTERMEDIO 6:00:00 
198.​ Syllabus: NUOVO CODICE DEI CONTRATTI PUBBLICI_DLSG 36/2023 9:00:00 
199.​ Syllabus: NUOVO CODICE DEI CONTRATTI PUBBLICI_INTRODUTTIVO_DLSG 36/2023 2:20:00 
200.​ SYLLABUS: PRODURRE, VALUTARE E GESTIRE DOCUMENTI INFORMATICI - LIVELLO AVANZATO 2:00:00 
201.​ SYLLABUS: PRODURRE, VALUTARE E GESTIRE DOCUMENTI INFORMATICI - LIVELLO BASE 1:00:00 
202.​ SYLLABUS: PRODURRE, VALUTARE E GESTIRE DOCUMENTI INFORMATICI - LIVELLO INTERMEDIO 1:00:00 
203.​ SYLLABUS: PROTEGGERE I DATI PERSONALI E LA PRIVACY - LIVELLO AVANZATO 1:00:00 
204.​ SYLLABUS: PROTEGGERE I DATI PERSONALI E LA PRIVACY - LIVELLO BASE 1:00:00 
205.​ SYLLABUS: PROTEGGERE I DATI PERSONALI E LA PRIVACY - LIVELLO INTERMEDIO 1:00:00 
206.​ SYLLABUS: PROTEGGERE I DISPOSITIVI - LIVELLO AVANZATO 4:00:00 
207.​ SYLLABUS: PROTEGGERE I DISPOSITIVI - LIVELLO INTERMEDIO 1:00:00 
208.​ SYLLABUS: RIFORMA MENTIS: Costruiamo una nuova cultura contro le molestie 7:00:00 
209.​ TECNICHE DI PROMOZIONE DI BENESSERE DEL CAREGIVER - deterioramento cognitivo e loro 

caregiver 12:00:00 
210.​ UTILIZZO LETTI-SUPERFICI ANTIDECUBITO LINET 22:00:00 
211.​ VALUTAZIONE E CATEGORIZZAZIONE DELLE LESIONI DA PRESSIONE 4:00:00 
212.​ VALUTAZIONE IMMOBILIARE ON LINE PROGRAM 12:00:00 
213.​ VIDEOSORVEGLIANZA E PRIVACY 6:00:00 



214.​ VIDEOSORVEGLIANZA NELL'AMBITO PUBBLICO: LE NOVITA' ISPETTIVE ED IL PERCORSO DI 
COMPLIANCE 6:00:00 

215.​ XVII Convegno: I CENTRI PER I DISTURBI COGNITIVI E LE DEMENZE E LA GESTIONE INTEGRATA DELLA 
DEMENZA 14:00:00 

216.​ XXI MEETING NAZIONALE RETE CITTA' SANE: IL RUOLO DELLE CITTA' PER IL BENESSERE COMUNE 4:00:00 
 

TOTALE EVENTI : 216 

TOTALE ORE EROGATE : 16.224 
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4. IL MONITORAGGIO 

La norma prevede modalità differenziate per la realizzazione del monitoraggio per le diverse sezioni che vengono evidenziate di seguito. 

4.1.Quadro sinottico dei principali strumenti di monitoraggio del PIAO 
Poiché dal ciclo di programmazione 2024-2026 si dovrà attivare un monitoraggio coordinato di tutte le Sezioni del PIAO, si riporta di seguito un quadro sinottico 
che sintetizza i principali strumenti di monitoraggio che la normativa prevede per ciascuna Sezione e sottosezione di cui si compone il PIAO, i riferimenti normativi 
e le relative scadenze. 

Sezione/ 
Modalità di monitoraggio Riferimenti normativi Scadenza 

Sottosezione PIAO 

Sezione 2: Valore Pubblico, Performance e Anticorruzione 

2.1 Valore pubblico 

Monitoraggio sullo stato di attuazione 
degli obiettivi strategici e operativi del 
Documento Unico di Programmazione 

Art. 147-ter del D.Lgs. n. 
267/2000 e del regolamento sui 

“Controlli interni” di ciascun Ente 
Annuale 

Monitoraggio degli obiettivi di 
accessibilità digitale 

Art. 9, co. 7, DL n. 179/2012, 
convertito in Legge n. 221/ 2012 

Circolare AgID n. 1/2016 
31-mar 

  Monitoraggio periodico, secondo la 
cadenza stabilita dal “Sistema di 
misurazione e valutazione della 

performance” 

Artt. 6 e 10, D.lgs. n. 150/2009 Periodico 
  
  

  

2.2 Performance 

 
Relazione da parte del Comitato Unico 
di Garanzia, di analisi e verifica delle 

informazioni relative allo stato di 
attuazione delle disposizioni in 

materia di pari opportunità 
 

Direttiva Presidenza Consiglio dei 
Ministri n. 1/2019 30-mar 

2 
 



 

  

      

Relazione annuale sulla performance Art. 10, co. 1, lett. b) D.lgs. n. 
150/2009) 30-giu 

2.3 Rischi corruttivi e trasparenza 

Monitoraggio periodico secondo le 
indicazioni contenute nel PNA Piano Nazionale Anticorruzione Periodico 

Relazione annuale del RPCT, sulla base 
del modello adottato dall’ANAC con 

comunicato del Presidente 
Art. 1, co. 14, L. n. 190/2012 

15 dicembre o altra 
data stabilita con  
comunicato  del 

Presidente dell’ANAC 

Attestazione da parte degli organismi 
di valutazione sull’assolvimento degli 

obblighi di trasparenza 

Art. 14, co. 4, lett. g) D.lgs. n. 
150/2009 

Di norma primo 
semestre dell’anno 

Sezione 3: Organizzazione e Capitale Umano 

3.1 Struttura organizzativa 

Monitoraggio da parte degli 
Organismi di valutazione comunque 

denominati, della coerenza dei 
contenuti della sezione con gli 

obiettivi di performance 

Art. 5, co. 2, Decreto Ministro 
per la Pubblica Amministrazione 

del 30/06/2022 
Annuale 

3.2 Organizzazione del lavoro agile 

Monitoraggio da parte degli 
Organismi di valutazione comunque 

denominati, della coerenza dei 
contenuti della sezione con gli 

obiettivi di performance 

Art. 5, co. 2, Decreto Ministro 
per la  Pubblica Amministrazione 

del 30/06/2022 
Annuale 
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Monitoraggio all’interno della 
Relazione annuale sulla performance Art. 14, co. 1, L. n. 124/2015 30-giu 

3.3 Piano Triennale del Fabbisogno di Personale 

Monitoraggio da parte degli 
Organismi di valutazione comunque 

denominati della coerenza dei 
contenuti della sezione con gli 

obiettivi di performance 

Art. 5, co. 2, Decreto Ministro 
per la Pubblica Amministrazione 

del 30/06/2022 
Annuale 

 
 
4.2 Il monitoraggio e la partecipazione dei cittadini e degli utenti alla valutazione della performance 
Il Decreto-Legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito con modificazioni dalla L. 6 agosto 2021, n. 113, stabilisce che, oltre a definire le modalità di monitoraggio a 
cadenza periodica degli esiti degli obiettivi programmati (come sinteticamente rappresentati nel paragrafo precedente), il Piano deve anche definire le modalità 
con le quali si includono i cittadini e gli utenti nel ciclo di gestione della performance e, in particolare, come gli stessi partecipano al monitoraggio del ciclo. 

ASP Città di Bologna utilizza diversi strumenti per raccogliere informazioni dai cittadini e dagli utenti in grado di fornire input di misurazione al ciclo di 
programmazione, tra cui quelli sintetizzati nella figura seguente. 

Strumenti 

Le indagini di soddisfazione dell’utenza danno una rappresentazione della soddisfazione delle aspettative esplicite o latenti dei fruitori e la percezione che essi 
hanno del complesso dei fattori di qualità incorporati nel servizio utilizzato. 

Le Carte dei Servizi  
Esplicitano le caratteristiche e i contenuti dei servizi erogati, le modalità di accesso e fruizione e le eventuali forme di tutela degli utenti, definendo standard di 
qualità misurabili con indicatori che rappresentano l’impegno verso gli utenti dei servizi. 
 
Gli indicatori 
Rilevati periodicamente, esprimono il livello di prestazione dei servizi erogati, la qualità effettiva del servizio misurato in termini di accessibilità, tempestività, 
trasparenza, efficacia. 
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La raccolta e analisi delle segnalazioni 
 
Consente di migliorare il servizio alla luce delle considerazioni provenienti dall’utente, predisponendo azioni correttive per correggere le anomalie segnalate. 
Nel corso dell’anno 2024 sono state condotte indagini di soddisfazione dell’utenza: indagine di customer satisfaction rivolta ai familiari e ospiti delle CRA 
predisposto dall’AUSL Distretto Città di Bologna con il contributo dei gestori dei servizi e dei familiari stessi e l’indagine Quality VIA (Qualità di Vita nelle Istituzioni 
per Anziani) che si è tenuta nel 2023 presso la CRA Albertoni, rivolta a tutte le CRA. Quality Via è uno strumento standardizzato innovativo per la valutazione della 
qualità di vita degli anziani residenti nei contesti di cura in quanto utilizza l’intervista ed è adatto ad  anziani con differenti profili cognitivi.​
 

Per il 2025  sono programmate le seguenti indagini di soddisfazione dell’utenza: 

✔​ Predisposizione di uno strumento volto all'analisi e alla misura del livello di soddisfazione dei servizi di Facility da parte di stakeholder interni ed esterni al 
fine di definire azioni utili a migliorare la qualità dei servizi stessi; 

✔​ indagine di customer satisfaction rivolta ai parenti degli anziani ospiti per misurare la qualità del servizio di portineria e reception di tutti i Centri Servizi di 
ASP, in termini di soddisfazione rispetto all’accessibilità e alla tempestività delle informazioni; 

✔​ indagine Quality VIA (Qualità di Vita nelle Istituzioni per Anziani) presso la CRA Albertoni e Saliceto. Quality Via è uno strumento standardizzato 
innovativo per la valutazione della qualità di vita degli anziani residenti nei contesti di cura in quanto utilizza l’intervista ed è adatto ad  anziani con 
differenti profili cognitivi. 

✔​ indagine di customer satisfaction rivolta ai familiari e ospiti delle CRA predisposto dall’AUSL Distretto Città di Bologna con il contributo dei gestori dei 
servizi e dei familiari stessi  

✔​ Possibile sorveglianza dei servizi accreditati da parte dell’Organismo tecnico di ambito provinciale (OTAP) 
​
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4.3 Il monitoraggio del valore pubblico: il Report Integrato 
 

La misurazione, passaggio preliminare e necessario rispetto alla successiva fase di valutazione, consiste nella rilevazione del livello di raggiungimento dei risultati 
rispetto agli obiettivi previsti, attraverso l’utilizzo del sistema di indicatori definiti in fase di programmazione. La misurazione riguarda momenti e livelli diversi e 
prevede l’utilizzo di una specifica reportistica. La misurazione realizzata in periodi intermedi dell’esercizio è definita “monitoraggio”.  
ASP Città di Bologna si dota di un Report trimestrale di monitoraggio delle attività e delle performance che, oltre a fornire alla direzione strategica un ulteriore 
supporto per indirizzare la gestione e le scelte durante l’anno rispetto alla pianificazione e alle situazioni di contingenza, è strumento di monitoraggio intermedio 
degli obiettivi. Consente di verificare se e in che modo l’ente è orientato verso il conseguimento della performance attesa e controllare lo stato di avanzamento 
dei propri obiettivi. Ciò permette di attivare in modo tempestivo gli eventuali interventi correttivi che si rendessero necessari, attivando perciò un processo di 
feedback che garantisca il buon funzionamento del Ciclo della performance. 
La successiva fase di valutazione consiste nell’attività di analisi e interpretazione dei valori misurati, che tiene conto dei fattori di contesto che possono aver 
determinato l’allineamento o lo scostamento rispetto ad un valore di riferimento e individua le eventuali azioni di miglioramento.  
Con la valutazione, infatti, si provvede all’interpretazione delle risultanze emerse in sede di misurazione e si attribuisce loro un significato, esprimendo un giudizio 
sui risultati raggiunti attraverso il confronto tra i livelli di performance conseguiti e programmati. 
Si rimanda alla sottosezione Performance al punto 4.4 – Strumenti di revisione e monitoraggio – per le modalità revisione/aggiornamento degli obiettivi gestionali 
2025. 
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