
N° Unità
Area 

inquadramento
Incarico EQ/Art. 110 note 

 DIREZIONE GENERALE

Direttore Generale 1 Dirigente TD

STAFF DI DIREZIONE GENERALE 

Segreteria dell'Amministratore e Direzione Generale

Assistente di Direzione 3 Istruttori

Comunicazione

 Istruttore Amministrativo 1 Istruttori

Formazione

Istruttore Direttivo/Specialista amministrativo 1 Funzionari ed EQ
posto di nuova istituzione (da 

coprire con progressione tra le aree)

 Istruttore Amministrativo 1 Istruttori

IT Management

Istruttore Direttivo/Specialista Informatico 1 Funzionari ed EQ Incarico ex art. 110

Operatore/esecutore 1 Operatori Esperti

SERVIZIO CONTROLLO DIREZIONALE

Istruttore Direttivo/Specialista Contabile 2 Funzionari ed EQ 1 Titolare incarico EQ

 Istruttore Amministrativo 2 Istruttori 1 posto vacante

U. O. Progetti e Innovazione

Tecnico Esperto in Progettazione 2 Funzionari ed EQ

SERVIZIO SICUREZZA E QUALITÀ DEL LAVORO

Istruttore Direttivo/Specialista Amministrativo 2 Funzionari ed EQ 1 Titolare incarico EQ

Istruttore Tecnico/Addetto Servizio prevenzione e protezione (ASPP) 1 Istruttori posto vacante

AREA ANZIANI

Direttore Area Anziani 1 Dirigente TD

STAFF AREA ANZIANI  

Coordinatore Anziani 1 Istruttori

Istruttore/Assistente Tecnico Sociale 1 Istruttori

All. B  alla deliberazione n.

PROSPETTO NUMERICO DEI PROFILI ASSEGNATI ALLE AREE/SERVIZI/UO Nota alla lettura: non è indicato il personale assegnato funzionalmente al Comune di 

Bologna



N° Unità
Area 

inquadramento
Incarico EQ/Art. 110 note 

URP Area Anziani

Istruttore Amministrativo 2 Istruttori

Operatore di Supporto 1 Operatori Esperti

Operatore/Esecutore 1 Operatori Esperti

SERVIZIO AMMINISTRATIVO AREA ANZIANI 1 Titolare incarico EQ

Istruttore Amministrativo 4 Istruttori

SERVIZI ACCREDITATI E NON ACCREDITATI

Istruttore Direttivo/Specialista Sociale (Coordinatore di Struttura) - CS 

Albertoni/Savioli 
1 Funzionari ed EQ 1 Titolare incarico EQ

Santa Marta

Community Manager 1 Funzionari ed EQ
Istruttore Direttivo/Specialista Sociale (Coordinatore di Struttura) - CS Giovanni 

XXIII
1 Funzionari ed EQ 1 Titolare incarico EQ

Coordinatore Responsabile dei servizi Accreditati (CRA e CD specalizzato) CS Giovanni XXIII 1 Funzionari ed EQ

Istruttore Direttivo/Specialista Sociale (Coordinatore di Struttura) - CS Saliceto 1 Funzionari ed EQ 1 Titolare incarico EQ

Istruttore Direttivo/Specialista Sociale (Coordinatore di Struttura) - CD San Nicolò 1 Funzionari ed EQ 1 Titolare incarico EQ

Istruttore Direttivo/Specialista Sociale (Coordinatore di Struttura) - CS Lercaro 1 Funzionari ed EQ 1 Titolare incarico EQ

Responsabile Attività Assitenziali (RAA) Istruttori
un posto che si renderà vacante a 

agosto 2026 

Animatori Istruttori  

Assistente animazione Operatori Esperti

Responsabile Attività Sanitarie (RAS) Funzionari ed EQ

Infermiere Funzionari ed EQ

Fisioterapista Funzionari ed EQ

OSS Operatori Esperti

Servizi per la domiciliarità 

Assistente Sociale 1 Funzionari ed EQ

Centro di incontro Margherita - Caffè Alzheimer - Supporto ai caregivers

Assistente di Base 1 Operatori Esperti

Operatore Socio-Sanitario 2 Operatori Esperti

AREA COESIONE SOCIALE 

Direttore 1 Dirigente

STAFF DI DIREZIONE 

Segreteria

Istruttore Amministrativo 3 Istruttori

Numeri soggetti a case-mix, accreditamento, contratto di servizio Area Anziani



N° Unità
Area 

inquadramento
Incarico EQ/Art. 110 note 

Istruttore Amministrativo 1 Istruttori
posto di nuova istituzione  (da 

coprire con progressione tra le aree)

Esecutore 1 Operatori Esperti
da non coprire dopo progressione tra 

le aree

Ufficio Tecnico

Istruttore Direttivo/Specialista tecnico 1 Funzionari ed EQ
posto di nuova istituzione  (da 

coprire con progressione tra le aree)

Istruttore Tecnico 1 Istruttori

U. O. Orientamento giuridico ed esecuzione penale

Istruttore Direttivo/Specialista Giuridico 4 Funzionari ed EQ

Supporto sistemi informativi e ciclo della performance

Assistente Sociale 1 Funzionari ed EQ

Comunicazione

Istruttore Amministrativo 1 Istruttori

 Lavoro di comunità, tematiche di genere

 Istruttore Direttivo/Specialista tecnico sviluppo sociale 1 Funzionari ed EQ posto vacante 

Istruttore Amministrativo 1 Istruttori

PRONTO INTERVENTO SOCIALE (PRIS)

Funzionario 0,5 Funzionari ed EQ 1 Titolare incarico EQ

 Istruttore Direttivo/Specialista tecnico sviluppo sociale 0,5 Funzionari ed EQ

SERVIZIO PROTEZIONI INTERNAZIONALI

Istruttore Direttivo/Specialista Amministrativo 1 Funzionari ed EQ Incarico ex art. 110 posto vacante

Istruttore Direttivo 1 Funzionari ed EQ dipendente in aspettativa

Istruttore Direttivo/Specialista Educativo 2 Istruttori

Custode 1 Operatori Esperti
soppressione di 1 posto a seguito di 

pensionamento

U. O. Servizio Sociale MSNA

 Assistente Sociale 1                                                                                                                                                                

Istruttore Direttivo/Specialista Educativo 1 Istruttori



N° Unità
Area 

inquadramento
Incarico EQ/Art. 110 note 

 Istruttore Direttivo/Specialista tecnico sviluppo sociale 1 Funzionari ed EQ

Assistente Sociale 5 Funzionari ed EQ

U. O. Servizio Sociale Accesso, nuclei, adulti

Assistente Sociale 9 Funzionari ed EQ

U. O. SAI

 Istruttore Direttivo/Specialista tecnico sviluppo sociale 1 Funzionari ed EQ

posto vacante (modificato il profilo 

da Istruttore  Direttivo 

amministrativo a Specialista tecnico 

sviluppo sociale)

Istruttore Direttivo/Specialista tecnico sviluppo sociale 1 Funzionari ed EQ posto di nuova istituzione 

 Istruttore Direttivo/Specialista tecnico sviluppo sociale 2 Funzionari ed EQ 2  posti vacanti 

SERVIZIO GRAVE EMARGINAZIONE ADULTA

Istruttore Direttivo/Specialista tecnico sviluppo sociale 1 Funzionari ed EQ 1 Titolare incarico EQ

Istruttore Direttivo/Specialista tecnico sviluppo sociale 1 Funzionari ed EQ

modificato profilo professionale  di 

istruttore Direttivo specialista giuridico in 

Istruttore Direttivo Specialista tecnico 

sviluppo sociale

 Sinti e ROM

Istruttore Direttivo/Specialista tecnico sviluppo sociale 1 Funzionari ed EQ

U.O. Servizio Sociale Bassa Soglia

Istruttore Direttivo/Specialista tecnico sviluppo sociale 1 Funzionari ed EQ

Assistente Sociale 9 Funzionari ed EQ
posto di nuova istituzione per 

copertura dipendente in assegnazione 

funzionale

Operatore di sportello 1,5 Operatori Esperti posti vacanti 

U. O. Prossimità

Assistente Sociale 1 Funzionari ed EQ

SERVIZI DI ACCOGLIENZA

Funzionario 0,5 Funzionari ed EQ 1 Titolare incarico EQ



N° Unità
Area 

inquadramento
Incarico EQ/Art. 110 note 

U. O. Pronta Accoglienza e abitare condiviso temporaneo

Istruttore Direttivo/Specialista tecnico sviluppo sociale 0,5 Funzionari ed EQ

Educatore 1 Istruttori

Istruttore Direttivo/Specialista Educativo 0,5 Funzionari ed EQ

Assistente Sociale 1 Funzionari ed EQ

Istruttore Direttivo/Specialista tecnico sviluppo sociale 1 posto vacante 

 U. O. Transizione abitativa e abitare collaborativo

Istruttore Direttivo/Specialista tecnico sviluppo sociale 3 Funzionari ed EQ 1 posto vacante

Istruttore Direttivo/Specialista Educativo 0,5 Funzionari ed EQ

AREA GESTIONE AMMINISTRATIVA E CONTABILE DEI SERVIZI

Direttore di Area 1 Dirigente 

Nucleo Aziendale di Rendicontazione 

Amministrazione dei Servizi

Istruttore Direttivo/Specialista Amministrativo 1 Funzionari ed EQ posto vacante

Istruttore Direttivo/Specialista Amministrativo 4 Funzionari ed EQ

Istruttore Amministrativo 7 Istruttori  1 posto vacante

AREA BILANCIO 

Direttore di Area 1 Dirigente  
posto coperto da Direttore 

Generale ad interim

SERVIZIO BILANCIO E CONTABILITÀ

Istruttore Direttivo/Specialista Amministrativo 1 Funzionari ed EQ 1 Titolare incarico EQ

Istruttore Direttivo/Specialista Contabile 1 Funzionari ed EQ proveniente da UO contabilità

U. O. Fiscale e Bilancio

Istruttore Direttivo/Specialista Contabile 2 Funzionari ed EQ

Istruttore Amministrativo 1 Istruttori

U. O. Contabilità 

Istruttore Direttivo/Specialista Contabile 1 Funzionari ed EQ

Istruttore Amministrativo 3 Istruttori



N° Unità
Area 

inquadramento
Incarico EQ/Art. 110 note 

U.O. Fatturazione attiva e cassa economale

Istruttore Direttivo/Specialista Contabile 2 Funzionari ed EQ

Istruttore Amministrativo 1 Istruttori

AREA AMMINISTRATIVA

Direttore di Area 1 Dirigente TD

SERVIZIO LEGALE

Dirigente 1 Dirigente

Istruttore Direttivo/Specialista Amministrativo 2 Funzionari ed EQ 1 unità in aspettativa 

Istruttore Amministrativo 1 Istruttori conservazione posto

U. O. Affari Generali

Istruttore Direttivo/Specialista Amministrativo 1 Funzionari ed EQ

Istruttore Amministrativo 1 Istruttori

Operatore/Esecutore 1 Operatori Esperti

U. O. Patrimonio Artistico

Istruttore Direttivo 1 Funzionari ed EQ Titolare incarico EQ

Specialista in attività artistiche e culturali 1 Funzionari ed EQ posto vacante 

Operatore Museale 2 Istruttori

Operatore Esecutore Reception Quadreria 2 Operatori Esperti  posti vacanti  

SERVIZIO RISORSE UMANE

Funzionario 1 Funzionari ed EQ Titolare incarico EQ

U. O. Sviluppo, valorizzazione e gestione giuridica del personale

Istruttore Direttivo/Specialista Amministrativo 3 Funzionari ed EQ

Istruttore Direttivo/Specialista Amministrativo 2 Funzionari ed EQ
1 posto vacante e 1 di nuova 

istituzione

Istruttore Amministrativo 4 Istruttori 3 posti vacanti

U. O. Trattamento economico e previdenziale, monitoraggio spesa di 

personale

Istruttore Direttivo/Specialista  contabile 1 Funzionari ed EQ posto vacante

Istruttore Amministrativo 6 Istruttori 1 dipendente in aspettativa



N° Unità
Area 

inquadramento
Incarico EQ/Art. 110 note 

SERVIZIO APPALTI, SERVIZI E FORNITURE

Istruttore Direttivo/Specialista Amministrativo 1 Funzionari ed EQ Titolare incarico EQ

U.O. Gare e Appalti servizi alla persona e servizi generali 

Istruttore Direttivo/Specialista Amministrativo 1 Funzionari ed EQ posto vacante

Istruttore Amministrativo 3 Istruttori

U.O. Gare e Appalti Patrimonio

Istruttore Direttivo/Specialista Amministrativo 4 Funzionari ed EQ
3 posti di nuova istituzione (di cui 

uno derivante dalla trasformazione di 

una unità di istruttore vacante)

Istruttore Amministrativo 3 Istruttori  1 posto  vacante

SERVIZIO FACILITY MANAGEMENT

Istruttore Direttivo/Specialista Amministrativo 1 Funzionari ed EQ Titolare incarico EQ

U. O. Attività amministrativa e contabile

Istruttore Direttivo/Specialista Amministrativo 1 Funzionari ed EQ

Operatore Esecutore Facility 1 Operatori Esperti

Istruttore Amministrativo 3 Istruttori

Dietista 1 Funzionari ed EQ posto vacante 

U.O. Servizi della logistica e per l'ambiente

Coordinatore Servizi della Logistica e per l'Ambiente 1 Istruttori

Referente servizi Logistica 1 Operatori Esperti

Referente servizi per l'ambiente 1 Operatori Esperti

Operatore Esecutore Logistica Magazzino 1 Operatori Esperti

Operatore Esecutore Logistico Autista 8 Operatori Esperti

Operatore Esecutore Facility 1 Operatori Esperti

U.O. Servizi Alberghieri per l'Ospitalità

Coordinatore servizi per l'ospitalità 1 Funzionari ed EQ

Referente servizi alberghieri 2 Operatori Esperti

Operatore Esecutore Alberghiero Guardaroba 11 Operatori Esperti

Operatore Esecutore Alberghiero Reception 15 Operatori Esperti

Operatore Esecutore di Supporto 7 Operatori Esperti

U. O. Servizi di Manutenzione



N° Unità
Area 

inquadramento
Incarico EQ/Art. 110 note 

Istruttore Tecnico di manutenzione 1 Istruttori

Istruttore Tecnico di manutenzione 2 Istruttori

Operatore Tecnico Organizzazione tecnologica-manutentiva 1 Istruttori

Operatore di Manutenzione Specialista 7 Operatori Esperti
 3 posti vacanti e 1 posto che si 

renderà vacante dal 1° aprile 2026

AREA DEL PATRIMONIO

Dirigente 1 Dirigente TD

STAFF AREA DEL PATRIMONIO 

Istruttore Amministrativo 1 Istruttori

Istruttore Amministrativo 1 Istruttori posto di nuova istituzione

Esecutore 1 Operatori Esperti

SERVIZIO AMMINISTRATIVO 

Funzionario 1 Funzionari ed EQ Art. 110

Document & Data manager 1 Funzionari ed EQ

Istruttore Amministrativo 2 Istruttori

Istruttore Direttivo/Specialista Amministrativo 1 Funzionari ed EQ posto di nuova istituzione 

Istruttore Direttivo/Specialista Amministrativo contabile 1 Funzionari ed EQ

Istruttore Amministrativo 3 Istruttori

Operatore/Esecutore 1 Operatori Esperti

U. O. Gestione Amministrativa Patrimonio Disponibile

Funzionario 1 Funzionari ed EQ Titolare incarico EQ

Istruttore Direttivo/Specialista Amministrativo 1 Funzionari ed EQ

Istruttore Amministrativo 4 Istruttori

Istruttore Amministrativo 1 Istruttori
posto trasformato da Istruttore 

Tecnico a Istruttore Amministrativo

Operatore/Esecutore 1 Operatori Esperti

U. O. Gestione tecnica e tutela culturale del patrimonio immobiliare

Istruttore Direttivo/Specialista Tecnico 1 Funzionari ed EQ 1 Titolare incarico EQ

Istruttore Direttivo/Specialista Tecnico 5 Funzionari ed EQ 1 posto di nuova istituzione 

U. O. Gestione tecnico agraria del patrimonio rurale

Funzionario 1 Funzionari ed EQ



N° Unità
Area 

inquadramento
Incarico EQ/Art. 110 note 

U. O. Energy Management

Istruttore Direttivo/Specialista Tecnico 1 Funzionari ed EQ posto vacante 

U. O. Opere e Manutenzione

Istruttore Direttivo/Specialista Tecnico 1 Funzionari ed EQ Titolare incarico ex 110

Istruttore Direttivo/Specialista Tecnico 3 Funzionari ed EQ

Istruttore Tecnico 4 Istruttori  1 vacante  

Istruttore Direttivo/Specialista Tecnico 1 Funzionari ed EQ Titolare incarico EQ posto vacante (da non coprire)

Istruttore Tecnico di manutenzione 2 Istruttori  1 posto vacante 

Operatore di manutenzione 1 Operatori Esperti

LEGENDA

Area

Servizio

Unità Operativa 

Funzione 

nota:  nell'allegato alla delibera eliminare la colonna E e len ote


