CURRICULUM FORMATIVO E PROFESSIONALE
di

ROSANNA FAVATO

FORMAZIONE

Maturita Scientifica

Laurea in Economia Aziendale 1991 Universita Bocconi — Milano

Corsi di specializzazione: Politecnico di Milano, 1999 : “Riprogettazione dei processi produttivi
sanitari”

Diploma di Master in Economia e Management delle Aziende Sanitarie e Socio-Sanitarie —
2011 SDA Bocconi - Mi

CRONOLOGIA DI IMPIEGO E INCARICHI ISTITUZIONALI

1989-1991  Collaborazione presso CERGAS - Centro Ricerche sulla Gestione e Assistenza
Sanitaria - Universita Bocconi — Milano:

Attivita di ricerca sui seguenti items: Tariffazione ospedaliera, Ristrutturazione Aziende Sanitarie
Locali

1991 — 1994 Responsabile Ufficio Spedalita Istituto Ortopedico Galeazzi — Milano
o Change management : ridefinizione della gestione delle liste di attesa; ridefinizione dei
percorsi di accesso pubblico - privato

1994 - 1996 Consulente presso Baraldi & Bodington - Milano
o Attivita di Consulenza in Management Sanitario e attivita di Formazione a favore di
Aziende Sanitarie Locali e Ospedaliere, Strutture Sanitarie pubbliche e private.

1996 — 2002 Responsabile Affari Generali presso la Provincia Lombardo - Veneta dei
Ministri degli Infermi - Camilliani /Casa di Cura S. Pio X.
o Change management dell’organizzazione: inserimento nel circuito SSN;
contrattualizzazione e gestione dei rapporti istituzionali con I’ Azienda Sanitaria Locale e
con il Servizio Sanitario Regionale

1998 — 2002 Consigliere di Amministrazione delle Case di Cura S. Pio X e S. Camillo (Mi) -

Provincia Lombardo-Veneta dei Ministri degli Infermi - Camilliani

2001-2002 Coordinatore del Gruppo di lavoro per “Start-up dell’Hospice Maria Teresa
Chiantore Seragnoli: iter di autorizzazione — accreditamento — accordo di
fornitura”

2002 -2015 Direttore Fondazione Hospice Maria Teresa Chiantore Seragnoli - Onlus
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Dal 2016 Consulente presso Fondazione Isabella Seragnoli sui temi di qualita,
accreditamento, accordi di fornitura/ Responsabile Qualita-Accreditamento-Accordi di Fornitura
Fondazione Hospice Seragnoli

ALTRI INCARICHI

Dal 2005 Componente Gruppo di lavoro Start-up della Residenza Gruber per la cura dei
disturbi del comportamento alimentare (DCA)

2007 Componente della Commissione Rete delle Cure Palliative ASL Citta di Bologna
Dal 2008 Componente della Societa Italiana di Cure Palliative
Dal 2010 Valutatore di accreditamento istituzionale delle Organizzazioni sanitarie e dei

Professionisti in Emilia Romagna. Inserita nelle liste dell’ Agenzia Sanitaria e Sociale
Regionale RER

2015 Componente Gruppo Regionale — Istifuito presso la Direzione Generale Sanita e
Politiche Sociali e per I’Integrazione — per la definizione dei Requisiti di Accreditamento delle
Reti di Cure Palliative

2015 Componente Gruppo di lavoro congiunto della Fondazione Isabella Seragnoli e
CSI Centrum fur soziale Investitionen und Innovationen — Universita di Heidelberg per il progetto

“Social Return on Investment” della Fondazione Hospice Seragnoli

2016 Componente del Consiglio di Indirizzo della Fondazione Carisbo — su
designazione del Sindaco del Comune di Bologna

2017 Componente Gruppo di Coordinamento della Rete Regionale di Cure Palliative

ATTIVITA di DOCENZA e FORMAZIONE

Direttore e docente di numerosi corsi di formazione in economia e management sanitario,
tra i quali:

Regione Emilia Romagna (Sistema regionale per la formazione continua degli operatori in
sanita): Corso di oncologia/cure palliative: ”La legislazione sanitaria sugli hospice” aprile 2003

Fondazione Hospice Maria Teresa Chiantore Seragnoli (maggio — agosto 2002): Corso di
Formazione in Cure Palliative al personale neoassunto dell’Hospice

Fondazione Hospice MTC Seragnoli e Associazione Nelson Frigatti (da dic. 2004 a nov. 2005):
Corso Annuale di Assistenza Domiciliare Integrata e Cure Palliative, rivolto alla Societa Italiana di
Medicina Generale

-



Scuola di Politiche per la Salute dell’Universita di Bologna (a.a. 2003/4: Corso di Alta
Formazione In Cure Palliative. Progettazione e Realizzazione dell’Hospice; a.a. 2006/07: Master in
Programmazione, Gestione e Valutazione dei Servizi Sanitari e Socio-Assistenziali)

MISP — Master in_International Studies of Philanthropy - dell’Universita di Bologna (a.a.
2004/5 ; a.a. 2008/9; a.a 2009/2010).

SDA UNIVERSITA’ BOCCONI - EMMAS: docenza sul tema del business planning — luglio
2008 ,

Accademia di Scienze e Medicina Palliativa - Master di I livello in “Gestione Organizzazione e
Assistenza in Hospice” : a.a. 2007/08; a.a. 2008/09; a.a. 2009/10; a.a. 2010/11

Accademia di Scienze e Medicina Palliativa (ASMEPA) - Master di I livello di Medicina
Palliativa: Modelli Organizzativi, clinica, ricerca, leadership- 2011

Accademia di Scienze e Medicina Palliativa (ASMEPA) - Master di I livello di Medicina
Palliativa: Modelli Organizzativi, clinica, ricerca, leadership- 2012

Accademia di Scienze e Medicina Palliativa (ASMEPA) — Master Universitario di II liv. in Cure
Palliative e Terapia del dolore per Psicologi - 2014

Accademia di Scienze e Medicina Palliativa (ASMEPA) — Master Universitario di II liv. in Alta
Formazione e Qualificazione in Cure Palliative - 2015

Accademia di Scienze e Medicina Palliativa (ASMEPA) — Master Universitario di I liv. in Cure
Palliative e Terapia del dolore - 2015

Accademia di Scienze e Medicina Palliativa (ASMEPA) — Organizzazione, direzione e docenza
di corsi e seminari specifici sui temi dell’accreditamento istituzionale delle strutture sanitarie

Docenza al Seminario ASMEPA: “Laccreditamento degli Hospice" giugno e ottobre 2008

Docenza al Seminario ASMEPA: “L‘equilibrio economico-finanziario dell’Hospice”, 26 maggio
2009

Docenza al Seminario ASMEPA: “L’accreditamento degli Hospice” maggio e ottobre 2010
Docenza al seminario ASMEPA: “Start-up di un Hospice”, 26 aprile 2010

Docenza al Seminario ASMEPA: “Hospice: il modello gestionale, risorse umane e qualita della
cura” 21 settembre 2010

Docenza al corso in Cure Palliative e Hospice, organizzato dalla Fondazione Hospice: “Il Terzo
Settore: caratteristiche e prospettive”, 2 febbraio 2011; "La Crisi dei mercati sanitari, il Terzo
Settore e le Cure Palliative”, 8 febbraio 2011; “Introduzione ai concetti di autorizzazione e
accreditamento”, 15 febbraio 2011

Docenza al Corso di Formazione per gli operatori della Residenza Gruber sui temi
dell’ Accreditamento dei Servizi sanitari — luglio e settembre 2013
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FAPI Fondo Formazione PMI — Corso di management sanitario per gli operatori della Fondazione
Via delle Stelle, Reggio Calabria - gennaio 2016

RICERCHE ARTICOLI PUBBLICAZIONI

E’ autrice di saggi e pubblicazioni di economia e management sanitario. Tra gli ultimi lavori,
specificamente dedicati al terzo Settore:

1. R. Favato: “La Fondazione Hospice MariaTeresa Chiantore Seragnoli”, in Models of
social entrepreneurship to help individuals” , GIVING, [I num. 2007

2. Favato R., Valenti D., “L’Hospice”, in Zaglio A., Morini D., Rampa A., Le leggi dell’Ospedale,
Ed. Piccin, Padova, 2008.

3. Zucco F., Scaccabarozzi G., Favato R., “Aspetti economici in cure palliative — Hospice”, in
Amadori D., Corli O., De Conno F., Maltono M., Zucco F., Libro Italiano di Cure Palliative,
Poletto Editore, Vermezzo (Milano), 2007.

4. Colazzo AL. Favato R., Benfenati P., Cavazza G., Frezza G.,Valenti D.: “Progettazione e
attivazione di un Hospice territoriale all'interno di un Ospedale: L'Hospice del Bellaria
sull'esperienza dell'Hospice MariaTeresa Chiantore Seragnoli di Bentivoglio”( Bologna).

Abstract. Atti del XIV Congresso Nazionale SICP,Perugia, 13 — 16 novembre 2007 —
Perugia.

5. D. Valenti, A. Protonotari, R. Favato, E. Magri, M. Negroni, S. Bernini,L. Colazzo,
F.Magni: “Progettare un Hospice. La Progettazione dell’Hospice dell'Ospedale Bellaria
sull ‘esperienza dell'Hospice MariaTeresa Chiantore Seragnoli di Bentivoglio” ; in press

6. R.Favato: “L’Hospice MariaTeresa Chiantore Seragnoli”, in: Atti del Convegno CGIL
FP SPI ER 13.12.2007: “Per una sanita pit vicina alle persone — Gli Hospice e le Cure

Palliative” pubblicati in “Quaderni del Socio-Sanitario, ed. da CGIL Nazionale —
Dipartimento Politiche del Welfare;

7. D. Valenti, R. Favato, G. Scaccabarozzi, G. Zaninetta: “Hospice e Cure Palliative: stato
dell’arte nelle regioni” in: “Rapporto osserva salute 2010”

8. R. Favato: “Le Cure Palliative: un modello di presa in carico globale del paziente e della

Famiglia — in “L’'Ospedale come Bene Comune” (a cura di A.Farneti, R.Tschiesner) — ed.
Feltrinelli, 2018

PARTECIPAZIONE ATTIVA A CONVEGNI, SEMINARI & INTERVENTI

Intervento al convegno : “L 'Hospice: la cultura del rispetto della persona” , Bologna 23 € 24

settembre 2003



Intervento al Convegno Nazionale SICP: “Quanto costa la qualita delle Cure Palliative in
Hospice”; aprile 2006, Bologna

Intervento al Convegno Regionale della Societa Italiana di Psico-Oncologia — Sez. Emilia-
Romagna: “Per dare speranza ..." 6 dicembre 2006, Bentivoglio (Bo)

Intervento al Seminario: “diutami a morire aiutami a non morire” 17 giugno 2004, Bologna;
Intervento al Seminario presso la Camera del Lavoro Metropolitana di Bologna “Per una sanita pit
vicina alle persone. Gli Hospice e le cure palliative” . 13 dicembre 2007

Intervento al Convegno Nazionale SICP : "Qualita delle cure e risorse”, novembre 2008, Taormina

Intervento al Convegno di Reggio Calabria 25 febbraio 2010 : “Il modello organizzativo e
assistenziale della Fondazione Hospice MTC Seragnoli”

Intervento a Exposanita Bologna 27 maggio 2010 : Moderatore della Tavola Rotonda al Convegno:
“Cure Palliative: Quo vadis?”

Intervento al 37° Congresso Nazionale Societa Italiana Tumori “Attualita in Oncologia. Dal
laboratorio alla cura del paziente” — Bologna, novembre 2011

Intervento al Convegno Nazionale SICP 2011 : “Qualita di vita del paziente e qualita di vita
dell 'operatore: riflessioni sul welfare aziendale nelle organizzazioni di cure palliative”. Trieste,

nov. 2011

Intervento al Convegno Nazionale SICP 2012 : “Presentazione dellindagine sui sistemi di welfare
aziendale negli Hospice in Italia”. Torino, ottobre. 2012

Intervento al Convegno Pre-congresso del XX Convegno Nazionale SICP 2013 : “Applicabilita
Politica e Sociale di una cura etica: prospettive e criticita”, Bologna oftobre 2013

Intervento al Convegno Medicina Palliativa in Sicilia: “L ‘esperienza della Fondazione Hospice
MTC Seragnoli” - Palermo 2014

Intervento al Convegno Nazionale SICP 2014 : “/l dimensionamento della tariffa degli hospice:
l'esperienza della Fondazione Hospice MTC Seragnoli Onlus e il confronto con lo standard

nazionale promosso dalla Conferenza Stato — Regioni". Arezzo, ottobre 2014

Intervento al Convegno Medicina Palliativa in Sicilia: “// ruolo del Terzo Settore nelle Cure
Palliative” - Palermo 2015

Intervento al Convegno Nazionale SICP 2015 : “Volontariato, Fondazioni, Erogatori di Servizi:
quale ruolo per le organizzazioni non profit nelle reti di cure palliative”. Sorrento, novembre 2015

Intervento presso lo Studio Filosofico Domenicano — Ratio Operandi: “Parole in Forma: La

Misericordia - Bologna 11 dicembre 2015



Intervento presso Asmepa: “Le Reti Sanitarie: dalla teoria ai modelli organizzativi in
CurePalliative” — Bentivoglio, maggio 2017

ATTIVITA’ DI VALUTATORE DI SISTEMI SANITARI

Visita di Verifica presso Dipartimento di Salute Mentale AUSL di Cesena — aprile 2011
Visita di Verifica presso Istituto Scientifico Romagnolo per lo Studio e la Cura dei Tumori di
Meldola — marzo 2012

Visita di Verifica presso Casa di Cura S. Giacomo, Ponte dell’Olio (PC) — gennaio 2014
Visita di Verifica presso Villa Igea (FC) — aprile 2014

Visita di Verifica presso Dipartimento Oncologia, Ematologia e Malattie dell’ Apparato
Respiratorio, AOU di Modena — maggio 2014

Visita di Verifica presso Hospice Villa Adalgisa — Ravenna - 2018

PARTECIPAZIONE A CORSI di FORMAZIONE/AGGIORNAMENTO
Corso al Saint Christopher Hospice, Londra: “Quality in Palliative Care” aprile 2007

Corso Regionale di Facilitatore di Accreditamento Regione Emilia Romagna (esame superato il 14
settembre 2010)

Corso CEPAS di Auditor di Sistemi di Gestione Qualita (esame superato il 15 dicembre 2010)

Studio Filosofico Domenicano — Ratio Operandi: “Gli Scenari della Responsabilita Sociale
d’Impresa” — gennaio 2010

Studio Filosofico Domenicano — Ratio Operandi: “Gli Strumenti della Responsabilita Sociale
d’Impresa” — febbraio 2010

Studio Filosofico Domenicano — Ratio Operandi: “Ruolo delle Risorse Umane nello sviluppo
responsabile d’Impresa” — marzo 2010

Servizio Sanitario Regionale — Azienda Sanitaria Locale di Bologna: “La Verita e il suo doppio —
La gestione del rischio clinico nell’Azienda Usl di Bologna” - ottobre 2010

Corso ASMEPA “Modelli di Cure Palliative” Castello di Bentivoglio, 25 marzo 2011

Fondazione Alma Mater: “Bologna Comunita per il Welfare — Le Fondazioni di comunita per i
bisogni del territorio” — Bologna, maggio 2011

Bologna, 8 GENNAIO 2019
In fede

Rosanna Favato
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