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INTRODUZIONE

H Bilancio di previsione 2014 dell’ASP Citta di Bologna, presenta alcune specificita legate al fatto che
la nascita dell'ente, nel gennaio 2014, non ha permesso di avviare, fin da settembre 2013, i normale
percorso di elaborazione del conto economico ¢ dei documenti collegati.

Come pitt volte soltolineato, il percorso di elaborazione del bilancio di previsione nelle due aziende
d'ongine era molto diverso, sia per metodologia che per il grado di coinvolgimento della strutiura.
Questo significa che per determinate poste contabili i criteri impiegati non sono sempre uniformi. H
budget di ASP Cita di Bologna nasce cosi come sommaioria dei budget defle ASP d'origine
Giovanmi XXHI e Poveri Vergognosi: la nuova azienda ha dovuto utiizzare come base 1 due conti
economici separai, e successivamente integrarst sia dal punto di vista contabile, chie dal punto di vista
organizzativo/gestionale,
Le previsioni delle due aziende, pertanto, appaiono ancora non del tutio validate.
Oltre a guesto aspetio, chimmiamole metodologico va sottolineato che nel Bilancio non sono stati
inserititi sia Pipotetico effetto dell’accreditamento delinitivo ¢ dell'esternalizzazione di circa il 409 dei
posti letto per anziam, che 1 volumi di fatturato dei nuovi servizi che verranno affidati dal Comune nel
corso del 2014, Per ad che riguarda Paccreditamento, non & stato possibile procedere al
recepimento, all'interno del presenie budget, della proposta di irasferimento integrale dei reparti e
delle strutture interessate dalf’accreditamento, perché avrebbe significato trasferire vicavi che non
pofevano essere ripianati nenuneno dall’abbattmento di tuiti 1 relativi costi.
Pur con queste note, # bilancio ha una previsione negativa:

& T budget 2014 presenta una perdita di € 1.433.587,08. H valore della produzione (A} & pari a
€ 54.813.873,76, mentre i costi della produzione (B} sono pari a € 54.330266,39. Le imposte

s .

¢ tasse incidono complessivamente per € 2.097.094,39 MU, IRAP, IRES, etc.).
Tale previsione ¢ legata ad una serie di fattori mterni che esterni, di seguito enunciati i sintesi.
FATTORI DI CONTESTO

Le aziende sia pubbliche che private che operano nel campo socio/sanitario vivono momenti di
difficoltd a causa del mancato avmento della remunerazione, sia sul versante dell'utenza che del
clienti istituzionali {Comune e Regione ). Dal 2009 non vi sono stati aumenti di refta per le residenze
a fronte di un aumento del'inflazione di cirea il 20% e cid non pud che ripercuoterst sul’equilibrio
tra ricavi ¢ costi. I servizi conferiti dal Comune di Bologna sono remunerati solo per quanto riguarda i
costi diretti, lasciando sulle spalle delle aziende i costi generali o strumentali ai servizi conferiti,

I ricavi patrimoniali risentono del momento - alquanto problematico - del settore: stagnazione sul
versante degli affid, diflicolt di vendita degh immobili, ete,

Ll'unificazione - se nel medio periodo porterd indubbiamente dei benefici - ad oggi non ha portato
grandi cconomie di scala, tenendo conto dell’indirizzo del Socio di maggioranza rispetto all'inclusione
nella nuova azienda di futte le risorse umane present nelle due aziende di origine.

FATTORI INTERNI

[’ Asp Poveri Vergognost dal 2009 presenta Bilanat di esercivio in sostanziale pareggio solo grazie ad
operazioni contabili straordinarie, sia nell’utilizzo di fondi creati dal passaggio da una contabilith
[inanziaria in cconomica, sia nell’utilizzo del 40% delle plusvalenze legate alle vendite. Dal 2010 sono
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stafi utilizzati € 3.574.857,64 (di cui € 1.595.990,78 di plusvalenze su vendite immobiliari) & fondi
straordinari. Pertanto, possiamo dire che la somma di diversi fattori, quali servizi per anziani con
standard supeniori alla remunerazione, servizi conferiti dal Comune, per i quali non ¢ prevista Ia
remunerazione defle spese di struttura, una struttura amministrativa importante, una mancanza di un
controllo di gestione continuativo, hanno prodotto un deficit annuo di circa €800.000 / €1.000.000.
Anche per quanto riguarda il Giovanmni XX, la gestione dei servizi caratteristici ¢ in perdita (di circa
€400.000) ¢ viene coperta dadla gestione patrimoniale. Inoltre, negli ultimi anni sono state fatte
importanti politiche sul versante della gestione di straordinari ¢ ferie del personale al fine di rimancre
in cquilibrio. Inoltre ~dal 2010, di fatto - PASP Giovanni XXII gestisce 1 servizi sotto standard di
circa 12 unita.

Pertanto, senza un'inversione di rotta sia sul versante dei ricavi che dei costi, questa Azienda - anche
escludendo gl effetti delf’accreditamento - non potra andare in equilibrio, anche alla luce del fatto
che non sard pitt possibile ipotizzare Putilizzo di fondi straordinari, onnai esauriti,

lettaghio il bilencio 2014 si caratterizza per i seguenti dati contabili:

= | ricavi da aftivith per servizi alla persona sono pari a € 43.943.496,25.

= Le rette alberghiere residenziali sono state costruite tenendo conto di un tasso di copertura
medio per it servizio di CRA del 99,70% (prudenziale rispetto al dato a consuntivo 2013 del
99,80%). Per la Casa di riposo il tasso di copertura previsto & del 96%. Non & stato previsto
aumento né¢ adeguamenio nel valore tariffario (€ 52,60 CRA e € 55,51 CR). Sono state
previste 2.171 giomate di ricovero ospedaliero {(remunerate al 45%), in misura uguale all'anno
precedente, pur avendo registrato a consuntive un dato inferiore {d 31/19/9013 1.364
giormate). Per i Centri Diurni sono state previste giomate di aperfura diversificate (290
giornate per ROMA e SAVIOLI, mentre 300 per ALBERTOND, con un tasso di copertura
che tenesse conto dellandamento storico (ROMA: 73%, SAVIOLL 8%%, ALBERTONL
789%). Criteri analoghi per Poveri Vergognosi,

®  Per i che riguarda gli oneri sono stati presi a riferimento i valori storicamente riconosciuti,
con un adeguamento di € 0,50 per CRA e di € 0,20 per CD (solo per Ia quota del budget ex
Giovanni XX, moltiplicati per le giornate assistenziali che si prevede di coprire.

@ 1 concorsi ed i recuperi derivanti dalle schede di contratto siglate con il Comune di Bologna
riguardano il servizio per la domiciliarith e Pinclusione sociale. Per a domiciliarita i rimborsi
det costi sostenuti fanno riferimento ai volumi di attivita registrati nel 2013, I rimborsi per la
gestione complessiva del servizio sono stati aumentati, secondo quanto noto al momento delia
formulazione del budget, ¢ tenendo conto, seppure in maniera sommaria, del progetto per i
nuclei della domicilianta.

@ 1 contributi in conto capitale, per la sterilizzazione delle quote di ammortamento, sono
derivate dall'elaborazione diretta del gestionale ‘cespiti’, secondo le registrazioni agli atti dalla
costituzione dell’ ASP dal 20607-2008.

€  Sul fronte dei ricavi patrimoniali & stato previsio un adeguamento ISTAT sccondo Pindice
FOI di agosto 2013 per le unita immobiliari. Si & previsto di rilocare le unita immobiliari {GV)
eniro 90 giorni dal rilascio, tenendo vonto dell'attuale difficolth del mercato inmobiliare. La
previsione ¢ stata caleolata al netto delle alienazioni, dei rilasci gid programmati ¢ delle

ceventuali nuove locazioni.
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& Vengono registrati come previsione di ricavo anche € 1.274.000 legati ad ativith commerciale
di cui € 1.171.000 come proventi per altivita agricole,

& Sul fronte dei costi si segnala, in particolare, 'acquisto di servizi per la gestione deli’atiivith
socio sanitaria e socio assistenziale. I canont con le cooperative di riferimento per la gestione
dei reparti ¢ defle strutture oggetto di gestione unitaria per effeito dell’accreditamento sono
rimasti invariati rispetto al 2013, Per il resto del fabbisogno (reparti a gestione diretta ASP),
Pammontare ¢ caleolato tenendo conto del case mix dei singoli reparti ¢ delle 1.500 ore
annue che il personale assegnato @ singoli reparti ¢ tenuto ad erogare, secondo i parametri
regionali. Al valore cost determinato sono state aggiunte parte delle risorse necessarie
{comunque insufficienti) a coprire il tasso di assenze del personale dipendente, che perd solo
in parte coprono il reale fabbisogno che si viene a registrare a consuntivo,

= Previsione per lc utenze formulate tenendo conto dei consumi storici rilevati nel’ultimo anno.

v 1l costo per salari ¢ stipeadi del personale dipendenie & dato dalla sommatoria delle prevision
effettuate dalle ASP d’origine, Si & tenuto conto del numero medio dei dipendenti presenti in
organico al 31/10/2013, con anche la valorizzazione delle cessazioni, dei pensionamenti e
delle assunzioni previsie,

= le quote di ammontamento per Panno derivano dull'elaborazione diretta del gestionale
‘cespitt’, con P'aggiunta defle quote di quet beni di cut si prevede Pacquisto nel corso del 2014,

= [ stata fatta una previsione di svalutezione dei crediti compresi nell'attivo circolante per €

accantonamenti (di varta natura) in via prudenziale pari a € 247.000.

ste e tasse secondo 1 termini di legge.

PIANO DI RIENTRO

Accanto alla previsione 2014, si dovrd ipotizzare un Piano di rientro triennale che preveda azioni
interne ed esterne.

Azioni mterne:

¢  Ampliamento del controllo di gestione a tutta Pazienda e introduzione del gestionale processi
nella gestione del personale.

e  Abbattimento dei fondi straordinari e ferie.

s Razionalizzazione della struttura organizzativa e aumento della produttivith aziendale,

e Definizione delle responsabilita aziendali.

e Internalizzazione di servizi di supporto {v. lavanderia).

e  Aumento della redditivita (rapporto rcavi/costi ) delP’attivitd del settore patrimonio, sia
agricoto che immobiliare,

¢ Ravionalizzazione della logistica ¢ delle sedi,

¢ Awvio di progetti innovativi
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Azioni esterne:

e Ridelinizione con it Comitato di Distretto della remunerazione dei servizi anziani con livelli di
assistenza superiori allo standard (v, Lercaro).

e Ridefinizione della remuncrazione delle strutture gestite interamente dal pubblico €4,00
giornalieri}, pur mantenendo I retia di €52,60.

s Calcolo dei costi reali nella remuncrazione dei servizi conferiti dal Comune di Bologna.

¢ Coinvolginento dell’ASP in progettazioni ¢ programmi innovativi, anche in collaborazione
con P'Agenzia Sociale e Sanitaria Regionale.
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1. CARATTERISTICHE E REQUISTTI DELLE PRESTAZIONI DA EROGARE

St riportano di seguito 1 dati per Panno 2014, relativi ai servizi crogat presso Pazienda, suddivisi per

tipologia di servizio:

CRA: (n. posti letto)

01/01/2014

31/12/2014

Viale Roma Reparto IA 60 0
Viale Roma Reparto 13 45 45
Viale Roma Reparto HB 50 50
Viale Roma Reparto IC 56 O
Viale Pepoli Reparto A 38 0
Viale Pepoli Reparto B 54 0
Via Saliceto Reparto A 55 55
Via Saliceto Reparto B 57 57
Via Saliceto Reparto C 38 38
Via Alberiond 58 58
Lercare Nucleo Mclo i4 14
Lercaro Nucleo Tiglio 22 22
Lercaro Nucleo Ulivo 32 32
Madre Teresa Nucleo Polo 28 0
Madre Teresa Nucleo Vespucci 31 0
Madre Teresa Nucleo Colombo 18 ¢
Totale 657 371
Casa di Riposo: (. post letto)

Viale Roma Reparto IIC 63 63
Totale 63 63
Centro Diumo {n. posti}

1) Aquilone - Ve Roma 20 20
Via Albertoni i6 16
Savioh™ 20 20
Lercaro CDD 18 18
Madre Teresa CD 30 0
San Nicolo' CD ** 27 27
Margherita CID 20 20
Totale 151 121
Appartamenti Protetii

Posti presso Appartamenti singoli « Roma 13 13
Posti presso Appartamenti doppi - Roma 12 12
Posti presso Appartamenti singoli - Lercaro 20 20
Posti presso Appartamenti doppi - Lercaro 32 32
Posti presso Appartamenti singoli - Madre Teresa 3 O
Paosit presso Appartanentt doppt - Madre Teresa 24 &
Posti presso Appartamenti singol - Smr Nicold 24 24
Posti presso Appartamenti doppi - San Nicold 12 12
Totale 142 113
TOTALE GENERALE 1013 668

* Centro diurmo in sede connumle 2 divetta gestione aztendale
** Un posto & a totale carico del Comue (vetta + oneri)




Le caratteristiche ed 1 requisiti delle prestazioni crogate dall’Azienda sono cocrenti con quanto previsto
nelle normative regionali e net contraiti di servizio siglati con AUSL ¢ Comune di Bologna.

Nel corso del 2014, secondo quanto previsto dulla normativa regionale, si dovra dare attuazione,
insieme alle Cooperative di rilerimento {Coop In Cammino ¢ Ancora), al piano di adeguamento, con
responsability gestionale unitaria per 1 servizi accreditati congiuntamente. I reparti inleressati saranno: il
centro servizi di Viale Pepoli, 1 reparti 1A ¢ IC di Viale Roma, 1 reparti di CRA della struttura di Madre
Teresa, il CD della struttura di Madre Teresa, I posti ceduti sono 286 per Ta CRA, 30 per it CD e 30
per gli appartamenti protetii.



Servizi assegnati con Contratto di Servizio dal Comune di Bologna:

SERVIZI SOCIALI PER LA DOMICILIARITA

UTENTI
SEGUITI
CENTRO DIURNO Tutt 1 centri divrni cittading H00
ASSISTENZA DOMICILIARE  Tutti i quartieri cittadini 1400
DIMISSIONI PROTETTE 500
PROGETTO ASSISTENTT FAMILIAR 400
{Home Care Premium ¢ contributi promozionali)
FORMAZIONE ASSISTENTT FAMILIARI 25
TELESOCCORSO 60
INCLUSIONE SOCIALLE
Accoghenza  presso  strutture chie  garntiscono 338
prestaziomi  alberghiere,  assistenziali ¢ di

accompagnamento sociale.

Accoghienza presso appariamenti

77 appartunec

Accoglicnza semiresidenziale/servizi divri 60/80
Piano Freddo 107 + spot

Sostegno alimentare “citth aperta”

800 pasti + 120 “spese”

Servizi pon vesidenziali unild mobili di sostegno ¢
laboratorio di sviluppo deli’autonomia lavorativa

4000 utenti per unila di
stracka; 900 utenti per
servizio mobile di
SOSiCENG

Servizi nell’arca dell’esecuzione penale 1640 collogui; 5 posti
letto all’uscita; 30 horse
kworoftirocint
Progeto microcrediio 90
15

Progetto money tutoring

Progetto ASP Naturulmente Solidale

150,000 beneficiani/anno

Progetlo transizione abifaliva

fi appartamenti




2. RISORSE FINANZIARIE ED
REALIZZAZIONE DEGLI OBIETTIVI]

ECONOMICHE

ALLA

NECESSARIE

I eriteri per la formulazione del budget 2014 sono scaturiti dalle linee d’indirizzo dell’ Assemblea dei
Socl, riunita in sedula congiunta (ASP Giovanni XXII1I ¢ Poveri Vergognosi), del 19 novembre 2013,

Ia ;)rc,,wsonc (ILHL us(n se per | Fanno ZUH pud cssere

A Valore della pmduacne -

appresentata nel (ldlavfho come scguet

1) Ricavi da auvith per servizi alla persona 3. 243496, 25
aj relie 15.720.049,52
1) onert # rilieve sapitario F0148.845,47
£} concorsi rimborsi ¢ recaperi da atiivita per serviz alla persona 17.151.268,26
e} alin rieavi 223.888,00
2 Costi eapitaliveati 4.791.369,07
) increment! di immobilizzadont per fvort interni 0,60
b} quoia per uiilizzo contributi in conto capitale ¢ donagzioni vincolate ad nvestiment 3.791.869,07
3) Variazione delle rimanenze & aibvitd in corso o.00
4) Proventi ¢ ricavi diversi J.534.008,44
a) da utilizzo del patrimonio immobilisre 5.799.069,72
b)  concorsi rimborst e recupen per ativita diverse 460.938,72
¢} plusvalenze ordinarie 0,00
dj  sopravvenienze attive edd insussistenze del passivo ordinaric 0,00
e} altri ricavi istHuzionali 0,00
i ricavi da attivith commerciale 1.274.000,00
5y Contributt i conto esercizio 250.000.00
a)  contnbuti dalla Reglone (3,00
b}  contributi dalla Provincia 0,00
¢} contribut dai Comuni delPambito disirettuale (0,00
<) contribuli dall’Azienda Sanitaria 0,00
¢}  contributl dallo State ¢ da alin Enti pubblici 250.000,00

f aim mnmimn (Ed pnmtl

TOTALE A}
B) Costi della pmduzmm:
6) Acquist benti: LA56.418.89
a} bent 5010 santtart 633.488,99
b) beni tecnico-ceonomali 822,930,040
7) Acguist di servizi 31,798.597,30
a) per la gestione delPattivild socio sanitaris ¢ socio assistenziale 16.768.963,80
b} servizi esternalizeatt 5.265.180,08
¢} lrasporti 229.050,00
It consulenze socio sanitaric ¢ socio assistenziali 2022.061,80
e} altre consulenze 399.534,48
£} lavoro mternale ed altre forme di collaborazione 1.950.,070,88
g utenze 2077 144,00
hi manwtenzioni ¢ riparazioni ordinarie e cicliche 1.521.940,95
i} costi per organi Istituzionall 76.500,00
B assleuraziont 303,765,230
B alnm 1.184.386,00
8) Godimento di bent di tera 6401800
A  aflug 22.540,00
] canont di locazione ianzana 0,00
o} SCEVice 41.478,00
9) Per il personale 1435084846
a)  salar ¢ stipendi 10.958.758,35
b} oner sociali 3.068.516,11
o) trattamento di ine mpporto 0,00
< alii cost 393.568,00
10) Anmmmortament o svaluiaziont L2 121,64
a) amumorianent delfe immobilizasion! immatenah 139.091,51
b} ammortament delle immobilizsgiont malertali 4.233.030,12
¢} svalutadone delle immobilizzazion 0,00
d) _svalatazione dei crediti compresi nelPatiive circolante e delle disponibilita liguide 70.000,00
1} Varasone delle imanenze di materie prime e di bent di consumeo a.og
a)  varizione delle vimanenye di materie prime e dei beni & consumo socio- santar 0,60
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b)Y wartazione delle rimanenze di materie prime ¢ di beni di consumo teenico-

cconomali 0,00
12} Accantonamenti ai fondi risclhi a.00
13} Al accantonamenti 247.000,00
14} Onert diversi di gestione 1.971.268,00
a)  cosli ammpustrativi 517.068,00

b} imposte non sul reddito 1.O12.200,00

¢) tasse 397,500,060

) altri 16.000,00

) minusvalenze ordiaric 0,00

f) sopravvenienze passive ed insussistenze dell’attivo ordinaric 0,00

) COL 1buu (&) o;,fm atl ,v,auuf:, nou- srofil 28.500,00

TOTALE B)

{2} Provenil e oneri f inanzian

15} Proventi da partccipazion Q.00
a) i1 socicth partecipate 0,00
b} o aliri sogiewd 0,00
16} Altri provent Bzt £.000,00
) ttiteressi attivi su Gtoli dellattive circolante 0,60
b} inleresst alfivi bancari e postali A.000,00
¢} provent fmangan diversi 0,00
17} Interessi passivi ed alir oneri finanzias 6.3.500,00
a3 su mutul S8.000,00
bl hancani 5.000,00
) oneri im;umar[ dlvca'si 300,00
TOTALE Gy g
1)) Rettifiche di va!orc d.l amwtiz ﬁnanzumc
18} Rivahutazion Qo0
al  di partecipazion 0,00
B)  di altnd vadort mobiliai 0,00
1) Svalutaziont 0,00
al  «li partecipazioni 0,00
b) di allrx mlorl moblinn (3,00
TOTALED) i 5 L000
E} Proventi ¢ onen si:aerdman
AN Provens da: 200000
) dotioni, lascifi ed crogaziont lberli 2.000,00
b plusvalenze staordinarie 0,00
¢} sopravvenienze ative od nsussistenze del passivo stmordinarie 0,00
21} Oner da: Q.00
a) mnusvalenre straordimane 0,00
1)} eop;*.xwm;mm passwc ed umuesmum, dell’attivo -amoidmanu 0,00
::'Rxsultam;mmadc eunpostc;mmmm%} : AR1.307:87 1
22) Imposte sul reddito
a) rap 1.084.894,30
b} ires 780.000,00

I} Bilancio di previsione 2014 dell’ ASP Citta di Bologna presenta alcune specificita legate al fatto che la
nascita dell’ente, nel gennaio 2014, non ha permesso di avviare, {in da scttembre 2013, il normale

percorso di elaborazione del conto cconomico e dei documenti collegati,

I percorso di claborazione del bilancio di previsione nelle due aziende d’origine era molto diverso, sia
per melodologia chie per il grado di coinvolgimento della struttura, Questo significa chie per
determinate poste contabili i criteri impiegati non sono sempre uniformi. I budget di ASP Cia di
Bologna nasce cosi come sommatoria dei budget delle ASP d’origine Giovanni XXIH e Poveri
Vergognosi, utilizzando come base 1 due conti economici separali e, successivamente, infegrati dal

punto di vista contabile.



I, necessario sottolincare che nel Bilancio non sono  stati mseriliti - sia  Pipotetico  effetto
dellaccreditamento delinitivo, con esternalizzazione di circa il 409% dei posti letto per anziani, che i
volumi di fatturato dei nuovi servizi che verranno allidat dal Comune nel corso del 2014.

Con queste note, il bilancio presenta una perdita d’esercizio di € 1.438.587,08.

Il valore della produzione (A) ¢ pari a € 54.818.873,76, mentre i costi della produzione (B) sono parl a
€ 54.330.266,39. Le imposte ¢ tasse incidono complessivamente per € 2.388.487,03 (IMU, IRAP,
IRLS, etel, al netto del margine positivo ra A ¢ B.

Accanto alla previsione 2014, si dovra, quindi, ipolizzare un Piano di rientro triennale che prevedas

- azioni interne quali:
Ampliunento del controllo di gestione a tutta Pazienda ¢ introduzione del gestionale processt
nella gestione del personale.
Abbattimento dei fondi siraordinari ¢ lerie.

- Razionalizzazione della struttura organizzativa ¢ aumento della produttivity aziendale.

+ Delmizione delle responsabilita aziendakh.
Internalizzazione di servizi di supporto {v. lavanderia).

- Aumento della redditivita {rapporto ricavi/costi ) deil’attivita del settore patrimonio, sia agricolo
che munobiliare.

- Razionalizzazione della logistica ¢ delle sedi.

Awvio di progetti innovativi

- azioni esterne quali:
Ridelmizione con i Comitato di Distretto della remunerazione dei servizi anziani con livelli di
assistenza superiori allo standard (v. Lercaro).
Ridefinizione della remuncrazione delle strutture gestite intermmente dal gestore pubblico
(€4,00 giornalieri), pur mantenendo la retta di €52,60.
Caleolo det costi reali nella remunerazione dei servizi conleriti dal Comune di Bologna.

Comvolgunento dell’ASP in progettazioni ¢ programmi innovativi.

A seguire 1l dettaglio delle principali voci:

Ala) Rette

Nel 2014, sulla base degli Indirizzi det Soci ¢ dei Contratti i servizio per 1 servizi accreditati, le tarilfe
di tutti i servizi resteranno blocceate.

£ inoltre previsto un tasso di copertura medio, per il servizio di CRA, pari al 99,71 %, per un totale di

241.654 glomate.

Retie per strutture residenziali ¢ semiresidenziali

Tipologia strutture 2014
Casa di Riposo 55,51
CRA 52,60
Ch 29,00

Rette per appartamenti protetti e per centri diurni
2014

Retta mensile appartamento singolo
ROMA 720,29




Retta mensile appartamento doppio
ROMA L1017
Retta mensile appartaumento singolo
LERCARO 678
Retta mensile appartamento doppio
LERCARO 950
Retta mensile appartamento singelo
MADRE TERESA 678
Retta mensile appartimento doppio
MADRE TERESA 950
Retta mensile appartamento singolo
SAN NICOLY 678
Retta mensile appartamento doppio
SAN NICOLYY 250
L’applicazione dei suddetti criteri porta alla seguente previsione per conto COGE: -
30010161 RETTE ALBERGHIERE RESIDENZIALL 13.765.410,20
30010102 RETTE ALBERGHIERE SEMIRESIDENZIALL 1.048.643,00
30010103 RETTE PER APPARTAMENT] PROTETTT 905.996,32

Alb} Oneri a nilievo sanitario

La previsione ¢ stata lformulata applicando le tariffe previste dall'accreditamento transitorio per gl
oneri- CRA per il numero di giomate previste di copertura, per un importo complessivo di €
10.148.345.

Alc) Concorsi rimborsi e recuperi da attivitd per servizi alla persona.

Per il rimborso delle spese sanilarie da parte dell’ASL, la previsione & stata formulata applicando le
tariffe previste dall’accreditamento transitorio per il numero di giorate previste di copertura,

Per i rimborsi relativi ai servizi trasferiti dal Comune di Bologna ¢ stato previsto un importo derivante
dalla proiezione del fatturato 2013, in cocrenza con quanto previsto dalla programmazione comunale.

30010301 RIMBORSI SPESE SANITARIE (COMPRESO ONERI PERSONALE SANITARIO) 3.659.817,26
30010363 RIMBORSO FARMACT 38.000,00
010308 SERVIZT I ASSISTENZA DOMICILIARE (.698,550,00
30010309 SERVIZI PER LA PROMOZIONE DELLA DOMICILIARITA (51.000,00
30010311 RIMBORSI SERVIZIO NUOVE POVERTA 112,000,00
30010312 RIMBORSI SERVIZIO DISAGIO ADULTO 2,701 678,00
30010313 RIMBORSI SERVIZIO IMMIGRATI 1.216.330,00
30010388 ALTRI RIMBORSI SOCIO-SANITARI 73.893.00

A2b) Quota per utilizzo confributi in conto capitale e donazioni vincolate ad investiment.

St tratta della quota che sterilizza gli ammortamenti sui beni conferit in sede di costituzione delPASP ¢
acquisiti con risorse pubbliche o donazioni vincolate. Tale quota & pari all'importo complessivo degli
ammortamenti di beni posseduti all’1/01/2007 per ex Asp Giovanni XXIII ¢ all'1/01/2008 per Pex
Asp Poveri Vergognosl, a cui st sommano gl ammortamenti dei beni successivamente acquisiti {0
mecrementali di valore con la manutenzione straordinaria), attraverso Putilizzo di risorse pubbliche,
donazioni o la vendita di parte del patrimonio.

La sterilizzazione consenle i non gravare il Bilancio delle quote di ammortamento legate ai beni

conleriti.

Ada) Proventi e ricavi diversi - da utilizzo del patrimonio immobiliare
Tali font di ricavo risentono della crisi del mercato immobiliare ¢ sono influenzate datle vendite ¢ dalla
dinamica dei preza al consumo, la quale comporta la rivalutazione monetaria dei contraiti prevista
dalla normativa vigente.

A questa voce alleriscono in particolare:

30040101 FITTTATTIVI DA FONDI ETERRENI 454911692
30040102 FITTT ATTIVI DA FABBRICATE URBANT 5,199,952 80
30040103 ALTRI FITTTATTIVI ISTIFUZIONALL 140.000,00




Adb) Proventi e ricavi diversi - concorsi rimborsi ¢ recuperi per attivit diverse
A questa voce alleriscono 1 seguenti conti COGE:

30000202 RIMBORSO SPESE CONDOMINIALI DA CONDUTTORE 238.500,00
J0040203 RIMBORSO SPESE LAVORE 14.595,72
30040204 RIMBORSO SPESE DI VENDITA E PUBBLICAZIONE BANDI 10.000,00
30040205 RIMBORST INALL 15.000,00
30046208 ALTRI RIMBORSI PERSONALE DIPENDENTE 1.095,00
30040200 VITALIZI E LEGATI GE88,00
3004021 RIMBORSIE SPESE DA CONDUTTORI REGISTRAZIONE CONTRATT? H#1.500,00
30046212 RIMBORSO CONTRIBUTO FOTOVOLTAICO +1.960,00
40040288 ALTRI REMBORSI 3350000

Adf) Proventi e ricavi diversi - da attivith commerciale
In questa voce conlluiscono 1 ricavi derivanti da atlivith commerciali extracaratteristiche.

30040601 RICAVI PER ATTIVITA DI MENSA A.000,60
J0040602 RICAVIE DA SPONSORIZZAZION] 3.500,00
30040603 FITTT ATTIVI E CONCESSIONT (ASSOGGETTATI AD IVA) 34.500,00
30040604 CONSULENZE IN CONVENZIONE 5.000,00
30040605 PROVENTI DA ATTIVITA AGRICOLE £.171.000,00

Da segnalare il notevole impatto tra tali voci dei ricavi derivanti dalla gestione in economia dei terreni
agricoli,

Abe) Contributi in conto esercizio ~ Contributi dallo Stato e da altri Ent pubblici

Si tratta del contributo che Pazienda agraria prevede di ricevere in seguito all’annuale presentazione di
domanda per il contributo PAC (Polilica agricola comune).

{ 30050502 CONTRIBETT PER ATTIVITA’ AGRICOLA” [ 250,000,060 l

Lo Commissione Eatopea & responsabile delfa gestione dei Fani, i delega i pagamiento aghf statf membes, | quali aperano stttaverso. Urgaisd FPagiion! nazionali o regonali. che devone
vhidigatoriamcate essere rioonvscits deflz Commissionre stessa, LApensia per le Erogazions n Agricoliue delly Regrone Faniiz-Reowaagare (AGREA} & tra gl Organfsin Pagatort peonasciut,

B6a) Acquisto di benti socio-sanitari
In particolare & previsto 'acquisto dei seguenti beni:

40060101 FARMACE 76.089,00
40060102 PRESIDI PER INCONTINENZA 30:4.343,00
0060108 ALTRE PRESIDI SANTTARI {OSSIGENO, GUANTI MATERIALE PER

MEDICAZIONE) 216,078,099
40060188 ALTRI BENI SOCIO SANITARL 36.978,00

B6b) Acquisto di beni tecnico-economali
Fra i beni teenico-economali previsti per la realizzazione delle attivitdh ¢ degli obiettivi aziendali si

segnalano:
40060201 GENERI ALIMENTARI 343,00
40060202 MATERIALI PULIZIE E CONVIVENZA 50.612,00
40060208 PRODOTTT PER LIGIENE PERSONALE, 12.400,00
0060204 ARTICOLI PER MANUTENZIONE 77.000,00
0060205 CANCELLERIA, STAMPATI E MATERIALE DI CONSUMO HARDWARE, £1.155,00
40060206 ABBONAMENTI, RIVISTE E LIBRI 0,00
40060207 PIANTE FIORI ED ORNAMENTI 9.060,00
40060208 DONL, ARTICOLE PER OSPITI E MATERIALE PER ANIMAZIONE 29.355,00
40060209 VESTIARIO PERSONALE DIPENDENTE 18.500,00
AODB0210 VESTIARIO OSPETT 35.000,00
4006021 | CARBURANT E LUBRIFICANTI (ESERCIZIO AUTOMEZZD 36.500,00




40060212 MATERIALE A PERDERE PER REPARTY 87.376,00
40060213 MATERIALL DI GUARDAROBA (COPERTE, TELERIE I MATERASSD 26.500,00
40060214 BENT PER LACCOGLIENZA (coperte, materassi, sacehi a pelo, el S(HL,00
0060288 ALTRI BENI TECNICO - ECONOMALIL 31LB0000
AB060290 MATERIE PRIME ATTIVITA AGRICOLA 300.600,00
40060891 MATERIALE DI CONSUMO ATTIVITA AGRICOLA 10.730,00
40060292 CARBURANTT E LUBRIFICANTI ATTIVITA AGRICOLA (ESERCIZIO

AUTOMEZZD 40.600,00

B7a) Acquisto di servizi per la gestione del’attiviti socia sanitaria e socio-assistenziale
In questa voce sono comprest i costi per la gestione di acquisti di servizi da soggetts terzi:

070101 APPALTO GESTIONE ATTIVITA SOCIO ASSISTENZIALE 5.767 150,406
AO070102 APPALTO GESTIONE ATTIVITA SOCIO SANITARIA 1.886.731,12
40070103 APPALTO GESTIONE ATTIVITA SERVIZIO DISAGIO ADULTO 246892300
A0070104 APPALTO GESTIONE ATTIVITA' SERVEZIO IMMIGRATI 405.122,00
40070106 APPALTO GESTIONE ATTIVITA DOMICILIARE 6.208.550,00
40070111 APPALTO SERVIALI ALUINFANZIA 32,181,322

In particolare, per la previsione delle risorse necessarie all’attivitd socio-assisienziale, sono stad
considerati i parametrt regionali relativi all’attivith media del personale ADB dipendente (1500
ore/annue procapite) ¢ ai minut di assistenza da erogare distinti per tipologia di struttura e di ospile
sulla base del case mix previsio nella convenzione con 'AUSL.

Per quanto riguarda 1 servizi trasferiti dal Comune di Bologna con il Contratto di Servizio & stato
previsto un importo derivante dalla proiezione del fatturato 2013, in linea con quanto previsto dalla
programmazione comunale.

B7b) Servizi esternalizzati
Allinterno di questa voce sono compresi tuttd 1 servizi (intermedi rispetto al prodotto finale)

esternalizzati, in dettaglio:

0070201 SERVIZIO SMALTIMENTO RIFIUT! 38.500,00
HO070202 SERVIZIO LAVANOLO B57.280,50
40070203 SERVIZIO DISINFESTAZIONE ED IGIENIZZAZIONE 1.424.755,50
40070204 SERVIZIO DI MENSA 2.632.505,99
40070206 SERVICE PAGHE 1,830,060
F0070288 ALTRI SERVIZE APPALTATT 10.300,00
AO070290 APPALTO LAVORAZIONE TERRENI S00.000,00
B7¢) Trasporti

Allinterno di questa voce sono compresi sia 1 costi dei (rasporti generici sia quelli indirizzat
specificamente agh ospiti, per 1 quali & necessario 'utilizzo dell’autoambulanza.

40070301 SPESE DI TRASPORTO UTENTI 208.850,00
40070388 ALTRE SPESE DI 'TRASPORTO 2.200,00
40070390 SPESE DI TRASPORTO ATTIVITA AGRICOLA 18.000,00

B7d) Consulenze socio-sanitaric e soclto assisienziali
Nel rispetto della classificazione contabile regionale, all’interno di questa voce sono collocati i soggetti
che hanno un rapporto di consulenza occasionale o con partita IVA in ambito socio-sanitario ¢ socio-
assistenziale,

SOno comprese percio m questa voce:

40070401 CONSULENZE SOCIO-SANITARIE (PODOLOGO E PARRUCCHIERE)

157.769,00

0070402 CONSULENZE SANITARIE INFERMIERISTICHE

1.250.491,80

40070403 CONSULENZE MEDICHE

580.792,00

070488 ALTRE CONSULENZE SOCIO-SANTTARIE

83.008,00




B7e) Altre consulenze
In questa voce confluiscono tulte fe alire consulenze che non hanno diretia atlinenza con attivita di

servizl alla persona:

40070501 CONSULENZE AMMINISTRATIVE 145.571,00
40070502 CONSULENZE TECNICHE 108.893,00
40070503 CONSULENZE LEGALI {(PARERE E ASSISTENZA) 106.515,00
40070504 CONSULENZE ENFORMATICHE 38,555,448

B7) Lavoro interinale e altre forme di collaborazione

A quesla voce allerisconeo i rapporti contrattuali di collaborazione resi al di fuori delle consulenze di cui

sopras

070608 COLLABORAZION]T SOCIO -ASSISTENZIALI {psicologo, AN ¢ assistenti
socili)

844.943,20

A0070602 COLLABORAZIONT SANTFARIE UNFERMIERI I TERAPISTY

221.364,62

40070604 COLLABORAZIONI AMMINISTRATIVE

618.436,00

40070605 COLLABORAZIONI TECNICHE

127.199,00

40070610 ALTRE COLLABORAZIONI

138.128,00

Per Panalisi dei fabbisogni di personale assistenziale vale quanto deito nel successivo punio B7a) ¢

BYa), in particolare sono previste all’interno di questa voce le sostituzioni del personale dipendente.

B7g) Utenze

La previsione per il 2014 ¢ stata elfettuata sulla base di un mix di {attori: i consumi storici ed i prezzi.
Sul  fronte delle tariffe la dinamica attesa ¢ legata all’andamento dell’attuale mercato delle materie

prime. Per quel che riguarda i consumi ¢ auspicabile prevedere un contenimento.

40070701 SPESE TELEFONICHE ED INTERNET

115.600,00

40070702 ENERGIA FLETTRICA

S06.630,00

H0070703 GAS E RISCALDAMENTO

L0

0070704 ACQUA

259.124,00

B7h) Manutenzioni e riparazioni ordinarie ¢ cicliche

Questa voce di bilancio comprende tutte le manutenzioni ordinarie ¢ i canoni di manutenzione su tutii
i beni mobili {attrezzature socio-sanitarie ¢ generiche) ed mmobili {facenti parte del patrimonio da
reddito ¢ del patrimonio istituzionale). Nel dettaglio sono state formulate le seguenti previstoni di

TISOIse:
10070801 MANUTENZION] E RIPARAZIONI FABBRICATI ISTITUZIONALIL 283.500,00
46070802 MANUTENZIONI E RIPARAZIONI FABBRICATI URBAN] 223.300,00
40070803 MANTTTENZION] I RIPARAZIONT TERREN] 20.000,00
40070804 CANONT MANUTENZIONE IMPIANTI E MACCHINARI 502.276,51
0070805 CANONI MANUTENZIONE HARDWARE SOFTWARE E MACCHINE

DUFFICIO 4158544
0070806 CANONI MANUTENZIONE BENI K ATTREZZATURE PER ATFIVITA

SOCIO EDUCATIVE E SANITARIE 18.4500,00

H070807 MANTUTTENZIONT E RIPARAZIONT BENI E ATREZZATURE SOCIO
EDUCATIVE SANITARIE

21.500,00

H0070809 MANUTENZIONE E RIPARAZIONT ALTTOMEZAL 43,400,00
40070810 MANUTENZIONISU BENI DETERAT 5877900
A007081 I MANUTENZIONI VERDE 87.240,00
A0070812 MANUTENZIONT E RIPARAZIONT ATTIVITA AGRICOLA (prr maobili ¢

intmohili} 13.000,00
F0070813 CANONI MANUTENZIONI E RIPARAZIONI FABBRICATI

ISTITUZIONALL 43.650,00
JO0708 L MANUTENZIONE IMPIANTIT E MACCHINARI 15.500,00
H070888 ALTRE MANUTENZIONT I RIPARAZION] 76,710,060
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B7i) Costi per organi istiluzionali
Questa voce comprende i compensi ¢ 1 rimborsi per I'Anmninistratore Unico ¢ per il collegio di
revisione contabile:

0070001 COMPENSL, ONERI E COSTI PER CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 47.000,00
0076902 COMPENS], ONERI E COSTI PER COLLEGIO DEI REVISORI 29.560,00

B7j) Assicurazioni

10071001 ASSICURAZIONE, PER LA RESPONSABILITA CIVILE (RCT E RCO) £30.812,00
10071002 ASSICURAZIONE INCENDI £ ALL RISK BENI MOBIL E IMMOBIL 97.500,00
A0071008 ASSICURAZIONE RC AUTOMEZZI E CASKO AUTO DIPENDENTI 34.950,00
10071004 POLIZZA INFORTL NI PER NON DIPENDENTI 3.638,30
40071005 TUTELA GIUDIZIARIA G357 55,00
10071006 ASSICURAZIONE, PER RC PATRIMONIALE 13,100,060

B7k) Altri costi

A tale voce residuale corrispondono i seguenti servizi:
40071101 MANIFESTAZIONI ED ANIMAZIONI PER OSPITT 5565000
40071102 SPESE, FUNERARIE OSPITI 1.000,00
40071103 COSTE DI PUBBLICITA PER PROMOZIONE ATTIVITA 3.000,00
40071104 COSTT DI PUBBLICITA PER PUBBLICAZIONE BANDI ANNUALI 11.210,00
0071106 PRESTAZIONI EXTRA PER VITALIZI E LEGATI (FIORI £ LUCI VOTIVE) 12.900,00
40071107 PENSIONY DIREITE E INDIRETTE, 969.696,00
40071110 SERVIZIO DI PRIMO INTERVENTO PER LACCOGLIENZA

{pernottamenti,pasti, trmsporti} §2.000,00

401071188 ALTRI SERVIZI 118.930,00

B8a) Afht
Si rilerisce ai {itti da cornispondere per il Centro Diurno di Via del Porto, nelambito del servizio di
Inclusione Sociale, ¢ per il ‘Gruppo appartamento’ di Via Don Minzont:
40080101 FITTI PASSIVI 22.440,00
40080102 CONCESSIONI D'USO 100,00

B8¢) Service ¢ noleggi

Comprende il costo per il contratto di fornitura dell'apparccchiatura fissa per Perogazione dell’ossigeno

presso i reparti di assistenza, il noleggio degli estintori e delle fotocopiatrici ¢ fax aziendali:
40080301 SERVICE 11.900,00
10080302 NOLEGG] 30.978,00

B9a) Costi per il personale ~ Salari ¢ stipendi

Sono previste all'imterno di questa voce:

40050101 COMPETENZE FISSE PERSONALE DIPENDENTE 0.624.0981,24
400890102 COMPETENZE PER LAVORO STRAORDINARIO 130.786,57
40090103 ALTRE COMPETENZE PER INCENTIVAZIONEALLA PRODUTTIVITA 1.340.547 67
40090150 RIMBORSO COMPETENZE PERSONALE IN COMANDO E PRESTATO -137.557,13

La lormulazione della previsione & basata sull’ipotesi dellapplicazione della sola vacanza contratiuale
per clletio del rinvio per tre anni del rinnovo dei contratti ¢ sulla programmazione del fabbisogno di
personale prevista al successivo paragralo 5.

In particolare, per la previsione delle risorse necessarie relativamente alattivita socio-assistenziale per
le strutture in gestione diretta, sono stali considerati 1 parametyi regionali relativi alPattivitd media del
personale ADB dipendente (1500 ore/annue procapite) ¢ ai minuti di assistenza da crogare distinti per
tipologia di struttura ¢ di ospite sulla base del case mix previsto nella convenzione con FAUSL.
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La voce “Alire competenze per meetivazione alla produttivitd” comprende tutto il fondo iniziale che
viene utilizzato per Perogazione di istituti contratiuali facentt parte della retribuzione variabile.

B9b) Costi per il personale - Onert sociali
Questa voce ricomprende la parte di costi legata alle retribuzioni a carico dell’Ente ed ¢, quindi, in
stret{issima relazione con la voce precedente:

40080201 ONERISU COMPETENZE PERSONALE DIPENDENTE 2.030.845,67
40090202 INAIL 167.223,92
AB0G0250 RIMBORSO ONERI SOCIALY PERSGNALE IN COMANDOE

PRESTATO -38.553,18

L’IRAP, pur essendo caleolata con il metodo retributivo {aliquota dell’8,5 % sulla retribuzione lorda di
dipendenti ¢ assimilati), non ¢ compresa in questa voce ma viene inserita (analogamente allo schema di
bilancio CEE) nelle imposte sul reddito {voce 22 del bilancio).

B9d) Altri cosd per il personale
Tale voce residuale comprende:

40090401 COSTI PER LA FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO 177.907,00
400004013 SPESE SANTTARIE PER {L PERSONALE DIPENDENTE 19.446,00
40090404 SPESE, COMMISSIONI GIUDICATRICI E ALTRE SPESE CONCORSI 400,00
40080405 RIMBORST SPESE TRASFERTE (non per agdonmmento) 17.500,00
40090406 BUONT PASTO E MENSA 107.915,00

B10) Ammortamenti e svalutazioni
A tale voce afleriscono gh ammortamenti, ovvero le quote di obsolescenza caleolate secondo quanto
previsto dallo schema di regolamento regionale sia per 1 beni mobili che immobili.
Tale impostazione ¢ [rutto dellapplicazione dei criteri di valorizzazione utilizzaid per lo Stwo
Patrimoniale di Apertura. I criteri sono:

% Bent mobili: costo storico

¢ Beni immobili; valore catastale rivalutato del 5%
Gl ammortament per il 2014 sono stati calcolati tenendo conto dei beni gia in possesso ¢ ad essi sono
stati aggiunii ghf ammortamenti generati dalla movimentazione sui cespiti, prevista nel Piano Pluriennale
degli Investimenti (allegato C) ¢ meglio dettagliato nel successivo capitolo 7.
Sono state previste le seguenti risorse destinate agli ammortamenti:

40100122 AMMORTAMENTO COSTI DI PUBBLICITA 1.297 92
40100131 AMMORTAMENTO SOFTWARE E ALTRI DIRITTI DI UTILIZZAZIONE

DELLE OPERE DINGEGNQ 36.456,98
40100152 AMMORTAMENTO MIGLIORIE S$U STRUTTURA MADRE, TERFSA 1.097,91
10100153 AMMORTAMENTO MIGLIORIE SU BENI DI TERYZI 382,96
4010017) AMMORTAMENTO COSTO PUBDLICAZIONI BANDI PLURIENNALL 4.473,68
AC100172 AMMORTAMENTO FORMAZIONE E CONSULENZE PLURIENNALI 76.524,00
A0100178 AMMORTAMENTO ONERI PLURIENNALI S METTLHO 825,50
40100175 AMMORTAMENTO ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALL 18.035,26

Totale ammortamenti delie immobilizzaziont immateriali 136.,091,51
A0100203 AMMORTAMENTO FABBRICATI DEL PATRIMONIO INDISPONIBILE 1.329.308,68
40100204 AMMORTAMENTO FABBRICATI DEL PATRIMONIO DISPONIBILE 1.780.665,95
S0E00205 AMMORTAMENTO FABBRICATI DI PREGIO ARTISTICO DI

PATRIMONIO INDISPONIBILE 516,35
40160206 AMMORTAMENTO FABBRICATI BI PREGIO ARTISTICO DEL

PATRIMONIO DISPONIBILE 294027 45
S00207 AMMORTAMENTO IMPIANTIL MACCHINARI 161.208,94¢
0100208 AMMORTAMENTO ATTREZZATURE SOCI-ASSISTENZIALL EE SANITARIE 7774722
AQT00200 AMMORTAMENTO MOBILI E ARREDI 21495890
4010021 AMMORTAMENTO MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE D

FLETTRONICHE, COMPUTERS ED ALTRISTRUMENTI ELETTRONICI ED INFORMATICE 29.88.4,24
40100212 AMMORTAMENTO AUTOMEZZ] 16.581,58




40100213 AMMORTAMENTO ALTRI BENI MATERIALI TECKICO-ECONOMALI

287.193,38

40100214 AMMORTAMENTO MANUTENZIONT INCREMENTATIVE FABRBRICATI
AGRICOLI

3.825,01

A0100200 AMMORTAMENTO AUTOMEZA PER ATTIVITA AGRICOLA

10,533,953

4010029] ATTREZZATURE PER ATTIVITA' AGRICOLA {ivi inclust carrelli elevitors € muwwzi

<l irasporto interii) 4.920,75
40100292 AMMORTAMENTO MACCHINE AGRICOLE {conpresi (rattori) 13.678,63
40100204 AMMORTAMENTOQ IMPIANTT E MACCHINARI ATTIVITA AGRICOLA 6.958,03
AQF00205 AMMORTAMENTO ALTRI BENI PER ATTIVITA AGRICOLA 1.021,08

Totale ammortamenti delle immobilizzadon materiali 4.233.030,12
AGL00401 SVALUTAZIONE DEI CREDITE COMPRESI NELLATTIVO CIRCOLANTE 70.000,00

70.000

Totale svalutazione dei crediti compresi nell’attivo cireolante ¢ delle disponibilits liquide

B12 ¢ B13) Accantonamenti

Le risorse destinate agli accantonamenti sono previste all'inlerno della normativa contabile ¢ allo
schema di regolamento di contabiliti regionale al {fine di costituire fondi per rischi ed oneri, a fronte di

debiti di cui non & possibile determinare la hquidabilita.

Tali fondi sono destinati soltanto a coprire perdite o debiti di natura determinata, di esistenza certa o
probabile, det quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio siano indeterminati o ammontare o la data di

sopravvenienza.
La stima degh accantonamenti necessari per Panno 2014 ¢ la seguente:

0130109 ACCANTONAMENTI SPESE LEGALI 47.000,00
401301 L ACCANTONAMENTI MANUTENZIONI CICLICHE PABBRICATI

ISTITUZIONALY 110.000,00
40130112 ACCANTONAMENTI MANUTENZIONI CICLICHE FABBRICATI URBANIE

FONDI 80.000,00
40130514 ACCANTONAMENTI MANUTENZIONT CICLICHE BENI MOBILIE

ATTREZZATURE 10,000,060

B14) Onen diversi di gestione

Tale voce di bilancio residuale, quantomeno nella descrizione, contiene tuti 1 costi della gestione
caratteristica non allocabili direttamente ad una delle voei precedentd, fra cui spiccano, per importanza,

le imposte ¢ le tasse. In particolare, contiene:

a) costi ammirrstrativi 517.068,00
40140101 SPESE POSTALI E VALORI BOLLATI 26.080,00
40140102 SPESE DI RAPPRESENTANZA 1.601,00
40140103 SPESE CONDOMINIALI 413.000,00
AG1 40104 QUOTE ASSOCIATIVE SCRIZIOND 601,00
40140105 ONERI BANCARI E SPESE DI TESORERIA 52.000,00
40140106 ABBONAMENTI A RIVISTE E LIBRY 23.286,00
40140188 ALTRI COSTI AMMINISTRATIVI S00,00

b}  imposic non sul reddito 1.012.200,00
A0140201 IMU 890.000,00
40140208 IMPOSTA DI REGISTRO 118.000,00
A0E40204 IMPOSTA DI BOLLO 9.200,00

¢} tasse 397 500,060
A0T 40301 TASSA SMALTIMENTO RIFIUTT Q77 A00,00
40140302 TASSA DI PROPRIETA AUTTOMEZZL 5.400,00
40140303 TRIBLTTT A CONSORZI DI BONIFICA 1035.000,00
40140388 ALTRE TASSE 11.700,00

dl  altn 16.000,00
40140404 SPESE LEGALL 3.500,00
0110408 SANZIONT AMMINISTRATIVE SANATORIEMULTE 0.000,08)
A014H06 SPESE PER ESECUZIONE SFRATTT 4.500,00

g} contribuli erogati ad aziende non-profit 28.500,00
40701 CONTRIBUTI EROGATI DA ENTTAD AZIENDE NON-PROFIT 28.500,00
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) Proventi ed oneri inanziari
In sede di formulazione del Bilancio di Previsione non sono stale previste dilficolia linanziarie per
Fanno 2014.

L percio previsto che la gestione finanziaria determini proventi, come di seguito specificato:

SOEG0201 INTERESSI ATTIVI BANCARI E POSTALL £ 000,00
S0170101 INTERESSI PASSIVE SU MUTUI G8.000,00
50170301 INTERESS] PASSIVI BANCARI 500000
50170302 INTERESSE PASSIVISU DEPOSITE CAUZIONALL 50,00
20170388 ALTRI ONERI FINANZIARI 250,00

K} Proventi straordinari

Tratandosi i proventi ¢ oneri straordinarl, per delinizione ¢ prassi contabile non possono cssere
inseritl nella previsione di bilancio.

Gli unicl introili previsii sono pertanto:

] 70200102 DONAZIONI DEDUCIBILYDETRAIBILI ART 4 PY DLGS 207/01 | 2.000,00 |

22) Imposte sul reddito
Le imposte sul reddito ricomprendono oltre al'IRAP (anche se, come gia detto, viene quantificata con
il metodo retributivo), 'IRES che, essendo PASP un ente pubblico non commerciale, viene
determinata sulla base di:

< Redditi da terreni

< Redditi da fabbricati {(preponderante come reddito imponibile rispetio alle altre voci)

% Redditi commerciali ¢ diversi
In dettaglio ¢ possibile sulla base degli ultimi versamenti individuare 1 seguenti importi:

80220101 IRAP PERSONALE DIPENDENTE 916.983,86
80220102 IRAP AL'TRI 167.910,53
80220201 IRES 750.000,00
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3. PRIORITA DVINTERVENTO

Per 1 dettagho delle priorita e degli orientamenti seguiti per la definizione degli obicttivi della gestione

per Panmo 2014 si rimanda al documento del Dircttore Generale “Orientamienti ¢ prioritd per la

definizione del Documento di budget 20147 (prot. n. 2334 del 25/02/2014), documento redatio

nellambito delle Linee di Indirizzo e degli obiettivi strategici emersi nel corso della seduta

del Assemblea del Soci congiunta (ASP Giovanni XXHI e Poveri Vergognosi) del 19 novembre 2013.
&

i seguito ne viene riporiata una sintest:

- Nell'ambito della linca di Indirizzo “Tanovazione organizativa gestionale” sono previsti sviluppi per
¢i$ che riguarda:

PAdeguamento del modello organizzativo e gestionale al’avwenuta unificazione delle ASP: con
omogeneizzazione dei processi gestionali derivant dalle rispettive ASP d’origine o, ove
ne sussistano i presuppost, cou la definizione di nuove modalitd operative e gestional,
derivanti proprio dall’unificazione delle ASP.
Nel corso di tutto 11 2014 dovrd essere costante lo sforzo per rendere operativa
Pamificazione di due grandi realid aziendali, come quelle di origine, caratterizzate da
prerogative talvolta molto diverse. Gl aspetti principali da approfondire riguarderanno
1 przmis 1 modelli organizzativi ¢ gestionali. T lavoro fatto nel corso delPultimo anno da
parte det gruppi tecnici congiunti, costituiti da rappresentanti di entrambe Ie ASP, non
potra rappresentare un punto di arrivo, ma dovril proseguire, con rinnovall strumenti ¢
prospettive. Dovranmo necessariamente essere riportali a sistema, in continuith con le
esperienze maturate nelle rispettive ASP d’origine, ¢ in un’ottica di omogeneizzazione
nell'ambito della nuova ASP, processi ¢ funzioni quali: integrazione dei modelli
assistenziali secondo logiche di razionalizzazione e sostenibilith sia in termini di qualita
assistenziale erogata sia per ¢io che concerne Ia sostenibilith cconomica; la gestione delle
risorse umane secondo modalita uniformi; Padeguamento della politica della qualita,
mediante Pomogeneizzazione dei sistemi di gestione della qualith gidc in adozione;
Punificazione der sistemi di verilica dei risultati e delle performance aziendali, del
sistema di reporting interno, del monitoraggio e confrollo dei dati aziendali ¢ {a codifica
dei flussi informativi ed informatici; dovranno inoltre proseguire lo sviluppo, la
riorgantzzazione ed il completamento di attvita gid consolidate negli anni precedent
presso le ASP di provenienza.

- PAdeguamento del modello organizzativo ¢ gestionale al requisiti previstt dal sistema di
accreditamento; nel corso dell’anno 2014 & prevista la definitiva attwazione del piano di
adeguamento  all’accreditamento. Entro la prima metd dell’anno Pazienda dard
compimento alla gestione unitaria dei servizi acereditati, con piena autonomia gestionale
dei gestort pubblici e privati.

L un tema di grande attualita, molto pitt complesso di una semplice cessione di nuclei
assistenziali. La collaborazione con le Cooperative di riferimenio dovrd avere basi
{franche ¢ leali, allinché vengano tutelati 1 destinatari dei servizi assistenziali,

Questo obiettivo impatierd [ortemente anche sulla sostenibilitd economica aziendale,
Fazienda non potra prescindere da un’attenta verifica di tutti gh aspetts, non ultimi quelli
cconomic, che possano conltribuire a ‘calmierare’ questo effelto,

la Semplificazione/razionalizzazione dellattivith amministrativa ¢ gestionale, con particolare
nferimento all'impicgo delle teenologie informatiche ¢ telematiche: questi aspeiti devono
trovare il pit ampio impiego al line di semplificare ¢ rendere pit elficiente Pattivita
lavorativa, 'wtilizzo delle risorse umane ed il miglioramento dei processi decisionali.
Particolare attenzione dovrd essere posta al progetto di informatizzazione preliminare
alla nuova ASP, che in quanto realtd nuova, diversa e maggiormente articolata ed cstesa
m fermini di postaziont ed ubicazioni, richiederd grande slorzo teenologico ¢ di sistema.
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Tra le principali (appe da allrontare vi & senza dubbio lo sviluppo del DWH, non solo
quale elemento per la rendicontazione analitica di periodo, ma anche come ‘cruscotto’
per supportare il controllo direzionale ¢ per aceelerare e decisiont strategiche da parte
della Direzione Generale. Fondamentale appare adeguare 1 sistemi informativi ed
informatici al requisti di sicurezza dei dati aziendali ¢ proseguire nell’opera di
sensthilizzazione allutilizzo del sistcma informativo, ove non ancora completata.

Nell'ambito della linea di Indirizzo “Fguilibrio cconomico ¢ sosterubilita nel medio - lungo
periodo” e divetiricl principali rignarderanno da un lato POtimizazione dei ricavi della gestione
caralicristica, la massimizzazione dclla redditivith. patrimoniale ¢ Ia tensione al recupero dei credits,
dallaltro lato la Raxonalizzazione dei costi e gh mterventi volti al contenimento/riduzione dei cost.

Per quanto riguarda 1 RICAVI occorre puntare ad un’clevata copertura dei posti disponibili, sia
per le strutture residenziali, ma in modo particolare per 1 centri diurni. I mancato adeguamento
della retta alberghicra ¢ della corrispondente remunerazione in termini di oneri influisce
negativamente sulla sostenibilita della gestione aziendale.

Nellambito della gestione patrimoniale deve essere mantenuta e, per quanto possibile,
aumentata la redditivit della gestione patrimoniale, al {ine di contribuire alla stabilitd dei ricavi
nell’ambito della gestione caralteristica. La gestione patrimoniale risentird inevitabilmente delia
congiuntura ccononiica ¢d immobiliare atuale, decisamente poco favorevole. Fondamentale
sard anche contrastare il fenomeno del frequente rilascio degli alloggi da parte degli inquiling,
con una puntuale ¢ tempestiva rilocazione delle unita immobiliari, cosi da lmitare le perdite
sulimporto complessivo dei ricavi. L'indice di redditivita deve essere caleolato al netto delle
alienazioni, dei rilasci gid programmati ¢ delle eventuali nuove locazioni,

H tema della redditivita deve essere estesa, tenendoe conto delle dovute differenze, anchie 1

scttore agrano. In particolare, occorre avviare un’analisi che ponga a confronto la redditivita
della gestione agravia realizzala in economia ¢ quella derivante da contratti di aflitto, con
Pintento di operare scelte per la gestione futura pitt oculate ¢ mirate alla massimizzazione della
redditivita,

Un obiettivo ultertore, cut tendere, & mantenere inalicrato Pimporto complessivo dei crediti
iseritit a bilancio, senza ricorrere ad ulteriori iscriziont di accantonamenio ai fondi coniabili e,
ove possibile, ridurne Vammontare.

Il tempestivo incasso dei crediti ¢ ad una tempestiva attivith di recupero rimane un obiettivo
fondamentale per contrastare un fenomeno legato, in parte, anche alla crisi economica.

L’obiettivo sul fronte dei COSTI ricopre uno spazio molto rlevante nella gestione aziendale,
anche in un anno di transizione come ## 2014, In corso d’anno devono essere attivaii tutti gh
interventi di razionalizzazione dei processi organizzativi ¢ gestionali al fine di oltimizzare, per
gquanto possibile i costi di gestione dell’azienda, sfruttando 1 vantaggi derivanti 2z prins dalle
cconomie di scala. Occorre un presidio costanle ¢ puntuale dei {lussi delle nsorse impiegate
per Pacquisto dei diversi {attori produttivi, al line i garantire equilibrio al consuntivo dell’ASP
unificata, La ndelinizione dei contratti, quanto mai ativale in scguito  all’unilicazione,
rappresenta un’occasione preziosa per la razionalizzazione dei cosli, soprattulto in quel
comparti di spesa in cul ¢ possibile generare da subito economie di scala (ad esempio i canom
di manutenzione dei software, 1 costi per pubblicazione bandi annuali, le utenze, le spese
postali, ctc.).

La revisione/rinegoziazione sistematica det prezzi di beni, servizi o lavori rimane una pratica
ormal imprescindibile per la corretta gestione della spesa, che, in quanto ‘pubblica’, diviene
peraltro un obiellivo strategico, anche sul piano dell'immagine aziendale. E fatto obbligo, nei
termini b legge, il ricorso a Consip ¢ alle alre centrali d’acquisto, compreso il mercato
clettronico.
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Ove possibile, ¢ suggerito di fare ricorso a personale interno all’azienda per lo svolgimento
delle attivith tipiche, al Iine di operare economie nell'impiego delle risorse produtiive, 8i pensi,
a puro ltolo esemplificativo, al ricorso al personale assegnato alla Direxzione ‘Patrimonio’ per la
progettazione, gl accatastament ¢ ghi altirt adempimenti tecnict di merito.
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4. MODALITA DI ATTUAZIONE DEI SERVIZI EFROGATI E MODALITA DI
COORDINAMENTO CON GLI ALTRI ENTI DEL TERRITORIO

I servizi condluiti nel’ASP Citfa di Bologna dall'ex ASP Giovanni XXIII ¢ ex ASP Poveri Vergognost
sono relativi all’area Anziani® ¢ all'arca dell’Inclusione sociale ¢ possono essere distinti {ra servizi
accreditaty, regolamentati da un contratto con Azienda USL ¢ Comune di Bologna, ¢ servizi attribuiti
dal Comume di Bologna tramite contraito di servizio.

In questo contesto normativo di nilernnento, 1 temi che ASP Cittd di Bologna dovra allrontare nel

corso del 2014 sono:

- per 0 che nguarda 1 servizi accreditati, il completamento del piano di adeguamento, con
Pattribuzione dei reparti/centri servizi ai soggetti gestori del privato sociale, come prevede Ia legge
regionale 514/2009;

- per cid che riguarda 1 servizi contrattualizzatl, sia dell’area anziani sia dell’area mclusione sociale, la
riprogettazione del ruolo delPASP rispelto agh alin attori del sistema di wellare, con particolare
riferimiento ai servizi sociali per la domiciliarita, rivolti agli anziani e at servizi per il disagio adulto, ¢
Pimmigrazione.

La costituzione della nuova ASP Cita di Bologna, a partire dall’1/01/2014, con tutte le azioni
necessarie per garantire un eflicace processo di fusione fra servizi simili ma erogati spesso con modalita
differenti, comporta anche la necessitd di accelerare la riflessione sul ruolo dell’azienda nel rapporto
Ira i Sevizi sociali territoriali e, laddove previsti, 1 soggetll gestori inpegnati nel’erogazione dei serviz.

Entrando nello specifico degli ambiti di intervento sopra elencati, questi 1 principali elementi di
attenzione che caratterizzeranmo il 2014:

SERVIZI ACCREDITATI RESIDENZIALI 1 SEMI RESIDENZIALI

- Al 30/6/2014 T'obicttivo ¢ il completamento degli accordi con le cooperative Ancora {per il
Centro Servizi Madre Teresa di Caleutta) e Coop In Cammino {per it Centro Servizi di Viale
Pepoli ed 1 reparti 1A e IC del Centro Servizi di Viale Roma) ai ini del raggiungimento della
responsabilith gestionale. Oltre ad accompagnare questo cambiamento con importanti ricadule
di tipo gestionale ed cconomico {(sul bilancio dell’ASP 2014 la diminuzione della gestione dei
posti leito ¢ di circa il 44%, con un aumento di costi indirettl) diventa fondamentale la
definizione del ruolo dell’ASP come eventuale sub commitienza;

- IZ obiettivo della nuova ASP uniformare le carte dei servizi, allincando il sistema di tarilfazione,
laddove diverso {tarifle alloggi protetti e tariffe di alcuni servizi nell’ambito della retta);

- La partecipazione altiva alla progettualita distrettuale rispetio alla destinazione di alcuni posti
letto, non accreditati, a fronte di nuovi bisogni (per esempio accoglienza di utent {ragili adult
terminali);

- La partecipazione attiva, in quanto gestori della lista unica, ma anche soggetti accreditat per la
gestione  diretta di alcumt Centrt Diurni, alla riflessione in atto nel  distretto  sulla
riprogranunazione dei posti di centro diwrno,
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SERVIZI SOCIALI PER LA DOMICILIARITA’

E in fase di completamento il progetio cittadino sul nuovo sistema domiciliare, elaborato da
Comune ¢ Asl, con il supporto delf’allora ASP Giovanni XXII1 Rappresenta il punto d’arrivo
di un percorso, inizato 5 anni prima, ¢ basato sul ruolo centrale dell’ASP all’'interno del nuovo
modello,

Si & ancora in una fase di sperimentazione, con tutle le criticita legate al cambiamento da parte
i tutti gli attori del sisteina, a partire dat Servizi Sociali Territoriali (881,

Il progetto prevede una razionalizzazione della fase di accesso, con una valutazione che vale
come accesso al pacchetto di servizi per la domiciliarita (assistenza domiciliare, centro diurno ¢
ricovert di sollicvo). 11 Nucleo per la Domiciliarith dell’ASP, che prende in carico Paceesso, ©
composto da duc Assistenti Sociali ed un responsabile delle Attivita Assistenziali {1 nucleo per
ciascuno dei 6 ‘nuovi’ quartier’) ¢ ha fa responsabilita della presa in carico dell’utente, attraverso
la realizzazione del piano d'intervento, da cui potrd scaturire Perogazione di uno o pitt servizi
del pacchetto. 11 nucleo diventa il principale riferimento per Putente ¢ si rapporta
costaniemente con i soggetli gestori e con il Servizio Sociale terrtoriale.

Ulteriort sviluppi riguardano anche il tema delle Assistenti Familiar, a partire dalle attivita
allidate sempre ai Nuclei per la Domiciliarita. Attraverso Pindividuazione di un Punto Unico di
Accesso presso PAsp, ASP stessa & diventata un riferimento importante per le attivita legate
allorientamento, alla formazione, all’assunzione di un’assistente familiare e alPerogazione di
coniribul (vedi progetti INPS Gestione Dipendenti Pubblici e fondazioni bancarie), Possibilit:
di partecipare ad ulteriori progeti legati a questo servizio, in collegamento con altri distretd {vd
Casaleechio)

Sviluppo dei Nudlel per la Domiciliarita anche rispetto al servizio di assistenza a domicilio
nelPambito dei percorsi di dimissioni ospedaliere protetie (dovranno atiivare le valutazioni a
profili di pazienti che provengono dai Servizi Sociali Ospedalieri dell’Ast )

Attualmente ¢ in corso uuna sperimentazione negli ospedali Maggiore ¢ Bellaria e nei quarticrt
Savena e Borgo-Reno, con Pattivazione dei Nuclei per la domiciliariti dell’ASP in questi due
territori. Llesito positivo della sperimentazione potra consentire estensione del modello a
hivello cittadino entro il primo semestre 2014, con la costituzione dei nuclei nei quattro
quartier.

SERVIZI INCLUSIONE SOCIALE - {disagio adulti ed immigrati}

Rewisione del contratto di servizio da parte del Comune ¢ realizzazione di una nuova gara
d’appalto, che recepisca importanti linee di indirizzo, condivise con la Conmmittenza, quali:
la Coprogetlazione con il Servizio Sociale Territoriale;

- lo sviluppo del concetio di accoglienza da “posto letto” a progetti di “Housing [irst”;

o sviluppo del concetto di- responsabilita dell'utente: sperimentazione della contribuzione
degli ospiti;
+ o sviluppo del lavoro di comunita, a partire dalla programmazione del servizi, con

Pobiettivo di fare sentire il cittadino un potenziale attore anche del canbiamento.

Revisione dell’assetto organizzativo, in termini sia di razionalizzazione che di integrazione fra ke
unita operative del scrvizio, potenziando le figure di lipo sociale ¢ consolidando alcuni
mmportanti cambiamenti avviai a partire dallagosto 2018 (ruolo centrale del’ASP nella
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costruzione del progetto  individuale della persona accolta allinterno delle  strutture  di
accoglienza comunali, in co-progetiazione con i Servizi Sociali Territoriali);

- Trasferimento al’ ASP di ulterioni servizi gestiti fino ad oggi dal Comune di Bologna.

SERVIZI INCLUSIONE SOCIALE - (nuove poverta):

- Continuare a garantire una lorte valenza progetiuale ¢ Hessibilith, per migliorare Pinclusione
sociale attraverso la messa a disposizione degli strmenti pid idonet per restituire la cittadinanza
aitiva, a chi ha perduta o momentancamente smarrita, sulla base delle seguenti linee di
mdirizzo;

Buona collaborazione fra le associazioni del privato sociale coinvolte nclla
progeltazione, per migliorare la qualita det servizi messi in campo;
Coinvolgimento ¢ ricerca attiva di parfuer esterni per potenziare ghi interventi sul
ferritorio comunale;

Costruzione i progress di serbatoi informativi sulle nuove poverta.

22



5. PROGRAMMAZIONE DEI FABBISOGNI DELLE RISORSE UMANE E LE
MODALITA DI REPERIMENTO DEILLE STESSE

I prano occupazionale per Panno 2014 non pud prescindere dal quadro economico della nuova ASP ¢
dallobicttive di una sostenibilitd economica complessiva. Potrd essere quindi programmata la sola
copertura del posti per Pattuazione i quanto previsto dalla DGR 51472009 “Primo provvedimento
della Glunta regionale attuativo dell'art. 23 della 1L.R. 4/08 in maieria di accreditamento del serviz
sociosanitari”.

Sara, inoltre, valutata Uipotesi di un'eventuale internalizzazione delle attivita del Servizio Sistenu
mformatict, attualimente rese da consulenti esterni.

Formazrone anno 2014

I prano fonmativo per Panno 2014 & in {ase di predisposizione. Seguind la condivisione, prima tra 1 membr del
gruppo ‘formazione’, solo di recente nominato, In un secondo momento con 1 responsabili i Aree, Servizi ¢
Settori.

6. INDICATORI X PARAMETRI DELLA VERIFICA
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INDICATORE

RISULTATI ATTESI 2014

Indicatore sintetico sulia
qualili crogata

= 2 PAI procapile per transitati

Copertura postt fetto ¢
Giomaile vuole

Copertura post letio:
99,7 1 CRA
Giomale vuole:

Previsione CRA CR
anno 2014 706 920

Livello di assenze ADB

Ridurione delle giornate di assenza tra 1} personale dell’Area Assistenza (valori previsti da
parmmetri regionall, che ndividuano convenzionalmente 1500 ore di presenza effettiva
rittima del personale assisicnziale).

Costo del personale ADB

Ore in acquisto per personale assistenziale < al budget.

Yerie godute

Giori di ferie complessivamente goduti = 1009 det giorni maturati {per singolo

dipendente).
Fondi ferie ed eccedenze orarie: imantenimenio del valore al 31.12.2013

Redditivith patrimoniale

Valore abmeno uguale al Consuntivo 2013

Yatrimonto non locato

Rilocazione tempestiva delle unitd immobiliad rilasciate in una media non superiore ai 90
glorii.

Situazione crediti

Rapporio fra impotto credits fuall ¢ indziadi, valore di riferimento =<1 {I= dato al
31/12/2013, come sommaloria delle ASP d'origine

Liquiditi disponiinle

Rapporto fra liquidith inizale ¢ liquidith finale, valore di riferimento >~1 {I~dato al
31/12/2013, come sommatornia delle ASP dPorigine)

¥ 1 valon sk riferiscono a soli serviz residenziali net quali i processo di gestione delle segnakzioni degh stentl € consolidato.
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7. PROGRAMMA DEGLI INVESTIMENTI DA REALIZZARSI

1l piano degh mvestimenti 2014-2016 deriva dalla sommatoria deglt interventi proposti dalle Asp Poveri
Vergognost ¢ Giovanni XX antecedenii Ia fusione,

Il prano ¢ articolato su tre blocchi. Il primo blocco di investimenti riguarda 1 nuovi progetti la cui
parlenza ¢ prevista nel corso dell’esercizio 2014 o seguenti. H secondo blocco concerne investimenti gia
iniziati dall'x Asp Giovanni XXIII, che non essendo conclusi, debbono essere riportat nella gestione
dell’Asp costituita. 11 terzo blocco analogamenie riporta gli investimenti dell’ex Asp Poveri Vergognosi.

Il ptano deghi investimenti per il 2014 & caratierizzato da una serie di acquisti di beni ¢ servizi legati al
processo di [usione ¢ che saranno sostenutt solo nell’esercizio di awio del’ASP unilicata. In
particolare, si tratta di costi per Pacquisizione di server, software ¢ consulenze inlormatiche legate
all'adattamento delle banche dati alla nuova realta aziendale nonché a progetti di sviluppo. Sono inolire
da ricomprendersi tra 1 costi di impianto dell’azienda anche tutti quei costi sostenuli per modilicare
ragione sociale, spese di trasloco e trasferimento uilici, passaggi di proprietd automezzi, cic.

Nel 2014 sono previstl { seguenti interventi:
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PIANO DEGLI INVESTIMENTI! 2014-2016

‘Deserizlone conto ipvestimentiZ014
Macehing dufficio
elettromeceaniche ed elettroniche,
computers ed altr} strumenti
Acquisto macchine per uffici 11021101 gleitronici ed informatici 7.000,00 3.000,00 ASF
Macchine d'ufficio
elettromeccaniche ed elettroniche,
computers ed altsi strumenti
Acquisto macchine per reparti 110211601 elettronici ed informaticl 8.0580,00 3.000,00 ASS
Attrezzature per it Settore igiene Alimentare e
Ambientafe: frigoriteri,carredl]
termich macchine colazione, addeleitare ¢
alire attrezzature varie 11021301 Altr} beni tecnico-economali 10.000,60 3.600,00 05
Acquisto attrezzature perireparti Attrerzature socio-assistenzialie
{sollevatori, iavapadelle, agpirateri, ecc) 11020801 sanitarie 20.880,00 7.006.00 ASS
Acquisto mobili e attrezature per uffici 11020801 faohit e arredi $.000,00 3.000,00 A5F
Acquisto mobili @ attrezzature perserviziatla
persana 11020901 Mohili e arredi 9.000,00 3.000,00 ASS
Attseszature tecnico economali per i reparti 11821301 Altri beni tecnico-ecanomait 10.000,60 4,000,00 ASS
Attrezzature tecnico economall per il settore
manutenzione 11021301 Altri beni tecnica-economali 10,660,400 4.000,00 MAN
Macchine d'ufficio
elettromeccaniche ed elettroniche,
computers ed altrl strument!
Acquisto lettori marcatempo 11021101 elettronici ed Informatici 5.588,60 4.352.00 ASF
Software appliicativo per la gestione daf
personate {giuridico, detazione
organica,presente,indennitd, stipandi, Software e aftri diritti di
formazione 11020301 | utilizzazione delie opere d'ingesno 34.880,00 34.880 00 U
Interventi di ristrutturazione delle abitazione Fabbricati del patrimonio
ticonsegnate 11020401 disponibite 150.000,60 50.000,50 PAT
trteevento pet ripristine portico di Via Fabbricati del patrimonio
|Saragozza 63/58 causa incendio 31020401 disponibile 70.6¢0,00 16.000,00 AT
Via Salicety: sostituzione di Hnee crizzontali
delta distribuzione dedl’scqua sanitaria, &
quelta del riscaldamento/raffrescaments 11020701 impianti, macchinari 11(.000,00 310.000,60 PAT
Via Saliceto; rigenerazlone caldata e
sostituzone ventilconvettori 11020701 imptanti, macchinari 43,500,068 43.5068,00 PAT
Via Saliceto: asfaltatura del parcheggio
esternc e realzzazione del pozzetto di scarico fabbricati del patrimenia
acque meteoriche 11020301 indisponibile 4.500,00 5.500,00 PAT
Via Albertoni: incremento degh element!
caffrescantinelia stanze pidl esposte ai sole 311020701 Impianti, macchinari 8.000,00 $.000,00 PAT
Fabbricati dei patrmonio
Via Albertoni: sistemarione deilares esterna | 11020301 indisponibite 22.000,00 22.000,00 PAT
Centri Servizi df V.le Roma : favori per
smpliamento rete dati e telefonia
realizzazione di impisnto di rafffescamento
per Z locali ad uso centraling telefonito e un
Jocale ad uso quadrt enal 11020703 Impianti, macchinari 20.880,08 28.006,00 PAT
LCentrd Servizi di Via Saliceto: laveri per
ampliamento rete dati e tefefonia 11020701 impianti, macchinari 8.000,00 8.000,00 PAT
Costi di fusiong ASP 11018101 i Costi di impianto e di ampliamento 71.000,860 71.400,80 BIL
Software applicativa per fa gestione delte Software e aitrl diritti i
manutenzionl 13030301 | utilizzazione delte opere d'ingegno 16.000,00 16.088,00 DG
Attrezzature socio-assistenziali e
Actuisto letti per il Centro Servid Albertoni 11029801 sgnitarie 86.000.,00 ASS
Macchine d'ufficio
efettromeccaniche ¢4 elettroniche,
computers ed altri strumenti
Acquisto host per macchine virtuali 110231103 elettronicl edinformatici 20.618,00 20.618,00 j51]
Variazioni catastali, audit energeticoe Formazione e consulenze
rinnovi CPI 110160702 pluriernali 58.000,00 25.000,00 PAT
Drenagpio sottercaneo 11020740 | Impiantie macchinari att, agrizola 50.000,50 20.000,060 AGR
Scavafossi, carrellone per trasporto trattori,
sarchiatore 11821340 Attrezrature per attivitd agricola 28.000,00 28.080.00 AGHR
Macchine agricote {rompresii
Trattore tratiori} 58.006,00 AGR
PubBlicazione gare pluriennall (servizi saciall, Costo pubbficazioni bandi
ecc.] 11010701 pluriennali 2.000,60 8.000,66 ASF
Acquisto arredt per staffe direzione generale | 11020501 Mobii e acredi 24.000,00 7.0856,00 ASE
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Acquisto arredi inclusione sociale e nuove
povertd 11020901 Wobili e arredi 7.000,00 ASE
Macchine dufficio
elettrameccaniche ed elettroniche,
computers ed attri strument:
Centralino per sede amministrativa 110231101 elettronici ed informatici 12,000.00 ASF
Macchine d'ufficio
elettromaccaniche ed elettroniche,
Acguisto PO per rotaztone uffici computers ed alte strumenti
aniministrativi 11021101 elettronici ed informatici 16.000,00 5.000,00 ASF
Macchine d'ufficio
etettromeccanichg ed slettronicha,
Acgquisto PO per rotsdione uffici seftore computers ed altri stramenti
inclusione sociale e puove poverts 11021101 efettronici ed informatici 3.000.00 ASF
Acquisto attrezzature per CRALercaro
timbraghi, carrelll, letti, sollevatori, Attrezzature socio-assistenzialie
lavapadelte, defibrillatori, materassi} 11020801 sanitarie 50.500,00 20.000,00 ASS
Acquisto attrezzature per CD Margherita
{carrozzina, deambulatore, sedia doccis, Attreizatue socio-assistendialie
soilevatore attivol 110208401 sanitarie 14.000,00 5.080,00 ASS
Acguisto attrezzature per CI) San Nicolo Attrerzature socig-assistenzialie
| (sfigmomanometro, sollevatore attive) 11020801 sanitarie £.068,00 1.500,00 ASS
Arredi per CD Margherita {arredi per giardino) | 11020901 Mobil e arredi &.000 00 ASS
Sostituzione arredi struttura Lercaro 11626801 Mobili e arredi 16,000,080 3.000,400 ASS
Sostituzione arredi struttura San dicold 11020901 Mobili e arredt 35.000,00 9.0460,00 ASS
Arredi per zppartamenti accoglienza
faciusione sociale 11020501 Mohilt e srredi 5.080,00 i5
Acquisto beni CD Margherita
{elettrodomestich, sitreszl per palestra) 11021301 Altri beni tecnico-sconomali £.000,00 4.000,08 ASS
Acquisto beni struttura Lercaro
{elettrodomestict, tv, lettore dvd, testatetiol 1 11071301 Altri beni tecnico-economati 22,000,00 15.000,00 ASS
Acquisto beni struttura S.Nicolo
[elettrodomestici, attrezat per palestra) 13021301 Altri beni tecnicg-economali 8.00¢,00 5.000,00 ASS
Acguisto bani per funzionamento servizi
inclusions sociate 11021301 Altsi beni tecnico-economali 4.000,00 2.000,83 ASS
interventi destinati al miglioramento/
adeguamento della sicurezza e
delt'abitabilitd degli immobili {es. manut.
strut, copertl e murature fabbr. vari, sostit,
efosistem, parsiane edifici urhani,
rifacimy/adeg. imp, efettrici e termici edifici
urbani ed excolenici, recinziene fabbricati fabbricati del patrimonic
peticolant] exeolonicl, ece.) 11020401 disponibife 216.000,00 70.685,00 PAT
Vi Bigark sostituziong macchine Fabbricati del patrimonio
condizionamento 13020402 dicponibife 93.006,00 55.000,00 PAT
Fabbricati dei patrimonio
f.do {ostiera manut. ste. coperto e strutture 11020401 disponibile 40.000,00 40.000,00 PAT
Partecipazione a interventl su condomini di
non esctusiva proprieth delfénte in base a Fabhricati del patrimonic
ripartizione millesimi 11020401 disponibife 10.000,00 10.068,00 PAT
Manut, 5tr. Varie su strutture casa £.do S, i Fabbricati del patrimonio
Raffacle 11028401 disponikile 25.666,00 25.000,00 PAT
F.do Grande Caralazio Baricella lavori di Fabbricati def patrimonio
impermeab. Coperto stalla 11020401 disponibile 55.000,00 55.000,08 PAT
F.do (a’Rossa ricostruz, Coperto casella Fabbricati del pstrimonic
causa incendin 11020401 disponibife 45.797,11 45.787,11 PAT
i Fabbricati del patrimonio
F.do Di Sotto adeg. imp, fognature 115620403 disponibile 30.080,00 30.000,00 PAY
interventi di ristrutturazione delle unita Fabbricati def patrimonio
immobitiat] riconsegnate 11020401 dispenibile 120.000,00 S0.000,00 PAT
Fabbrivatl del patrimenic
adeguamento arehivi uffici Marsala per WWE 11030301 indisponibile 40,000,060 PAT
Fabbricati del patrimanio
linee vita su caperti fabbricati 11528401 disponibile 120.860,00 PAT
Fabbricati di pregio artistico del
sostituzione caldaie SM B0 11020601 patrimanio disponibife 50.000,00 PAT
rete impianto termico marsala 5,78 ficoe fakbricat! def patrimenio
goito 11020401 disponibile 80.000,06 PAT
Fabbricati del patrimonio
| e !l iotto smaltimento coperti in eternit 11026401 dispanibile 80.000,00 PAT
Fabbricati del patrimonio
Opere per razionalizzazione uffici isttuzionali | 11020301 indisponibite 20.000,00 25,000,00 PAT
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EX ASP GIOVANN! XX - Investimenti In corse
Via Albe rtont 11: reafizzazione del nuova
sisterma dl chiamate ospiti 131020701 Impiantl, macchinari 94,000,048 54.000,00 PAT
Ascensori per disabili Via Saragozza 71 e 65 11020781 impianti, macchinari 220,008,600 1£0.000,00 PAT
Sanifications e messa insicurerma soffitte Via Fabbricati def pstrimonio
Safagoua 63,65,67,71 11020401 disponibile 178,155 31 100.000,00 PAT
Acquisto seileva persone, baretle doceia,
sedie doccia, lavapadelle, carrelli per terspia
ed zltre piccale attrezzature perireparti i Attrezzature socic-assistenziali e
Assistania 11020801 sehitarie 1.886,93 1.885,93 ASS
Vizle Roma 21; intervento al reparto posto al
secondo piano def corpo di fabbrica B, Faburicati del pavimonio
11020301 indisponibile 107017 1.070,17 TEC
Infermatizzazione reparti Software e altri diritti di
11010301 | utilizzazione delle opere d'ingegno 24.037,50 24.037,50 DG

Viale Roma 21: opere dimessa a norma
antncendio nelle porzioni residue del
fabbricato parzialmente o noninteressate da
precedanti lavor compreso reallzzazione di
nucva cabing ascensore antincendlo net
corpa di fabbrica B in sostituziong delia Fabbricati del patrimonio
cabina ascensare attuale non plda porma 11620301 indisponibile £9,395,64 69,395,64 PAT/TEC
Viale Roma 21:ristrutturazione
smplismento ala Ccentro muttiservizi Fabbricati del patrimonio
comprendente i Centro Diurng 11024301 indlsponikile 3.647.234, 88 2.900.000,00 PAT
Restauro pavimentarione portici Via Fabbricati def patrimonie
Saragoua 13020401 disponibile 70.000,00 20.080,00 PAT
Sistemazione facciate interne con messa in
sicurezza soffitti di gronds compiesse di Via Fabbricati dei patrimonio
Ssragoua dain. 63 aln. 71, 31020405 disponibile 127.391,73 27,395,73 PAT
Irpsianti di chizmata per Via Saliceto e Vizle
Pepoli 11020701 impiantl, macchinar 7.536,86 7.536,886 TEC
Castituziong anagrafica infziale Gicbal Service
Patrimenio da Reddite 11010789 | Altre immobilizazionl Immateriadl 2.485,53 2.486,53 FAT
intervent! su Via Saliceto 71 su caldais,
impiante citofonics 11020701 Impiznti, macchinari 14.345,00 TEC

Formatione € consuienze
Progetto fermative Validation "De Nobili" 11910702 piuriennati 5.880,00 5.880,00 RU
Via Salicete 71; intervent] conciusivi dl messa Febbricati del patrimenic
a norma antincendic 11020301 indisporithile 109,36%,46 5¢.000,00 PAT/TEC
Controlic, registrazione, sostitszions infiss
nonrispondent! alle nermative di sicuretzs
posti nei Centri Divrnd gestiti operativamente
dali’Asp ed opere interne ingenera pertinenti
l# sicurezza e I benessere degli aspiti e opere
asterne volte ol miglioramento della frulbilita
depli span e ol eliminazione dei fattor di
rischio 11010502 Migliorie subeniditers 75.435,44 10.000,00 PAT
Messa & norma degli implantiinterni delle Fabibricati del patrimenio
abltazioni riconsegnate 11020401 disponibile 31.483,16 31.463,16 PAY
Accertamenti tecnici e Interventi di ripristine i
per i isahamento dei danni provocati dzal
sisma nel Centro Serviz di Via Saficeto
Rifacimento tubaloni interrate & seguito di Fabbricatl del patrimenia
perdita di gas. 11020301 indispenibile 6,168,721 6.168,21 PAT
{nterventi di messa In sicurema parapetti, Fabbricati del patrimonio
terrazze ael Centrs Servial di Ve Romg 11520301 indisponibiie 124.130,00 4,138,00 PAT
Viale Roma: rifacimento finestre, comprese
quelle dei corridet e maniche di collegamento Fabbricati del patrimanio
tra | repartl. 11020301 indisponibiie 180.000.00 PAT

¥formazione e consulente
Formazione per focus dei gruppl di reparte 11010702 plusiennali §5.000,00 20.000.08 RU
Messa in sicurezza delfa facriata interna Fahbricati del patrimonio
dell'edificio dl Via Drapperie § 11020403 disponibile 56.084,80 56,084,80 PAT
Meuzzi di comunicazione interna/esterna a Software e aftri diritti di
“s__g‘g_ulto deli'unificazione 1101830) utliiz_ga:iune deile opere d'mmo 21.0460,00 11.400,00 DG
\deazisne Logo e progettarions grafica
seguita dell'unificazione 131010709 |} Altre Immobilizazioni immateriali 20.000,00 20.000,08 LG
Implementazione software a seguito deiia
fusione {contabitita, patrimonio, maga zzino, Software e altri diritti di
arotocollo, controlis di gestione) 11030302 | utilizzarione delle spere d'ingegno 80,000,08 £5.000,00 BiL

Software e sltri divittl di
Acguisto software per anificazione ASP 11010301 | utifizzezione delle upere dingepno 13.040,86 13.000,86 DG

Macchine d'ufficia
elettromeccaniche ed elettroniche,
compuiers ed altzi strumenti

Acquisto hardware £ altre attrezrature 11021101 slettronici ed informatict 31.091,21 10,000,060 ASF

520836860 2rass33an [
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_EX ASP POVERI VERGOGNOSI - Investimenti in corso
fabbricati del patrimonic
12-26/126/ F.do 5.Maria al Gallo 11020401 disponibile 214,89 214,88 PAT
12-26/133/F.do Stlatico: int.nv.09-26/68 | Eabbricat] ded patrimonio
fogne 11020401 disponibile 253,64 253,64 PAT
12-26/134/ 5. Gabriele Baricelia: Fabbricati del patrimonio
controsoffitic 11020401 disponibile 33.952,60 33.952,60 PAT
12-26/151 F.do Marsili:Manut. coperto i Fabbricati del patrimonic
casetla 131020401 disponibile 130,75 130,75 PAT
12.26/24/F.do Cagnoia ricastruzione coperto Fabbricati del patrimonio
stall 11020401 disponibiie 47.250,83 47.250,83 PAT
12-26/93/ M. Teresa: Ristrutturaz, Corpo Ae
Corpo 11010502 [Migliorie su struttura Madre Teresa 107.103,23 107.103,23 PAT
13-26/55/ Vi Bigari:Ripristini copertura, i Fabbricati del patrimonio
asfalto 11020401 disponibile 3.102,18 3,102,i9 PAT
Fabbricati del patrimonio
13-26/58/ Via L.Alberti: Contratto Sig.ra Pardi | 11020401 disponibile 4.636,85 4.536,85 PAT
13-26/67/ Via Arienti,33: Adeguam.imp. i Fabbricati def patrimonio
elettric 11620401 disponibile 6.828,00 £.828,00 PAT
[ 20347208 [ 20347298] L]

Fra gli interventi maggiormente significativi indicati nel Piano degli Investimentd, di cut all’allegato della
Deliberazione di approvazione del Bilancio Pluriennale di Previsione a cui si rimanda per maggiori

dettagli, si segnalano:

Fabbricati del Patrinronio indisponibile

Il Programma degli investimenti 2014-2016 si pone lobiettivo di conseguite un complessivo
miglioramento delle strutture. Prosegue come da programma opera di rinnovo complessivo del Centro
Multiservizi di viale Roma, che si é estrinsecata a partire gia dal 2013 con le opere di ristrutturazione in
favore del corpo di fabbrica C. Tale intervento consente un concreto ampliamento degli spazi
assistenziali e di servizio, oltre che un totale rinnovo, sia interno che esterno, delPultima parte di
fabbricato, mai precedentemente sottoposta a ristrutturazione dal momento della costruzione.
Lintervento ¢ propedeutico al recepimento dei requisiti dell’accreditamento per le strutture socio-
sanitatie ¢ per il conseguimento del certificato di prevenzione incendi. A questo proposito, sempre nel
2014, sono previsti interventi per la messa a norma antincendio della struttura di viale Roma e di via
Saliceto. Tra glt altri interventt rlevanti nel 2014 si segnalano Padeguamento dell’archivio storico di via
Marsala7 e la sistemazione dell’area esterna della struttura di via Albertoni. Sempre nel 2014 terminera
Pintervento di ristrutturazione del corpo A corpo B della struttura Madre Teresa di Calcutta. Sono inoltre
previsti interventi di individuazione/razionalizzazione degli spazi con Pobiettivo di accogliere tutti i
dipendenti amministrativi in uno unica sede.

NelParco del triennio 2014-2016 si procedera, inolire, in favore di tutti gli edifici assistenziali delPazienda,
all’esecuzione di tutte quelle opere necessarie sul fronte della sicurezza, della capacita di utilizzazione
degli spazi e della flessibilita di risposta alle esigenze assistenziali di servizio alla persona nella sva pid

ampia accezione.

Fabbricati del Patrimonio disponibile

Nel 2014 si continueranno i lavorl, iniziati negli anni precedenti, relativi al rsanamento, sanificazione e
messa a norma delle soffitte del complesso di Via Saragozza dal civico 63 al civico 71. Si continueranno i
lavori per la messa in sicurezza dei soffitti di gronda del complesso di Via Saragozza dal civico 63 al
civico 71 e proseguiranno 1 lavor di ristrutturazione delle facciate.
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Nel 2014 saranno nsanate tutte le unitd che rilasciate e, a seguito di adesione al “Consorzio per il
Restauro dei Portici di Via Saragozza”, dovrebbero avere inizio i lavori di pavimentazione dell’edificio

posto in via Saragozza dal civico 63 al civico 71.

B’ prevista la realizzazione della rete dellimpianto termico dei condomini di via Marsala 5-7-9, via Goito
e via Fico. Da segnalare Pintervento di smaltimento coperti in eternit nonché la realizzazione di linee vita
di aleuni fabbricati di proprieta. Sono inoltre previst intervent di ristrutturazione di coperti ¢ strutture di
alcuni fabbricati insistents sui fondi ex colonici e di campagna.

Saranno realtzzati interventi destinati al miglioramento / adeguamento della sicurezza ¢ delPabitabilitd
degli immobiki.

Tutti gl interventi sopra esposti, oltre ad incrementare il valore patrimoniale, dovranno mettere in grado
I'Azienda di intercettare una diversa domanda nella rlocazione degli immobili e magari anche meglio

posizionarsi nelle classi di maggior risparmio energetico.

Attressature socio-assistensiali ¢ sanitarie

Per anno 2014 & previsto Pacquisto di attrezzature socio-assistenziali e sanitarie (sterilizzatrici, solleva
persone, barelle e sedie doccia, lava padelle, apparecchi ad ultrasuoni elettromedicali, deambulator, etc.).,
Linvestimento in questa tipologia di beni & finalizzato a garantire un miglior servizio agli ospiti non
autosufficienti presenti nei reparti dei diversi Centri Servizi, con patologie di notevole rilevanza sanitaria
in crescente aggravamento, oltre che al miglioramento continuo della sicurezza e della salvaguardia della
salute dei lavoratori.

In particolare sono previsti acquisti per attrezzature specifiche destinate all'adeguamento dellindice
M.A.P.O. (Movimentazione e Assistenza Pazienti Ospedalizzati ¢ un indice sintetico per la valutazione
del rischio nella movimentazione manuale dei pazienti), in continua evoluzione.

E’ in corso di revisione il piano delle vendite dell’Asp Citta di Bologna che non derivando da una
semplice unione dej piani delle Asp Giovanni XXIII e Poveri Vergognosi richiede un approfondito
percorso di analisi che si scompone in due punt principali. Il primo concetne la revisione deghi importi
delle vendite gid autorizzate dalle predette ASP con il ricorso a nuove perizie di stima al fine di procedere
alla verifica del mercato attraverso Pemissione di nuovi bandi di vendita ribassati. Il secondo punto
rignarda la verifica deglt imumobili di proprietd appetibili dal metcato ma non strategici per le attivita
delPAsp nel suo complesso (parte patrimoniale e assistenziale) al fine del loro inserimento nel piano
vendite 2014 che sara presentato nei prossimi mesi.

Il piano investimenti 2014-2016 sari sottoposto a revisione date le premesse con cui ¢ stato formulato e
dovra essere attuato dando priorita agli interventi che non possano essere procrastinati.
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8. PIANO DI VALORIZZAZIONE E GESTIONE DEL PATRIMONIO

Il patrimonio st pud distinguere in patrimonio disponibile o indisponibile a scconda che sta alienabile o
meno. Il patrimonio indisponibile ¢ costituito daglt edifici che ospitano le sedi amministratve ¢ dei
servizi destinati agli anziani ¢ per il disagio sociale. Il patrimonio disponibile ¢ invece costituilo dal
patimomo immobiliare destinato alla locazione e dal patrbnonio agrario destinato alla locavione ¢ alla
conduzione diretta e che, rispettando certe condizioni, pud essere alienato,

La consistenza patrimoniale dellASP ¢ composta da circa 990 unitd immobiliari (principalmente
appartamenti, autorimesse, magazzini, utlici, negos, laboratori, fabbricati agricoli) e da circa 1500 cttart
di terrent i cui circa 900 condotti in economia.

La gestione del patrimonio immobiliare disponibile, ha i seguenti obiettivi per l'anno 2014

®  La massimizzazione dei ricavi dernvanti dalla locazione del patrimonio  immobiliare,
assicurando, in oltemperanza anche alla direttiva regionale 624/2004, rendite i linea con i
valori di mercato, Si dovrd garantire nel 2014 Uindice di redditivita del 2018, considerando gli
merementi derivanti dall’adeguamento ISTAT al netto delle alienazioni, dei rilasci gia
programmall ¢ delle nuove locazion. Nel 2014 la gestione patrimoniale risentira della difficile
congiuntura economica. Pertanto dovranno essere attivate tutte le azioni indispensabili per
cercare di evitare 1l problema del {requente rilascio deghi alloggi. I} tema della redditivita deve
essere esteso anche al settore agrario pur tenendo conto delle dovute differenze.

= Tensione al recupero dei crediti con particolare attenzione al tempestivo incasso degli afli.
Diventera una priorita il controllo tempestivo dei pagamenti con un richiameo costante al
pagamento corretto a scadenza dei documentt emessi, anche da parte di quel soggetti pubblici
che mtraitengono rapporti contrattuali con I'Azienda.

= I miglioramento_della redditivith del patrimonio immmobiliare. Per cffetto delle numerose
alicnaziont di unifa patrimoniali non strategiche, 1 cul proventi vengono investiti in inderventi di
risapamento, sanificazione e messa a4 norma, oltre ad una riqualificazione degli stabili
dell’Azienda, si confida di poter anche adeguare, sia nei nuovi contratti che in quelli in via di
rinnovo, gh importt dei canoni concordati, determinando in questo modo un mighoramento
della redditivita patrimoniale.

34



